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[Ipencannuk CaBeta YHuBep3uTteTa ,MB“ y Beorpaay (y Aa/beM TeKCTy: YHUBEpP3UTET)
IIOKPEHYO je MHULIUjaTUBY 3a IOHOLlewe JoKyMeHTa ,CTpaTeryja pa3soja Yausep3surerta ,MB“
3a nepuog 2026-2031. roguHe” (y nasbeM TekcTy: CTpaTeruja), Kao K/bY4HOI Pa3BOjHOT U
yIpaB/bauyKor JOKyMeHTa KOjuM ce JepUHHUILY JyTOPOYHU NIPaBLY pa3Boja YHHUBepP3UTETA.

Hapsexxnu opranu YHuBep3uTeTa UMeHoBaau cy Komucujy 3a mspany Crparteruje u
OBJIACTUJIM KooparHaTopa KoMmucuje fa ynpassba poLecoM wbeHe u3paje. 3ajatak Komucuje
610 je [Ja, HAa OCHOBY peJieBAaHTHUX aHa/lu3a, YTBPAW BU3HUjy U MHUCHj)y YHHUBEP3UTETA,
CTpaTerujcKe ¥ olepaTUBHE LIU/bEBE, KA0 U Mepe, IporpaMe M aKTUBHOCTHU HEONIXO/IHE 32 FbUXOBY
peasu3anyjy y HaBeIeHOM IIepUoAYy.

Ctparteruja je u3paheHa Kpo3 MOCTYNaK jaBHUX KOHCYyJITallija ca CBUM peJieBAaHTHUM
3aMHTEpPeCOBAaHUM CTpaHaMa, YKJ/by4yjyhu: HacTaBHO M HeHAcTaBHO 0cC00Jbe, CTYJEHTe,
OCHMBaye, IpeACTaBHHUKE jaBHOI U IPUBATHOI CEKTOpa, JIOKAJHY 3ajefHULy, NpPUBpeaHe
cy0jeKTe, IOCJ0/AaBIle U Apyre napTHepe. Y npunpeMHoj ¢pasu ueHTUGUKOBAHHU CY YIYeCHULU
npoleca, lBbHUXOBe yJoTe, U3BOPU M BPCTe MOTPEOHUX MOoJaTaka, Kao M IJIaH aKTUBHOCTH 3a
uspaay Ctpareruyje.

Kao BUCOKOLIKOJICKAa ¥ HAYYHO-UCTPAKMBAYKa YCTAHOBA, YHUBEP3UTET UMa OZ,TOBOPHOCT
Jla MaKCUMH3Upa BpPeJHOCT U CaTUCPAKLH)y CBOjUX K/bYUYHUX CTejKXOJlepa - CTyJeHaTa,
1ocJjoAaBala v ApyluTsa y LeauHu. [losazna ocHoBa CTpaTeruje jecte pa3yMeBamke KPUTUYHUX
dakTopa ycnexa y BUCOKOM 00pa3oBamby U Hayly, Kao U U3BOpPa KOHKYPEHTCKe NPeJHOCTH, Y3
IIW/b 1a YHUBEP3UTET CBOjUM O0OPA30BHUM M UCTPAXKUBAYKUM ycjayrama OyJie Nperno3HaT Kao
aTpaKTUBHA, KpeIMOUJIHA U JIPYIITBEHO pejieBaHTHA MHCTUTYLHja.

[locebaH Harsiacak CTaBJ/bEH je Ha CIIOCOOHOCT YHHMBep3UTETa Ja CBOje JUIIJIOMUpaHe
CTy[leHTe ONpeMH CaBpeMeHMM 3HambHMa, NPAaKTUYHMM BeUITUHaMa M NpodecHOHaJHUM
KOMIIeTeHIMjaMa, HeONXOAHHUM 3a 0JITOBOPHO U ePpUKACHO /leJI0Bakbe Y CI0’KEHUM JIpyLITBEHUM
U npuBpeAHUM yciaoBuMa. OcTBapuBame 0Opa30oBHe MHCHUje YHUBep3UTeTa 3acCHUBA Ce Ha
NpUMEHM Hay4YHUX [JOCTUrHyha, KPUTHYKOM INpPEUCNUTHBalby MNpakKce U KOHTHHYHPAHOM
yHanpehewy HaCTaBHUX U UCTPAXKUBAUYKUX NIPOLieca.

CTparTeruja je pe3y/aTaT aHa/iM3e yHyTpalllbUX pecypca YHUBep3uTeTa (KaJApPOBCKUX,
$UHAHCHjCKUX, TPOCTOPHUX U OPraHU3aLMOHUX) U CIO/ballber OKpYyKeka (LIaHCU U PU3UKa),
Ha OCHOBY 4Yera Cy AepUHHCAaHU NPUOPUTETH Pa3Boja, U3BOPU KOHKYPEHTCKHUX NPESHOCTU U
npaBLU JesioBaka PakysTeTa U YHUBep3uTeTa Kao LesvHe. [Ipy ToMe je BoheHO padyHa o
cnelMGUYHO] APYLITBEHO] Y1031 YHHMBEP3UTETA, OUeKHMBabMa KOPUCHUKA yCIyra U 3aXTeBUMa
dbuHaHCHUjCKe OAPKUBOCTH.

OcHOBHe mpeMuce y UM3paJUd OBOI JJOKYMEHTa jeCy peaJHOCT, OATOBOPHOCT, OJAP>KHUBHU
pas3Boj, TPAaHCNAPEHTHOCT Y YBaXKaBakbe 00jeKTUBHUX NPeJHOCTH YHUBEP3UTETA, Ka0 OCHOBA 3a
HEeroBY Jaby apUpMalyjy Kao pecneKTabU/IHOT aKaJleMCKOT 6peH/a.

Ha ocHoBy cnpoBefieHe cTpaTerujcke aHanuse, CTpaTeruja geduHulle BU3Hjy, MUCH]Y,
CTpaTerujcKe U onepaTUBHe LiM/beBe, Mepe U aKTUBHOCTU YHuBep3uTeTa Ao 2031. roauHe, ca
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nocebHMM ¢$OKycOM Ha HeroBy HHTerpauujy y EBponcku mnpocTop BUCOKOr o6pa3oBamba
(European Higher Education Area - EHEA).

[loTpe6a 3a foHOMEmEM 0Be CTpaTervje Npor3uia3yu U3 UHTEPHUX U eKCTEPHUX pasJiora.
WuTepHo, CTpaTeruja npejacTaB/ba OCHOBY 3a H3pajJly TOJUILBUX IJIaHOBAa pas3Boja U
ycKkyahuBame NpojekaTa U nporpama ca Jyropo4yHuUM Iju/beBUMa YHUBep3uTeTa. EkcTepHo, oHa
je ycioB/beHa 3axTeBUMa BaxkeNMX 3aKOHCKHX U CTpaTerujCcKux JokyMmeHaTa Peny6sirike Cpouje
Y eBPOIICKUX OKBHpPA y 06/1aCTH BUCOKOT 00pa3oBamha.

Ctpareruja oarosapa Ha ciefeha k/bydyHa NUTamwa:

e ['me ce YHUBep3UTET TPEeHYTHO HaJa3u?
o Koju cy merosu pa3BojHU NOTeHLUjann?
o ['1e YHuBep3uTeT xkesu Aa 6yae no 2031. roguHe?
o Ha koju HauuH he ce feprHMCAHU LIU/bEBU OCTBAPUTU?
e Kako he ce nmpaTUTH U OllelHbMBATHU CTENEH BHUXOBE peasin3aiyje?
Ctpareruja npeacras/ba CKyll IpaBUJia OAJIyYMBamkha U BOAUY KOjU BOAU YHUBEP3UTET Y
oyayhHocT pagu goctusama 6yayhux nubeBa. CTpareruja YHuBep3uTeTa:
— ycMepaBa - HAT BO/JIU/ba NIOCJOBHUX MPOLieca,
— UHTerpauujy noTeHlyjajaa -oCTU3ame CUHepruje yHUBEp3UTETa,
— miaTtdopma - 3ajeIJHUYKU IJIaHOBH, NIPOrpaMU U aKTUBHOCTH.
— OpjeHTHUp WJIY pellep - HoCMaTpakbe U OlleHa IOCJI0BHE MOJITHUKE.
— IpPOTHO3Mpame -MpoleHa NIPOMeHe OKOJIMHE.
CtpaTeruja YHUBep3UTeTA je AOCTYIHA JaBHOCTU HA UHTEPHET CTPAaHUL YHHBEpP3UTETA.
Y wuspagu crTpaTtervje NpUMEeHEeHM Cy OCHOBHHM MNPUHLIUIM NPU HM3PaAd OBAKBUX
JOKyMeHarTa:
— KOOpJHHalMja ca OCTaJUM CTpPaTEervjcKUM J[JOKYMEHTHUMa peJieBaHTHUM 3a BHCOKO
obpas3oBame U pa3Boj YHUBep3uTeTa (CTapTeruja pasBoja obpasoBamwa y Penyoaunu Cpouju
Y 3aKOH 0 BUCOKOM 06pa3oBamy);
— TNapTHEepPCTBO Y NOCTYIKY U3pajie U UMILJIEMEHTAlMje;
— TpaHCHApPeHTHOCT MOCTYIIKA;
— CTpaTeruja npejcraB/ba CKyl NpaBalla, HAYMHA U MHCTPyMeHaTa 3a peaju3alujy MUCHje U
IIU/bEBA, OCTBapYyje ce U3paJoM U UMILJIEMEHTALUjOM NIPOjeKaTa;
— ¢opMy/Mcame cTpaTerdje je TpajaH NocTynak (M3paheHu cTpaTerujcky MJaaHOBHU Ce CTAJHO
Ha/I3Upy, aHAJIU3UPAjy U aXKypUPajy);
— TIpojeKar je JJOKYMEeHT N0/JI0>KaH NpOMeHaMa, a Mopa Ce MOLITOBATU U CIIPOBOUTH;
— Xujepapxuja CTpaTeryjCKux IJIaHOBa.

CTpaTeruja YHuBep3uTeTa ycKJ1aleHa je ca peieBaHTHUM AOKyMEHTHMa:

— EBporncku npocTop BUCOKOT obpa3oBama - [locTusamwe numbeBa, Komynuke Konpepenuuje
EBpornckux MUHHCTapa 0IrTOBOPHHUX 32 BUCOKO 06pa3oBame, bepreH, 19-20. maj 2005. roauHe;

— Ilpema EBpornckoM npocTopy Bucokor o6pa3oBamwa: OAroBop Ha U3a30Be y I7106a1M30BaHOM
cBUjeTy, JIOHAOHCKO MUHUCTApCKO HHopMUcamwa, 18. Maj 2007. roauHe;

— bosowcku npouec 2020, EBponcku mpocTop BUCOKOT ob6pa3oBawa y ciefiehoj AelieHUjy,
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Komynnke Kondepenuuje EBponckux MHHHCTapa BHUCOKOT oOpa3oBama, JleyBeH aHJ
JloyBaun-na-Heyse, 28-29. anpua 2009. roauHe;

CtpaTervja pa3Boja obpa3oBawa M BacnuTawa y Penyosuuu Cpo6uju go 2030. roauHe,
"Cnyx6enu riaacHuk PC", 6poj 63 oz 23. jyna 2021.

3akoHa 0 BUCOKOM obpa3oBamy ("SI glasnik RS", br.88/2017,73/2018,27/2018 - dr. zakon,
67/2019,6/2020 - dr. zakoni, 11/2021 - autenti¢no tumacenje, 67/2021, 67 /2021 - dr. zakon,
76/2023119/2025)

3akoH o o6pasoBawy oapacaux ("SL glasnik RS", br. 55/2013,88/2017 - dr. zakon, 27/2018
- dr. zakon i 6/2020 - dr. zakon).

CTaHzapAy U HOpMaTUBU BUCOKOT 06pa3oBama y Peny6sinuu Cpbuju;

KpuTepujymu 3a akpeguTanyjy BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHOBa y Penyosannu Cpouju;

CraTyT, CaMoeBaslyalluOHU U3BeLITAju U Jpyru akTu [loc/10BHO M npaBHOr QakysaiTeTa U Jp.

OBHUM [JOKYMEHTOM IpUKa3aHa je TeHepaJsiHa CTpaTervja Ha HUBOY YHUBEP3UTETA, Y UUjy CY
dopmysanujy yrpahene cnenudpuyHocTy daKyaTeTa U Jpyrux OpraHyM3alMoHUX jeIMHULA Koje
Cy y cacTaBy YHUBep3UTeTa.

Ha ocHOBy oBOT JoKyMeHTa YHUBep3UTeT he NIPpUCTYNUTH U3paJi1 FOAULIBUX [IJIaHOBA y KOjUMa
he 6UTH jacHO NpenM3npaHe aKTUBHOCTH 110 CaZ|prKajy, HOCUOLIMMa, OylleTHMa U BpeMeHY Koje je
HY>KHO peaJii30BaTHU pajiu MOCTU3amka JYyTOPOYHUX CTPATErHjCKUX LiU/beBa YHUBep3UTeTa U
adupmalje YHUBep3UTETA Ka0 peCleKTabUIHOT OpeH/a.
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I. O YHUBEP3UTETY ,MB“ BEOTPA/]

1.1. OcHOBHM oAU M 0 YHUBEP3UTETY

YHUBEP3UTET je NpUBaTHA BUCOKOLLIKOJICKA YCTAaHOBA KOja peaJsiu3yje BUCOKO 00pa3oBame y CBa
TPU LMKJIyca CTyAHja U COPOBOJU HAYYHOUCTPAKUBAUKY JI€JIaTHOCT, Ca LIU/beM yHamnpebhemwa
3Halha, KPUTUYKOT MHUIL/beHa U 006pa3oBHOr cucteMa y Peny6sunu Cp6uju. CBojuM pajiom
YHUBepP3UTET JONPUHOCU O6PA30BHOM, KYJTYPHOM, APYIITBEHOM KW €KOHOMCKOM pas3Bojy,
NPOMOIMjU BPEJHOCTU [AEMOKPATCKOT JPYUITBA, Kao W JOCTHU3alkby M O4YyBalky HAjBUIIMX

CTaHAap/Ja HACTaB€ U HAYYHOUCTPaXXHUBA4YKOTI' paja.

Ta6ena 1. Onwumu nodayu o Ynueepaumemy“ME“y beozpady
1. Ha3uB, 0AHOCHO NOCJI0BHO M€ BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE

Hasus

Yuusepsuret ,Mb*“

OcHuBa4u

[TocnoBHO 1 mpaBHU GaKyATET U AKaieMHUja KIaCUIHOT CJIMKAapCTBa

[Ippeacennuk CaBeTa

PenoBHu npodecop ap Ayman Peroguh, JUNIUHXK.

JlaTyM ocHUBama

20.05.2020. roauHe

Cepuiure [Ipote Mateje 21, beorpag,.

Tenedoun 011-8232427

Tenedaxc 011-8232427

WHTepHeT aapeca

E-maun

['M1aBHa fe1aTHOCT [Ipy>xarbe BUCOKOLIKOJICKOT 00pa3oBamba

MaTtu4uHH 6poj

Bpoj xupo-padyyHa

[IpaBHU 06JIMK

BucoxkoikoJsicka yCTaHOBa

2. OcHUBa®k€ BUCOKOUIKOJICKE YCTaHOBE

AKT 0 ocHUBamwy YHUBep3uTeTa - Maj 2020. roauHe.

[IprBpeMeHa O/iJlyKa M aKT O OCHMBamby YHUBep3UTeTa Y CKJIaAy ca 4. 57 3aKoHa 0 BUCOKOM
o6pa3oBamy - Maj 2020. l'oguHe-HeMa 6poja jep je moyeTHa KpeJUTaLHja.

[IpuBpeMenu CTaTyT ycTaHOBe — yHUBep3uTeTa - Maj 2020. roguHe.

Cnucak 4siaHoBa NpuBpeMeHor CaBeTa BUCOKOILKOJICKE yCTaHOBe, o/ — Maj 2020. roauHe.

Opnyka npuBpeMeHor CaBeTa BUCOKOIIKOJICKE yCTAHOBE O MMEHOBaWy BPIIMOLA Ay KHOCTH OpraHa
nociaoBohewa - Maj 2020. roguHe.

3. B/lacHMYKa CTPYKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

| Jp>xaBHU

| X | IPMBATHHU | MewosuTH

4. le1aTHOCTH BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

a) Hay4Ha, 0THOCHO YMETHHYKA 110/ba

Hay4He, 0JHOCHO CTpy4YHe 06J1aCTH Y OKBUPY 06pa30BHO-HAY4YHOT N0J/ba /IpylITBEHO-
XyMaHHMCTHYKHUX HayKa:
1. MeHaMeHT ¥ GU3HHUC
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B) Y>Ke Hay4YHe, 0OJHOCHO YMeTHHYKe 06JIaCTH 32 Koje ce BPIIM U360p HACTABHOT 0c06/ba
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2. TlpaBHe HayKe

3. EKOHOMCKe Hayke
Hay4yHe, 0 JHOCHO CTpy4YHe 06J1aCTH y OKBUPY 06pa30BHO-HAay4YHOT 0/ba TeXHUYKO-
TeXHOJIOLIKUX HayKa:

1. ENeKTpOTeXHUYKO U payyHapCKO MHKEHEPCTBO
Hay4He, 0JHOCHO CTpY4YHe 06/1aCTH Y OKBUPY 060pa30BHO-YMETHUYKOTI 10/ba YMETHOCTH:

HavyHe, 0JHOCHO VMETHUYKE 00JIaCTH

MeHaIIMeHT U OU3HHUC

[IpaBHe Hayke

EKOHOMCKe Hayke

EJIEKTpOTEXHUYKO U pauyHAPCKO UHXKEHEPCTBO
JIMKOBHE YMETHOCTH

S 5= E5 S =

1. MeHaMeHT ¥ GU3HUC
MeHalIMeHT y CIOPTY
MeHaniMeHT y 6e36eHOCTH
ExoHOMCKe Hayke

[IpaBHe Hayke
HWHdopManmoHe TeXHOJI0THje
JInKOBHE yMETHOCTHU

Sl e Bl s B

3a noTpebe HayYHO-UCTPAXKMBAYKOT pajia, oborahrBawka HACTAaBHOT MpoOIeca, Kao U y

L U/by JOIPUHOCA pa3Bojy NIpUBpe/ie U APYLITBA, y OKBUPY YHUBEp3UTeTa OCHOBaH je U HayyHu
LeHTap (Hay4HO-UCTPAXKUBAUYKHU NIPOjeKTH, eKCllepTU3e, KOHCAJITUHT, CEeMUHApH) NPEKO Kojer ce
epekTUBHHU]je 06aB/ba MHUCHja OBOT YHUBEP3UTETA y CABPEMEHOM JPYILITBY.

YHUBep3UTET je NpUBaTHU yHUBep3uTeT y Penybsunu Cp6uju M Kao TakaB ca CBOjUM
dakysTeTuMa npejcTaB/ba je[laH 0J, NIHOHUpA Y NpyKakby BUCOKOLIKOJCKOI 0Opa3oBama 0f
CTpaHe NpPUBAaTHUX BHUCOKOUIKOJICKUX YCTaHOBA. JeJjlaH 0J, ocHMBaya YHuBep3uteTa ,MB“ je
[TocnoBHU U npaBHU ¢dakyaTeT. [locJI0BHU U NIpaBHU $aKy/ITET Ka0 BUCOKOILKOJICKA YCTaHOBA
Koja o6pas3yje KaZipoBe 3a pyKoBoJjehe MocsoBe Ha HAYYHOM U CTPYYHOM MOAPYYjy NOCTOBHOT
MEHalIMEeHTa W IIpaBa U Ha OCHOBY J0CAaJAIIKUX pe3yJTaTa je ONpaBAao CBOje MOCTOjakme y
BUCOKO06pa30BHOM cucteMy Peny6uinike Cpouje:

dakysTeT 3a MHAYCTPUjCKU MeHaLIMeHT je ocHoBasia Kommnanuja “MEHALIMEHT IJIYC” u3
KpywmeBua u ornoveo je ca pagom 2002. roauHe, no Jo6ujawy Pemewa MuHHcTapcTBa
npocBeTe u cnopta Penyb6sinke Cpo6uje 6poj 022-05-262/2002-04 ox 23.10.2002. roguHe,
npeMa 3aKOHY 0 YHUBepP3UTETY. JeJiaH je oA ocHUBa4ya YHuBep3uTeTa “YHUOH” y Beorpany.

[IpBo6uTaH HacTtaBHu nyiaH v nporpam Paky/TeTa je 06yxBaTao OCHOBHE U MOCJEJUNIOMCKE
CTyAWje U3 HWHAYCTpUjcKOr MeHalMeHTa. OCHOBHe CTyAuje Cy OpraHU30BaHe V
4eTBOPOrOAMIIbEM Tpajalby, HAa KOjUMA Cy IIKOJOBAaHU [JUIJIOMHPAHU HHAYCTPH)CKH
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MeHallepy Ha IPOU3BOJHOM, NHPOPMATUIKOM U eKOHOMCKOM ycMepewy. [locneguniomcke
CTyAuje cy obyxBaTaJjie CelUjaJUCTUIKe U MarucTapcke CTyzuje.

=  Qakyarert je 2011. roguHe NPOMEHMO CeAUIITE, ca aZpece y yauluu Majke JyroBuha 6p.4 y
KpyueBny Ha agpecy UBe Auapuha 6p.2, MageHoBarn, - beorpa/ 1 10610 je HOBY J103BOJIY
3a pag OpsykoM MuHHcTapcTBa npocBeTe M Hayke 6p. 612-00-01444/2011-04 on
09.11.2011. roguHe.

* V¥ toky 2015. roguHe ®akyaTeT je MpOMEHUO YHUBEpP3UTET WU Cajia INOCAyje y OKBUPY
YHuBep3uTeTa “YHuoH-Hukosa Tecna” y Beorpaay, u 1o6uo je f03BoJy 3a paj oa KoMmucuje
3a aKpeJUTalUjy U IpoBepy kBasiuTeTa Penybsuke Cpouje 6poj 612-00- 00595/2015-04 of,
22.05.2015. roguHe.

» Kpajem 2016. roguHe PakyaTeT 3a NOCJOBHO UHAYCTPHUjCKM MeHAlIMEHT MeHa MOCJA0BHHU
Ha3uB y [loc/sioBHU ¥ NpaBHU QaKyJITET, U A06Uja HOBY A03BOJY 3a paf o4 MuHucTapcTBa
NpOCBeTe, HayKe U TEeXHOJIOWKOT pa3Boja Penybsrke Cpbuje 6p.612-00-02939/2016-06 on
15.11.2016. roguHe.

* [loc/sioBHM U IpaBHU PaKy/ITET je J0OMO0 aKpeJUTaLUjy 3a 06aB/bathbe HAYYHO- UCTPAXKUBAYKe
nenatHocty 2018. U 2022. roauHe.

Y uu/by MHTErpUcamba CBUX KOMIIOMHEHTHHU je/JMHCTBEHOT MPOIeca BUCOKOT 06pa3oBama y jeHy

CKJIaJIHy U KOXEpPEeHTHY LieJIMHY U NOCTH3ama Behe epUKACHOCTU y peasin3aliUjd CTYUjCKUX

nporpamMa U3 4YeTHpPU Hay4yHe, YMETHUYKE, OJTHOCHO CTPY4YHE 06J1aCTH y OKBUPY TPHU 06pPa30BHO-

Hay4YHHa, 0JTHOCHO 00pa30BHO-YMETHUYKHKA M0Jba, [loc/1I0BHU M npaBHU pakyaTeT U AkajeMHja

KJaCU4YHOT CJMKapCcTBa Cy OAJYYWIU Ja OCHyjy YHuBep3uteT MDB kao caMocTanny

BUCOKOIIIKOJICKY YCTaHOBY Koja ob6jefjitbaBa 00pa30BHY, HAYYHOUCTPAXKUBAUYKY, CTPYUHY,

YMETHUYKY W HWHOBALMOHY [I€JIaTHOCT. YHHUBEP3UTET je 3aMUI/beH Kao CcaMOCTaJiHa

BUCOKOIIIKOJICKA 00pa30BHO-YMETHHUYKA YCTaHOBA Koja he 1K0/J10BaTU BUCOKOCTPYYHE KaJIpOBe

3a KBaJIMTeTaH M KpeaTHBAH paJi, y 00JIaCTU MeHalIMeHTa W OW3HHCA, MPAaBHUX HAYKa,

eJIEKTPOTEXHUUYKOT U payyHapCKOT UHXXEHEPCTBA U JIMKOBHE YMETHOCTH, Ha CBa TPHU CTeleHa

CTyAHUja, y CkJIaay ca 4. 44. u 37. 3akoHa o BUCOKoM ob6pa3oBaHjy ("Cu. raacHuk PC", 6p. 88/2017,

73/2018,27/2018 - ap. 3akoH, 67/2019 u 6/2020 - gp. 3aKOHHU).

OcHuBaun YHuBep3suteta MB (IlocsioBHM W mnpaBHM ¢akyaTeT U AkajeMuja KJIACUYHOT

C/IMKapcTBa) npeno3Hajyhu passiore 3a ocHUBawbe YHUBEpP3UTeTA y CKJIAAy ca NPUOPUTETUMA

pa3Boja Penyo6suke Cp6uje, moTpe6omM 3a mNoOO/blIAKEM KBaJudUKAIMOHE CTPYKType

CTAaHOBHMIUITBA, pa3Boja CTpPyKe, HayKe U YMETHOCTU U o06e306eheHUM KaapoOBCKUM,

MaTepHjaJJHUM WU NPOCTOPHUM YCJOBHMA 3a peaM3alHjy KBaJUTETHOI BHCOKOILIKOJICKOT

obpa3oBamwa y JiBe Hay4yHe o6sacTu [IXII (MeHayMeHT U GU3HUC, EKOHOMCKE U MpaBHEe HayKe),

jenHe HaydHe o6siactu TTII (e/leKTPOTEXHUMYKO W padyyHApCKO HHXKEHEePCTBO) U jeliHe
yMeTHHUUYKe 06J1acu (JIMKOBHA YMETHOCT) Y OKBUPY 00pa30BHO-yMEeTHUYKOOT [10/ba YMETHOCTH,

YCBOWJIM CY OCHOBHE L|U/beBe YHHUBEP3UTETA Y CKJIa/y ca [iu/beBUMa BUCOKOT 060pa3oBama KOju

cy yTtBpbheHu 3akoHOM. llu/beBu YHuBep3uTera Mb jecy:

1. npeHollewme HAYYHUX, YMETHUYKUX U CTPYYHUX 3Hawa U BelITUHA Ha cTygeHTe OAC, MAC u
JAC y HayYHMM M yMeTHMYKMM o06JIacMMa: MeHalIMeHT K OW3HMUC, INIpaBHe Hayke,
eJIEKTPOTEXHUYKO U Pa4yHApCKO MHKEHEPCTBO U INKOBHA YMETHOCT;

2. pa3BOj HayKe W yHanpehuBamwe YMETHUYKOI CTBapajaliTBa y HAayYHUM W YMETHUYKUM
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obsacTuMa 3a Koje cy akpeauToBaHu IlocsoBHM M npaBHM ¢QakyaTeT U AkKajeMuja
KJIACUYHOT CJIMKApPCTBA, KOjU Kao aKpeJUTOBAaHEe YCTAaHOBEe yJa3e y cacTaB YHUBep3UTeTa
MB;

3. ob6e3behuBame HAy4yHOI, YMETHHUYKOT U CTPYYHOr MOAMJIATKA y o6JlacTUMa 3a Koje Ccy
MaTHU4YHU PaKy/JITEeTH y cacTaBy YHUBep3uTeTa Mb;

4. obpasoBame KpeaTHBHe IOIyJlallMje CTyJeHaTa Koja HelNpeKUWJHO yCBaja M CTBapa HOBa
3Hawka y HAayYHMM U yYMETHUYKUM o0O6JlacTUMa: MeHaljlMeHT M OW3HMUC, NpaBHE HayKe,
eJIEKTPOTEXHUYKO U pauyyHAaPCKO MHXKEHePCTBO U JIMKOBHA YMETHOCT;

5. o6e3behuBame jeJHAKUX yCJ0OBa 3a CTULAbe BUCOKOT 0O0pa3oBama 3a CBe 3aMHTEpecOBaHe
LJU/bHE TPyIle TOKOM YUTABOTI }XKUBOTA;

6. JaBame AoNpuHOca noBehawy 6poja CTAaHOBHMKA ca BUCOKHM 00pa3oBameM, Y OKBUpHUMa
ol00peHe aKpeAUTOBAaHE KBOTE 3a YIIUC CTy/leHaTa Ha CBa TPU HUBOA CTY/IHja;

7. ocurypamwe MehyHapoiHe 0OTBOpeHOCTH YHHBep3uTeTa Mb 3a npujeM HHOCTpaHUX CTyleHaTa
Y aKTHUBHY Capa/ilby C MHOCTPAaHUM YHUBEP3UTETUMA, IpBeHCTBeHO c nojpydja EXEA, Hynehu
3ajelHUYKe CTyAUjcKe mporpaMe (Ipe cBera Ha HUBOY Jpyror U Tpeher crenena ctyguja),
nojp>aBajyhu pasmeHy cTy/ieHaTa ¥ HaCTaBHUKA, U peasu3yjyhu 3ajeJHUYKA UCTPAKUBakba
y CKJIaJly Ca UCTPAXUBA4YKUM nmporpamuma EPA.

YcBOjeHM LM/beBM Yy TOTIYHOCTU OINpaBJABajy [ApYIUTBEHY OIPaBAAHOCT OCHUBaWa
YHuBep3uTteta MB, ozpebyjy oniuTy npaBal kerose JjeJIaTHOCTH Y 6yAyhHOCTH M OCHOB cy 3a
Ipeno3HaBame IPUOPUTETA YHUBEP3UTETA Y HAPEJHOM aKpeJUTAallMOHOM IIepUOLY.

1. OcHOBHe LM/beBe W 33JaTKe BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE YTBPJMO je NPUBPEMEHU OpraH
ynpaB/batba YHUBep3uTeTa Mb 1 oHU cy 06jaB/beHU y OCHUBAaYKOM aKTy YHUBEpP3UTETA.

2. lwmbeBu YuuBep3uteTa Mb ogpebhyjy KoHKpeTHe pe3y/iTaTe Koje YHUBEP3UTET Kao yCTaHOBA
KeJIM Jla OCTBApPH U NpeJCTaBJ/bajy OCHOBY 32 KOHTPOJIy HeroBOTI paZid, pa3Boj CTYAH)jCKUX
IporpamMa 4 OCTaJIMX akTUBHOCTHU KOje YHUBEp3UTEeT Y CBOM pajly Hamepasa Ja lipey3uma.

3. Lllu/beBU Cy KOHKpPETHH, OCTBAPUMBU UM MepJ/bUBHU y CKJAJy Ca PaCIOJIOKUM KaJ|pOBCKHUM,
MaTepHjaJlJHUM U IPOCTOPHUM MoryhHocTuMa u 6amxe ofpebhyjy fenaTHOCT YHHUBep3UTeTa
MB.

4. CBe akTMBHOCTU YHUBep3uTeTa MB, moce6HO pa3Boj CTy[jUjCKUX NporpaMa: MeHalIMEHT U
OU3HMUC, IPABO, eJIEKTPOTEXHUYKO U PaYyHAPCKO UHKEHEPCTBO U JIMKOBHA YMETHOCT Cy Y
CKJIaJly ca yTBpheHUM OCHOBHUM LIMJb€BUMaA U 33/laljuMa YHUuBep3uTeTa Mb.

OcHoBHM 3azaunu YHuBep3utera MDB cy KOHKpeTHM U NpoM3uJase U3 LU/beBa OCHHUBAHA

YHuBep3uTeTta. OCHOBHM 3ajjalld ce carjefiaBajy y nmnoboJblliakby KBaJUTeTa HACTaBe,

Hay4YHOUCTPAXKMBAYKOTMyMEeTHUYKOrpaZa, yNHMCHe MOJIUTHKe, M000J/blIalkby HUYNOTHYHaBakby

006pa30BHECTPYKTYPEBUCOKOILKOJICKUXUHCTUTYLHjaH, HapOo4uToO, AHTAKOBAKY

HanoBehawyedUKACHOCTUCTYAMpakba, 3aTUMMaTEpUjaJIHOM jadyawy 1eJIOTYHUBEP3UTET],

U3rpajiby, afalTalUju HOoApKaBawy objeKaTa3aHACTaBYUCTaHJAP/ACTY/leHaTauHacTaBHUKA.

Takobe, nu/beBU YHUBep3uTeT MB, y HapeqHOM NepuoJly YCMEpPEHHU Cy Ka MOTpPeOH jadyamba

MehyHapoHUX UHTeJIeKTya/IHUX, HAQYyYHO-TEXHOJIOLIKUX, KyJITYPHUX Be3a, Kao U oMoryhaBamwy

MOOMJIHOCTH CTyJleHaTa U HacTaBHUKa. YHUBep3uTeT MD je opujeHTHCaH KaKOHTHHYWPaHOM
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aKTMBHOM YKJ/byYMBal Yy VIpollec NpoMeHa Koje he CTyJleHTMMa MNPYXUTU CaBpeMEHOU
edpukacHo obpa3oBamwe U JONpPHUHETH Aa YHUBep3uTeT Mb n3pacTe y MoJiepHy BUCOKOLIKOJICK
YUHCTUTYLHMjy, Koja he OUTHU yK/bydeHa Yy jeJUHCTBeH EBpPONCKHM BUCOKOLIKOJICKM NPOCTOP,
3ajelHO ca pa3BHUjeHUjUM €BPOIICKMM YHHUBEP3UTETUMa, Kao MoJjeJHaKO BpeJaHU NMOUITOBAH
ysiaH EBpornickesa jeaHule yHuBep3uTeTa. CBe akTUBHOCTH KOje CIpoBOAU YHUBep3uTeT MbB cy y
CKJIaZly Ca OCHOBHUM 33JjlaljiMa U IOCTAaB/b€HUM L|U/beBMMA. YCBOjeHU 3aJalyd U NOCTaB/bEHU
U/beBU IEPUOIUYHO ce yHaMpehyjy o cTpaHe opraHa pykoBohewa YHuBep3uTteta Mb npu uemy

CTYZ,eHTH MMajy aKTUBHY yJIOTY.

[locTaB/beHM LHU/bEBY U 3aJaly YHUBep3uTeTa 6uhe npaheHu u ctasHo yHanpehuBanu. Mana
npolLeca Ha UHTErpUCAaHOM YHHBepP3UTeTY je IpUKa3aHa Ha cauny 1.

Strateski i kontroling procesi

(vizija, misija, vrednosti)

Proces relacija sa
studentima — \
E ‘ Proces analize
Proces relacijasa | N zahteva
trzistem < v
l Proces razvoja
o —m : F kadrova
Finansijski prihodi > Proces 2018
studentskog programa
& Akreditacija
l Proces upisa _.% Proces studiranja —— ‘ Proces studiranja '
Proces pracenja Proces komunikacije Verifikacija S
studenata na trzistu sa zainteresovanim N studenata e
stranama l
l Diplomirani student | L ]

a\
KLJUCNI PROCES \/ I VERIFIKACIONI PROCES |

J I KUYCAN UPRAVUACKI PROCES! Q ! KUUYEAN UPRAVIJAEKI PROCES I

] PROCES PODRSKE PROZVOD

Slika 1. Mana npoyeca Ha YHusep3umemy ,ME"“y Beozpady

Y pagy YHuBep3uTeTa BoJuhe ce payyHa o ciefehuM BpejHOCTHMA:
— CTaJIHOM ycCaBpllaBakby HaCTaBHUX Ca/[pPKaja;
— ycaBplllaBakby YHUBEP3UTETCKUX Mpodecopa (sinde-JoHT JIEapHHUHT);
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— MOLITOBamYy aKaJleMCKHUX c060a U

— THUMCKOM pajy CTyZleHaTa U HaCTaBHUKa.
HoBa opranusauuja YHuBep3uTeTa nAo6uaa je CBOj HOpMaTUBHH OKBUp y CratyTy
YHuBep3uTeTa U npaTehyM ONIITUM aKTMMa NpujaroheHUM HOBOM KOHLENTY OpraHusaluje.
dakysiTeTH YHUBEP3UTETA CYy CBOje CTYAUjCKe Mporpame GpopMaHO MOYESU U3BOJJUTH Y CKIAJy ca
Bo/siolbCKUM NpUHLUMNKUMA, MO0 pedpOPMHUCAHMM HACTAaBHMM IJIJaHOBUMa U MPOTpPaMUMa, Of,
akageMmcke 2007/08 roaune.
OpraHusanuja Apyror qUK/ayca CTyJUja Ha OpraHU3alMOHUM jeJUHULIAMa, Y CKJIaZy Ca 3aKOHOM,
noyume oJ akagemcke 2011/12 roguHe.
[lu/b YHMBep3uTeTa je:

— CTaJIHU OJIP>KMBH Pa3B0j KBAJIMTETA BUCOKOT 0O0pa3oBaa Ha YHUBEP3UTETY,

— no6oJblllalbe KBAJIMTETA CTY[UjCKUX POrpaMa, HacTaBe U yca0Ba paja,

— QaKTUBHO YK/by4YUBame CTyZieHaTa y CBe CerMeHTe paZia ¥ OJJIy4UBam-a,

— mnoBehawe epuKacHOCTHU CTY/H]a,

— Ppa3BOj HAYYHOUCTPAXKMBAYKOT paja,

— Tmnob6oJblllakbe KBAJIMTETA YKYIIHE aKaJleMCKe 3ajeJHULle Ha YHUBEP3UTETY,

— PpayMvoHaJ/IHA OpraHuv3salyja pecypca.
JlaHnac, YHuBep3uTeT YyMHe /iBa paKyaTeTa/akajeMuja:

1. TlocnoBHU M mpaBHU PAKYJITET,

2. Akazemuja KJIaCUYHOT CJIMKApCTBa.

OcHuBauu YHuBepsutera MB (IlocnioBHM u mnpaBHM ¢akyaTeT U AkajeMuja KJIaCUYHOT
cavkapcTBa), ¢dopmupanu cy npuBpemeHu CaBeT 3a ymnpaB/batbe YHUBep3uTeToM MbB u
VMEeHOBa/Id BpIIMOLIA AY>KHOCTHU oOpraHa nocjaoBohewa kKoju he omoryhutu wusBpliaBame
NOTPeO6HUX aKTUBHOCTU HEOIXO/AHHUX 3a Zl00Ujame [103BoJIe 3a 00aB/bakbe eJaTHOCTU BUCOKOT
obpa3oBama y HAayYHUM M YMETHUYKMM 006J1aCTUMa: MeHalIMeHT M OU3HUC, NpaBHE HayKe,
eJIEKTPOTEXHUYKO U payyHapCKO UHXEHhEPCKO U JIMKOBHA YMETHOCT.

[IpuBpemenu CaBeT ynpaB/bawba YHUBep3uTeToM Mb no 6pojy ¥ cactaBy oZroBapa obaB/bakby
JleJIaTHOCTHU BUCOKOT 06pa3oBama lpeMa noctojehuM akpeIMTOBaHUM CTY/IUjCKUM [TporpaMmMMa
dakyJsiTeTa Koju yJsase y cactaB YHUBep3uTeTa. [I[puBpeMenu caBeT uMa 11 4iaHoBa.

OpsiykoM o ocHUBawy YHUBep3uTeTa Mb je nebunucano ga [I[puBpeMeHu caBeT 06aB/ba 1OCJI0BE
CaBeta u CeHaTa YHUBep3UTETA [0 HbUXOBOT KOHCTUTYHUCAaa, a BhUXOBU TMOCJI0BH Cy YTBpheHuU
ctatyToM YHuBep3utera MBbB. CarsiacHo ofapen6amMa 3akoHa O BHCOKOM 00pa3oBamy
(,Cn.rnacuuk PC“6p.88/17, 73/2018, 27/2018 - pp. 3akoH, 67/2019 i 6/2020 - ap. 3aKOHHU),
yTBpheHu cy opraHu YHuBep3uTeTa U TO: CaBeT, Kao OopraH yIpaB/bakba, PEKTOP Kao opraH
nocioBohewa, CeHaT Kao CTPYYHU OpraH YHHUBep3UTeTa U CTY[EeHTCKH napJsaMeHT. HauuH
¥MeHOBawa M cactaB (CaBera, CeHaTa, pekTopa YHUBep3UTEeTaU CTYAEHTCKOI IapJaMeHTa
JebUHNCAHU CY 3aKOHOM U CTaTyTOM YHHUBEP3UTETA.

Y tauku 4. OfyiyKe 0 OCHHMBawy YHUBEP3UTETA je yTBphHeHO MMeHOBawba peKTopa YHyBep3uTeTa
MB.
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Wed ‘

kabuxera |

Texmuyku ‘

cekperap 7‘

[ T : —T —
NOCNOBHO NPABHA AKALEMWIA KNACUYHOT MPOPEKTOP 3A HACTABY MPOPEKTOP 3A HAYKY, MPOPEKTOP 3A KBAJIUTET, FEHEPAIHU
DAKYNTET C/IMKAPCTBA W CTYAEHTCKA HAYYHO-USTFAXXMBAYKMK ARPEAUTALM Y CEKPETAP
NUTARBA PAZl U PA3BOJ MEKYHAPOHY CAPAQIH:Y

[lenaptman 3a
__| nocnegyiniomcke

cTyavje

Aenaprman 33
NoCNEANNNOMCKE

cTyavje

Uewrap 3a HacTasy
8 1 CTyABHTCKA
nuTama

Liewrap 3a pa3soj
Kapwjepe CTygenara,

Il CTBAPaBAATEKF M 1

NOAPLIKY CTYAEHTUMA

YHusepauTercka
6ubavorexa

Jepuncreenn
MHDOPMALHOHO-HAYHO-
HaCTaaHn MHHOPMaTUKK

ocTem

\ LiexTap 3a HayyHa
HCTPAKUBBHA
YHugep3aTera

W3pasaqka genatHoct
YHugepanTera

Llentap 3a yHanpefiee
KBanUTETa

CEKPETAPUIAT
YHUBEPSUTETA

LiexTap 3a mefiyHapoaHy
— capagmy u

npojexte

| | Oaemax 33 nyace pecypce

Opersax 33 NPABHO-NOCNOBHY
NoAPLIY

Opersak 33 Pruarcnfjcxo-

NOCAOBKHE NOCNOBE

Openax 3a matepujanHo-
pecypcae nocnose

Openax 33 onure n

ARUMHOCTPATEBHE NOCA0BE

}—{ Cnymba obexBofiesa

|| Cynba 32 urdopuackone
TesKONOtMjE

CynBa 33 MapHETHAT 1
opanece 3a pamowivy

Cauka 2.: lllemamcku npukas opzaHu3ayuoHe cmpykmype YHueepsaumema ,MB"

YHyTpaluitha oOpraHusaluja YHUBep3uTeTa IpeJAcTaB/ba jeJUHCTBO OpraHusaliyje, KOOpAWHaLHje,
pyKoBohema 1 CTpy4YHOT pajia CBUX JleJI0Ba Y OCTBApUBamy JeJIaTHOCTU U II0c/10Ba yTBpheHux CTaTyToM
YuusBepsuteta. CaBeT YHuBep3suteta Mb je ycBojuo OpraHusanuoHy cTpyKTypy ycTtaHoBe (Civka 2.) u
[lnan paza, y UM/by: NoJM3alka HUBOA KBajJMTeTa HacTaBe U HHUBOA ePUKACHOCTH CTYLUpama,
NpolIUMpUBaka Jenese CTYAUjCKMX [porpamMa Ha  QakyJTeTMMa YHHBep3UTeTa, jayamba
Hay4YHOUCTPAKMBAYKOT pajia U yHanpehemwa KBajiMTeTa 06pa3oBHUX Npolieca peasu3alnujoM nocrojehnx
Y alJIMLMpamkeM 3a HOBe NPOjeKTe, MHTEeH3MBUpPawka MelyyHUBep3UTETCKe U MehyHapoaHe capajbe,
no/J13arma HUBOa eQUKACHOCTH U KBaJIMTeTa paZila CBUX opraHa YHuBep3uTeTta Mb, 3a miTa cy cTBopeHU
OCHOBHM IPeJlyCJIOBU U3MeHaMa U JiolyHaMa Baxkehux akaTa YHUBep3UTeTa, a Y CKJAaZy €a yCBOjeHUM
Mo/ies1oM GYHKLMOHAJ/IHe UHTerpalnyje YHuBep3uTeTa.

Bpuiunan, y>kHOCTH peKTopa 3acTyna U npe/icTaB/ba YHUBep3uTeT Mb 1 06aB/ba ocsioBe y Be3u
npunpeMe JOKyMeHTalyje 3a JoOujalbe J03BoJie 3a paj YHuBep3uTera. [lopen Tora
npunpeMa JJOKyMeHTallMjy 3a 3aCHUBaWbe PaJIHOT 0JJHOCA HACTAaBHOT U HEHACTAaBHOT 0C006J/ba U
AOHOCH Apyre o4JIyKe HEOIIXOAHE 3a OTIIOYHNHbakbe paja YHI/IBGPBI/ITeTa.

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaa, Peny6.sinka Cp6uja, Tesr: +381 (11) 823 24 27
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Bpuunaan gy>kHocTH pekTopa he kao sinie 3a 3acTyname U pecTaB/bamke YHUBep3uTeTa ,MB" 6utu
ynucaH y perucrap [IpuBpesHor cyna y beorpaay, no no6ujamy 03B0Jie 3a paja.

Ta6ena 2. Onwmu nodayu o pakyamemuma/akademuju YHueepaumema

Ha3uB AkaaeMHja KJIaCUYHOT C/IMKapCTBa
JlekaH JouenT MCu Musian Hemuh

Anpeca Teonopa [Jlpajsepa 27, Beorpaz
Tenedon +381 (11) 3391 641

Tenedaxc +381 (11) 3391 641

HHTepHeT aJipeca ofice@aks.mbuniverzitet.edu.rs
E-maun info@aks.mbuniverzitet.edu.rs

0 akagemuju

CTyauje K/IaCHYHOT C/IMKApCTBa OCMUIL/bEHE Cy Ja MCTAaKHY M CayyBajy YMETHUYKU jE3UK
KJIaCHKe, IPEeNO3HAT/bUB U jacaH y YUTABOM CBETY.

3Harmbe Koje ce CTUYe TOKOM OBHX CTYZAHja y CBAKOM CMHCJIY IIPe/ICTaB/ba HEONXOAHY OCHOBY 3a
6aB/berbe CBAKUM JIPyTHM IPaBLEM Yy 06JIaCTH JIMKOBHUX YMETHOCTH. lIpTatbe, C/IMKamwe, Bajame
U rpaduyke BeLITHHE Cy CBaKaKO MeDhy HajBaXKHMjUM I0/bHMA KOjUMa CTYJEHTH OBJIAJABajy
TOKOM cTyzuja. Takohe, OHU CTUYY TeMeJbHO 3Hame O MpPOoLecy KONMHUpamwa YMETHHUYKOr Jiea,
pecTaypaumjy cJuKe, U3pasd MO3alMKa U MOHYMEHTAaHUX CJIMKA, K0 U 0 YMETHUYKHUM TOKOBHMA
0/1 moYeTaKa JoyiCKe [IMBU/IM3aLMje A0 AaHALIbUX JaHa, Te 0 CJI0XKEHUM MPoliecMa MpeHoLIeha
3Hama y HallleM IIKOJICKOM cHucTeMy. CBe Te BelITHHe he UM oMOTryhUTH Jja pa3BHjy CONCTBEHH
KpeaTHBHH NOTEHIMjaJl U TIOCBETE KUBOT YMETHUYKOM CTBApaJIAIITBY, TONYT MHOTUX HbUXOBUX
BEJIMKHUX NMpeTXoJHHKa. Ha AkaZileMuju yMeTHOCTH NpeJajy peHOMUpaHHU mnpodecopH, Yuju cy
YMETHUYKH U HAy4YHU ycnecu usBaHpeHU. UMajyhu y BUAY caBpeMeHa [ielllaBalba y BUCOKOM
06pa3oBamy Y CBETY, HACTABHU IJIAHOBU U NPOr'PAMH Cy allCOJIyTHO NpHUJIaroheHu CTyeHTHMa,
KaKo OM OHU ca 0BOT $aKyJsITeTa U3allIH Ka0 BPXYHCKH YMETHHUIN U

npodecroHaJIy, KOju MOTY /ia MCIOIITYjy CBE OHE 3aXTeBe Koje HaMehe jaHalllbe TPXKUIITE.

Hasus [TocsioBHM ¥ TpaBHU QaKyaATET

JexaH Zp Kpucrujan Puctuh, pegoBHu npodecop

Anpeca WBe Auapuha 2, 11400 MuiageHoBary

Tenedon +381 (11) 823 24 27,+381 (11) 3391 641

Tenedakc +381 (11) 823 24 27,+381 (11) 3391 641

WuTepHeT agpeca office@ppf.edu.rs

E-mann info@ppf.edu.rs

0) (l)aKyJITeTy CTyAujCcKU IpOrpaMu Cy KpeHpaHU lpeMa 3axTeBUMa boJiomcke fiekapalnyje ¥ Kao TaKBU UMajy

3a OuW/b Ja obpasyje CTyZeHTe 3a CTHI[Aalke KOMIIeTeHI[HMja M3 006J1aCcTH INpaBa, €KOHOMHUje,
MeHaIMeHTa, UTHPOPMATHYKHUX TEXHOJIOrHja 3a 06aB/balbe IMOCJ0BA y NPUBATHUM U jaBHUM
npeny3ehuma, 6aHkama, ocurypaBajyhuM kyhama, BJaZMHUM areHnyjaMa, OpraHuMa JIOKaJTHe
yIpaBe, BUCOKOIIKOJICKUM M Hay4yHHUM, Kao U APYTHMM OpraHU3anMjaMa, Te Kao CaMOCTaJHHUX
CTpy4maka U3 MoJpydYja MpaBa, MeHAIMEHTAa M padyyHapCKOT WHXewepcTBa. CTyAeHTHMa ce
nopeJ; 06aBe3HUX MpeMeTa HYAHU U JIMCTAa U300PHUX MPeIMeTa, FPYNHUCAaHUX y ONMIHOHE rpymne
npeaMeTa rze UM ce omoryhasa /13, y CKJIaJly ca JIMYHUM acnupanyjama, u3abepy npejMmere of
noce6HOT MHETepeca 3a U3y4yaBarbe.

Y ckyafly ca 3axTeBUMa 06e36ehBama KBAJIUTETA, OJHOCHO YCIIOCTaB/bakba CUCTEMA KBaJIUTETA
Ha YHuBep3uTeTy popMupaH je On60p 3a ocurypame kBasuteta. 0160p 32 OCUTyparbe KBaJUTETa:
IJIaHMpa ¥ aHaJIM3Upa MOCTYIKe BpeJHOBaa L|eJIOKYITHOT CUCTEMa BUCOKOI 06pa3oBama U Hay4yHo-
MCTPAKUBAUYKOT Pajia HA YHUBEP3UTETY U yIPaB/ba TUM MOCTYIIHUMA,
npeJcTaB/ba YHUBEP3UTET Y HAI[MOHAJIHOj MpeXU 00e36ehBarba KBaIMTeTa,
u3BellTaBa CeHaT 0 CTawby Ha NOJpYyyjy 06e36ehrBama U No6o/blIaka KBAIUTETA HA Y HUBEP3UTETY

U JIp.

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27
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OcHOBHH HOCWJIal, M3BpHIWJIALl MU IOKpPEeTa4Y aKTHBHOCTH IMPEKO KOora O[L60p 3a ocUurypame
KBaJIUTeTa OCTBapyje CBOje olepaTUBHE MOCJI0Be jecTe [IpopeKTop 3a KBAJIUTET 3a OCUTypakbe KBaJIUTETA.

YHYBep3UTeT ce NO3WLUOHMPA Ka0 BUCOKOIIKOJICKA yCTAaHOBA KOja CBOjy [eJIaTHOCT 06aBJba y
CKaJly ca CaBpeMeHUX 3aXTeBHMa OKpYXKekba, Koja Mpyka o6pa3oBarbe Ha BHCOKOM HMBOY M 4YHjU Cy
HaCTaBHU IJIAHOBH U IIpOrpaMu yckjaaheHHU ca 3axTjeBUMa Jia Ce CTYIeHTH 06pasyjy 10 HajcaBpeMeHUjUM
€BPOIICKMM U CBjeTCKUM CTaHJapAuMa.

[lomrto ce pagy 0 No4YeTHOj akpeAUTaLMju YHMBEP3UTETa, HEMa CTY/IUjCKUX IporpaMa 3a
KOje ce TpaxKy [103BoJia 3a paja. [IpuiaxxkeMo JIUCTYy akpeJUTOBAaHUX CTYAWjCKUX porpaMa Ha
[TocioBHOM U npaBHOM QakyaTeTy U AKaJileMHUjU KJIACUYHOT CJIMKApPCTBA, KOjU yJia3e y cacTaB
YHuBep3uTeTa.

Ta6ena 3. Cnucak cmydujckux npoepama Ha ¢akyi1memuma/akademuju YHugep3umema
Iloc/1I0BHU U NpaBHU PaAKYJITET

T Jlucra CTYyAUjCKMX mporpama VAT B=(100)] CTpy4yHM Ha3uB -3Bame
Opoj CTyAeHaTa

1 JAC Hanpenne nadopmanuoHe 5 JlokTop Hayka — MeHalIMEHT y CHOPTY U
TeXHOJIOTHje CUCTEMU

2. JAC Iloc10BHU MEHAIMHT 8 JloKTOp HayKa- MeHaIMeHT ¥ 6U3HHUC

3. JAC JaBHO npaBo 5 JlOKTOp HayKa - IpaBHe HayKe

4 MAC UHAyCcTpHjCKO EKOHOMCKHU 50 Macrep MeHayep
MeHalIMeHT

5 MAC UndopmanyoHe 30 MacTep nHxKewep HHGOpPMaUOHUX
TEXHOJIOTHje TEXHOJIOTHja U CUCTEMA

6. MAC Ilocs10BHO npaBo 50 MacTep npaBHUK

7. MAC ExoHOMHja 50 MacTtep eKoHOMHUje

8. MAC MeHIMeHT y 6e36eHOCTH 50 MacTep MeHalep
0AC Hudopmanuone JMNI0MHUpaHU UHXebep _

9. . 30 MHPOpPMaLlMOHUX TEXHOJIOTHja U
TEXHOJIOTHje

cucTeMa

10. | OACIToc/10BHM MeHalIMEHT 90 JuIlJIoMUpaHu MeHalep

11. | OACIIpaBo 75 JunioMyUpaHyu NpaBHUK

12. | OAC IlocnioBHa eKOHOMOja 60 JunioMupaHy eKOHOMUCTA

13. | OAC MeHIMeHT y 6e36eJHOCTH 50 JunjioMupaHu MeHailep

14. | OAC MeHIMEHT y CIOPTY 30 JunjioMyupaHu MeHanep

Ta6ena 4. bpoj u damym akma o akpedumayuju cmydujckux npoepama IlociosHoe u npasHoe akysmema.

usdamux od cmpaHe Komucuje 3a akpedumayujy u nposepy keasiumema uau HayuonasHoz casema 3a 8UCOKoO
obpasosatbe.

Peanu 6poj | Ha3uB cTyAMjcKux nporpamMa Bpoj u aaTym akpeauTtanmje
| JAC HanpegHe nundopMaione Broj: 612-00-00009/08/2020-03
' TEXHOJIOTHje Datum: 29.05.2020
Broj: 612-00-00070/8/2022-03
2. JAC [locnoBHH MeHaLIMHT Datum: 13.09.2022
Broj: 612-00-00010/9/2021-03
3 AACJastio mpaso Datum: 15.12.2021
4 MAC UHAYCTPHjCKO EKOHOMCKH Broj: 612-00-00430/9/2021-03
) MeHalIMEeHT Datum: 28.04.2022

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27
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5 MAC UHdopmMaliMoHe TeXHOJIOTHje- Broj: 612-00-00152/8/2018-03
npunpeMa 3a peakpeuTanujy y TOKY Datum: 29.11.2019
6. MAC ITocsi0BHO paBo gz(;ﬁrg:lézl(.)(g)éf)200412228/9/2021-03
1| moroms B S12 0000310757075
8. MAC MeHIMeHT y 6e36eJHOCTH ggct):'l:rfl:lgé(.)(?l-.()20032141/9/2023-03
9. OAC UHdopmMaruoHe TEXHOJIOTHje g;’i;rﬁ}gr&gootisﬂ/zoz3-03
10. OACIloc/10BHU MeHAIMEHT gﬂf}};g)&()zo()42229/9/2021-03
12. OAC ITocsioBHa ekOHOMOja g;czﬁri:léé(.)gli.()zoo()2629/8/2021-03
13. OAC MeHIIMeHT y 6€30€/JHOCTH gzct):';ri:lgé(.)(g);.()200129?)3/9/2023-03
14. OAC MeHIMEeHT y cIOpTYy g;iﬁfl}gé?figoolzil/g/z024-03

Akademuja KaacuyHoz caukapcmea

Pe/:u{_u JIucTa cTyAujCKuX mporpamMa VAT CTpy4HH Ha3MB -3Bame
6poj CTyJeHaTa
1. JAC KnacuyHo ciMKapcTBO 3 JlOKTOp yMETHOCTHU - JINKOBHE YMETHOCTH
2. MAC Kiiacu4HO CIMKapCcTBO 20 MacTep TMKOBHE YMETHOCTH
3. OAC KyracM4HO CIMKapCcTBO 20 JINKOBHY yMETHUK

3aBpLIETKOM OCHOBHUX aKaJleMCKUX CTyJuja Ha CTYAUjCKUM mnporpamuma: IlocsioBHH
MeHayMeHT; [IpaBo; UHPopMalnoHe TexHosioruje, 1 KiiacM4HO CIMKApPCTBO, CTYJEHTH CTHUYY
aKaZleMCKH HasuB JUIJIOMHUPAHU MeHallep, AUIJIOMUPAaHU NPABHUK, JUIJIOMUPAHU HHXKEHep
vHdopMaIMOHUX TexHoJsoruja u cucteMma (240 ECTS) u cTpy4YHU Ha3uB JIMKOBHU yMeTHHUK (180
ECTS) ca kBanudukainuyjama Koje ocnocob/baBajy CTyZieHTa 3a:

CTULalb€ BHUCOKHUX 3Haka y 00JIaCTU MeHalIMeHTa M OMW3HMCA, NpaBa U UHPOPMALUOHUX
TEXHOJIOTHja, Ka0 M YMETHUYKUX BELITHHA M3 006/1aCTU JIMKOBHUX YMETHOCTH ca
crnocob6HouIhy KpUTUYKOT CTaBa M TyMadema Jiejla U3 06J1acTy CTy/IMja, Koja ce 3aCHUBAjy Ha
IpeTXoJHOM 06pa3oBaky M KoOjacy Ha HHUBOY Ja oMmoryhaBajy kopulunhewe CTpyyHe U
yMeTHUUYKe JINTepaType, aJli UCTOBPEMEHO 00yXBaTajy HeKe acleKTe KOjU ce 0C/iambajy Ha
K/by4yHa 3Hama U BeIUTHHEeHW3 00J1IacTH MOCJOBHOT MeHAlIMeHTa, lpaBa, MHPOPMALMOHUX
TEXHOJIOTH]a, U KJIAaCUYHOT CJIUKAPCTBa;

IpHUMEHY CBOjUX 3Hal€ U pa3yMeBame CTPYKe Ha HAauMH KOjU yKa3yje Ha npodecroHaTHU
HNPUCTYN NMOCJAY WK 3Baly, Ca CHOCOOHOCTUMA Koje ce Hajuellhe MCKa3lyjy CMUUL/bakeM U
0l0paHOM apryMeHaTa M pellaBalmbeM INpo6JieMa YHyTap MOCJOBHOI MeHalIMeHTa, NpaBa,
MHPOpPMaIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, U KJACUYHOT CIMKapCTBa;

CTpyYaH U aHAJUTHUYAH NPUCTYI y NPUKYIJbakby U TyMauewy NOTpeOHUX MojaTaka, ca

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27
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CIoco6HOL Ny KPUTHUYKOT CTaBa U TyMadewa NPUKYII/beHUX NI0JaTaKa U JIMKOBHUX JleJIa;

- 00jeKTMBHO pa3MHLI/batbe O peJIeBaHTHUM /[PYIUTBEHUM, HAyYHUM, YMETHUYKUM WJIHU
€TUYKMM IUTamkbUMa y 006JIaCTH IIOCJAOBHOI MeHAlIMeHTa, IpaBa, WHPOPMALMOHUX
TeXHOJIOTHja, ¥ KJIACUYHOT CJIMKapCTBa;

- KOpEeKTHO o6aBelITaBamwe CTPy4YHe, yMeETHUYKE U LIHMPE jaBHOCTU O CBOM pajly ¥ pe3yJTaTuMa
paja y ob6JsiacTUMa IOCJOBHOI MeHalIMeHTa, NpaBa, MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, M
KJIACUYHOT CJIMKApCTBa;

— yCIeLlaH HacTaBaK CTy/JHWja HA APYroM LUKJIYCy o6pa3oBama.

3aBplIeTKOM MacTep aKaJeMCKUX CTyJMja Ha CTYAUjCKUM nporpamuma: UHAyCTpuUjcKU H

€KOHOMCKHU MeHalIMeHT; UHopMaTuuku MeHagMeHT; [locsioBHO npaBo U Kitlacu4HO c/1MKapcTBO

CTY[EHT CTHUYe aKaJeMCKU Ha3uB: MacTtep MeHayep u Mactep npaBHUK (60 ECTS)u cTpy4Hu

Ha3uB Mactep JMKOBHU yMeTHUK (120 ECTS). KBasudukanyje koje o3HavaBajy 3aBpllieTak

MacTep aKaJeMCKUX CTyZMja CTUYY CTYAeHTHU:

— KOjU Cy NOKa3aJM 3Hawe U pasyMeBame y 00/1aCTM MeHaJjl3MeHTa U OH3HHCa, NpaBa U
MHPOpPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, KAao M yMeTHHYKe BeIITHHE Hu3 00/1aCTH JIMKOBHUX
YMETHOCTH, KOje [OIyHyje 3Hame CTeYeHO Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTyAujaMa U
npe/CcTaB/ba OCHOBY 3a pa3BHjamke KPUTUYKOI MUL/bEHA U IPUMEHY 3HaW:a;

— KOjU Cy Yy CTawy Jia IpUMeHe 3Hame Yy pelllaBaky Npo6seMa Y HOBOM HJIM HENO3HATOM
OKpYXemYy Y IUPHUM WU MYJTUAUCHUIVIMHAPDHUM 00J1aCTUMa YHyTap 06pa3oBHO-HAY4YHOT
O/ZJHOCHO 06pa30BHO-YMETHHUYKOT 10Jba CTYAHja;

— KOjU MMajy CIOCOOHOCT Jla MHTErpUILY 3Hakb€, pelliaBajy C/10KeHe npobJsieMe U Jia pacyhyjy Ha
OCHOBY JOCTYNHMX MHpOpMalyja Koje caZp:ke NPOMHULI/bakba O JPYLITBEHUM U €TUYKUM
0/JIrOBOPHOCTHMMA [TI0OBE3aHHUM ca IPUMEHOM HhbHUXO0BOT 3Halba U CYZ0Ba;

— KOjU Cy y CTamy /ia Ha jacaH U HeJBOCMHUCJIEH HAaYUH NIpeHecy 3Hambe U HA4MH 3aK/by4rMBamba
CTPY4YHOj, YMETHUYKOj ¥ IMPO]j jaBHOCTY;

— KOjU nocefyjy CIIoCOOHOCT Jia HacTaBe CTy/Mje Ha HA4MH Koju he caMocTa/IHO U3abpaTH.

3aBpLIETKOM JOKTOPCKUX aKaJleMCKUX CTyJAWja Ha CTYAUjCKUM nporpamuma: IlocsioBHU

MeHaMeHT, HanpenHe uHpopmanuoHe TexHosiorvje U KilacMUHO CIMKApCTBO CTYJ€HT CTHYe

aKaJleMCKM Ha3WB: JIOKTOpP HayKa — MeHalMeHT W OW3HHUC; JJOKTOp Hayka - MHPOpMalMOHe

TEXHOJIOTHje U CUCTEMH U CTPYYHHU HA3UB: IOKTOP YMETHOCTU-IMKOBHe yMeTHOCTH (180 ECTS).

KBanudukanyje koje o03HauaBajy 3aBplIieTaK JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTY/iuja CTUYY CTYJeHTH

KOjHU Cy:

— TIOKasaJii CUCTEMATCKO pa3yMeBawe oJpeheHux HayyHux ob6saactu ctyguja y JAXII u
00pa30BHO-YMETHUYKOM 110/bY YMETHOCTH, IIpe CBera: MeHallMeHTa U OU3HHCa, HalpeJHUX
MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]ja U INKOBHUX YMETHOCTH;

— CaBJaJiaJlu BelITHHE W MeTOoJle UCTpaKMBawba y Yy HAyYHUMM 006JlacTUMa MeHajMeHTa U
O6u3HMCa U HanpeJHUX MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja U yMETHUYKOj 006J1aCTH JIMKOBHE
YMEHOCTH;

— TI0Ka3aJIi CIOCOOHOCT KOHLMIIMPAka, NPOjeKTOBakha U NMPUMEHe UCTPaKHMBakba y HAY4YHO]
06J1acTU MeHalIMeHTa U OM3HMCA, HallpeJHUX MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTUja U YMETHUYKO)]
00J1aCTH JINKOBHE YMEHOCTH;

— T0Ka3aJii CIOCOOHOCT MpusarohaBamwa npoueca HayYyHUX U YMETHUYKUX UCTPaKUMBakba y3
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HEONX0/laH CTelleH aKaJleMCKOT UHTEerpuTeTa;

— OpHWUTMHAJHUM UCTPAXHWBAakbeM U HAyYHUM M YMETHUYKHUM PaJiOM IIOCTUIJIA OCTBapema Koja
NpOLINPYjy TpaHULle 3Hawa Yy obJjlacTUMa MeHajMeHTa MW OW3HMCA, HalpeJHUX
MHOpPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M JIMKOBHUX YMETHOCTH, KoOja Cy o0OjaB/beHa U Kojacy
pedepeHIja HAa HALLMOHAJHOM U MehyHapoJHOM HUBOY;

— CIOCOOHMU 3a KPUTHYKY aHa/M3y, NpOLEHYy M CUHTEe3y HOBUX U CJOXKEHUX Hay4YHUX U
yMeTHHUUYKUX H/Jieja U3 HayyHe 00/1aCTh MeHalIMeHTa U 6M3HKCa, HallpeJHUX UHPOPMaLlMOHUX
TEXHOJIOTHja U YMeTHUUYKe 00/1aCTH IMKOBHUX YMETHOCTH;

— CHOCOOHM Ja MNpeHecy CTpyyHa 3Hawa U HJeje M3 006JIaCTU MeHallMeHTa U OU3HUCa,
HanpeJHUX WUHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja M JIMKOBHHUX YMETHOCTH, KoOJlerama, LIHPOKOj
aKaZleMCKOj 3ajeJHULIU U JPYIUTBY Yy LIeJIMHY;

— Yy CTaky JAa Yy akaJeMCKOM U NpodeCHOHATHOM OKpPYKEHhY MNPOMOBUIIY TEXHOJIOLIKH,
JpYLITBEHU WUJIU KYJTYPHHU Hallpe/laK Y HAy4YHOj 06/1aCTU MeHallMeHTa U OU3HUCA, HAalpeAHUX
MHG)OpPMaLMOHUX TEXHOJIOTHja U YMETHUYKO] 06/1aCTH JINKOBHE YMEHOCTH.

3axTeB 3a [I0YeTHY akpeauTaunujy YHuBep3utera Mb ce ojHOCH HCK/bYYUBO Ha CTyAHje Koje ce
0/|BMjajy Ha KJIaCU4YaH HA4YMH y CeJUIITY YHUBEp3UTeTA.

KoHuienToM cTyauja o6e3beheHo je aa ce M3Mehy pas/UUUTHUX CTYAUjCKUX MpoOrpaMa MoxKe
BpuinTH npeHolewe ECIIBb 6o10Ba.

YHuBep3uteT Mb u pakyiTeTH y HeroBoM cacTaBy UMajy YyTBpheHe npoleaype 3a ycBajame U
aHaJu3y CTY/JIUjCKUX IporpaMa Ha cBa TPU HHMBOA CTy/Hja.

Ha nocrojehem IlocioBHOM 1 npaBHOM ¢aKy./iy ¥ AKaZileMHjy KJIaCUYHOT CJIMKAapCTBa KOjU yjia3e
y cactaBy YHuBep3uTeTa MbB, ucxoau yyemwa cy onucaHu npeMa JleCKpUITOpuMa MCX0/a yuyera
HallMOHAJIHOI OKBHUpa KBajuduKauuja, Koje je mnpejjaxuo HaluoHa/sHM caBeT 3a BUCOKO
obpa3oBame a ycBaJlo MUHUCTApCTBO IPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja.

CTyaujckd mporpamMyd BUCOKOIUKOJICKE YCTaHOBe Cy Yy CKJaJy €a OCHOBHHUM 3aJjalluMa H
IJU/bEBUMA U CIYXKe HUXOBOM U cliywewy. CTyAujcKM nmporpaMu cy paheHu npema 3aKOHY O
BUCOKOM 00pa30Baby, a bUX0Ba CTPYKTypa je ycarjauleHa cTavjgapAauMa HannonanHor caBeTa
3a BUCOKO 0Opa3oBame. CTy/IeHTH UMajy BaXKHY YJIOTYy Y IPOLeCy YCBajakba CTYAUjCKOT porpama,
Kao 4YJIaHOBU OpPraHa, aJii U y NpoLecy ’hUuxoBe IpUMeHe.

Caaprkaj kBasmMpUKalMja M AUIJIOMA NI0jeIMHUX BPCTA M HUBOA CTY/IMja OAT0Bapajy KapakTepy U
U/beBUMA CTYJUjCKUX Mporpama a $akyJTeTH y cacTaBy YHUBep3uTeTa OJinvke JedUHUILY
omnuvce KBaJupUKalLuja.

1.2. Bwu3smja, MMcHja 1 HubHA QyHKIUja YHUBep3uTeTa ,MB“

Bu3suja YHuBep3uTeTa jecTe [a, Kpo3 CyNepUOPHE CTYy[UjCKe MporpaMe M3 06J1acTH
YMETHOCTH, TEeXHHYKO-TeXHOJIOIIKHUX M  JPYIITBEHO M XyMaHUCTUYKHUX HaykKa H
Hay4YHOUCTpaKMBauykKe aKTUBHOCTH, y3 MOMON yriiefHUX npodecopa, Te MOJAEPHUX HACTAaBHUX
MeTOo/ia, JlabopaTopuja U ONpeMe, LITO Mpe, Y 0BOM Jeny EBpomne, nmocTtaHe riaBHU reHepaTop
pasBoja y CBHM o00JlacTUMa >MBOTAa M paZla M MNpeno3HaT/bUBU JIUAep y 00pas3oBamy
KOMIIETEHTHHUX KaJpoBa 3a CaBpeMeHy JWUHAaMHW4Ky NpPUBpeSy, HAyYHO-UCTPAKUBAYKU paj, U
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JpYIITBO.
OcHOBHa MHUcHja YHHBep3UTeTa jecTe epeKTUBHO U epUKACHO NPYKakbe YCayra BUCOKOT

obpa3oBama Ha CBa TPU LIUKJ/YCa, HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT pajZia U 11eJI0KMBOTHOT 00pa30Bama,
reHepucame U TpaHcdep 3Haba IPUBPEAU U APYLITBY, KAKO 61 ce OMOTYhUJIM OCHOBHU TeEMeJbU
»KMBOTA U pa3Boja CBaKoOT [10jeJHULIA, PYILTBA U [ipKaBe 3aCHOBAHE Ha 3Haby, rpaheme yclelHe
pagHe Kapujepe, NpONyJ3UBHO MNpHUBpehHBawke U yHanpehewe YKyNnHOr [JpyLITBEHOT
6sarocrama.

CBojy MucHjy YHHBep3UTeT NIpeTeH/yje ja 0OCTBapyje Kpo3 OATOBOPHO M TPAaHCIAPEHTHO
ynpaB/balbe CBOjUM [eJIaTHOCTMMAa OPraHM30BaHUX Kao ¢akyJsTeT/akajeMuja, LEeHTPU U
ceKpeTapujaT KOjU Cy CBOjEBPCHU L EHTPU OATOBOPHOCTHM U Y3 NOMON KOMIETEHTHUX HU
MOTHBHUCAaHUX HACTaBHUKA, aCUCTEHATA, UCTPaXKUBava U pyrux npopusa cCTpydmwaka.

K/byyHH pa3BOjHM HM3a30BH - IpeJ], KOjUMa Ce HaJla3u CUCTeM obpa3oBama Ha
YHUBeEp3UTETy Ha MNyTy Ka OCTBapUBamy CBOje BHU3HUje U oOIllpejesbera Koja he cucrem
obpa3oBama CJIeIUTH y OArOBOPY Ha Te U3a30Be.

CTpaTelike MNOJIMTUKe, aKLHje U Mepe - YUjOM HMMILJIEMEHTALIMjOM Ce 00aBJbajy
norpebHe NMpoMeHe y CUCTeMy 06pa3oBama U Taj CUCTEM BOJU Ka OCTBapewy HeroBe BU3Uje
(cTparterujay y>xeM CMUCIY);

CTpaTellKe peJanuje - Koje cucTeM o6pa3oBama Tpeba Jja pa3Buja ca IpyruM CUCTeMUMa
y Cpbuju fa 64 focaeHO M eGUKACHO OCTBApPUBAO CBOjy MUCH]Y;

[IpoMeHe - 10 KOjux Tpeba Aja iohe y oKpyKeky cucTeMa 06pa3oBama Jja 6U ce OCUTypasiu yCIA0BU
3a CTaOUJIHOCT Her0BOTI pa3Boja Ha YTy Ka OCTBapUBamwy BU3Hje.

Wmajyhu y BUAy HaBeJjeHy BU3UjY U MUCH]jY, MOXe ce pehu Ja je nu/bHa QyHKIMja YHUBEP3UTETA
IpUBJIaYee JOBO/BHOI Opoja KOMIETEHTHUX M MOTHMBHMCAHUX HAaCTaBHUKA U CTyJeHaTa U
JUILJIOMHApakbe ONTUMAIHOT Opoja KOMIIETEHTHUX CTy/leHaTa Ha HaBeJleHUM (daKyJTeTHMa Kao
Y IpUMepeHo yHanpehrBambe NPOCTOPHUX U MHPPACTPYKTYPHHUX YCJI0BA U APYTUX KOMIIOHEHTH
CTaHJap/ia CTyZeHaTa. Y TOM CMHUCJY, Olielyje ce MPUXBAT/HHUBUM O6poj oA (A0) 698 roguiime
HoBoynucaHux (Ha cBe CII OAC, MAC u IAC) u ToMe npuMepeH 6poj AUIJIOMUPAHUX CTy/leHaTa
Ha NMPBOM U JIpyroM LMKJAycy cTyauja. llub YHUBep3uTeTa jecTe Aa ce 6poj ox 698 roauiime
HOBOYNHMCAHUX CTyJeHaTa Ha CBUM IMKJIyCHMMa OCTBapu y akajaeMckoj 2026/2031. roguHu.
Pacnope/ npuxBaT/bUBOr 6pOja HOBOYMUCAHUX CTyJeHaTa Y HapeJHOM Mepuoy NpUKasaH je y
HapeHOoj Tabesu.

YHuBep3uteT MBhe no go6ujamy A03BoJe 3a paj, pacnucaTH KOHKYPC 3a yIHUC CTy[eHaTa Ha
OCHOBHE, MacTep U JJOKTOPCKe aKaZleMCKe CTy/iMje y CKJIaJly ca 0J060peHUM OpojeM CTyZeHaTa Ha
akpeauToBaHe CTyjujcke mporpaMe [locnoBHor u npaBHor ¢akyarterta ([IIIP) u Axkagemuje
kjaacuyHor caukapctBa (AKC).Konkypc he cazp:kaTu: 6poj cTyAeHaTa KOjU MOTy Jia YOULIy
oApeheHu CTYAUjCKU Nporpam, ycaoBe 3a yIuc, MepuJia 3ayTBphuBame pejocie/ia KaHAu/aTa,
NOCTyNakK cpoBohewa KOHKypca, HAUMH U POKOBE 3al10/JHOLIEe A )Kayibe Ha yTBpheHuU pefocies,
Kao ¥ BUCHHY UIKOJIapUHE Kojy mJ1ahajy cTyleHTH.
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Ta6eaa 5. [Ipuxeamswus 6poj HogoynucaHux cmydeHamay akademckoj 2026,/2027. 200uHu

Bpoj akpeAUTOBaHUX CTyZeHaTa o B AKC YkynHo
OcHOBHe aKaZieMCKe CTyuje 410 20 430
MacTtep akazeMcke cTyuje 230 20 250
CrienjaJiucTUYKe akaZleMCKe CTyAuje - - -
JlokTopcKe cTynuje 15 3 18
OcHOBHe CTPYKOBHE CTyZHje - -
CrieniujaJIuCTUYKe CTPYKOBHE CTyAUje - - -
MacTep CTpyKOBHe CTyAuje - - -
Ykynan 6poj 655 43 698
Ykynau 6poj cmydenama 698

bpoj ctynenara koje YHuBep3uteT Mb nmuanupa fa ynuuie je yckjgabheH ca KaZJpOBCKUM,
IPOCTOPHUM M TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKUM MOoryhHOoCcTHMa pakyaTeTa.

YuuBepsutet Mb 3a ynuc Ha cTyauje npBOr CTeleHa IJIAaHUpA Ja OpraHu3yje UCIUT 3a
IIpOBEPY CKJIOHOCTH U CIOCOOHOCTH Y CKJIaAy ca cTtaTyToM YHuUBep3uTeta Mb. Kanaugar koju
KOHKypHMIle 3a YINWC Ha OCHOBHE CTyAvje Ha AKaJeMHUju KJIACU4YHOI CJHMUKAPCTBA, IOpe]
HeONXO/iHe JJOKyMeHTallyje, I0OJHOCe Ha yBU/L CTPYYHOj KOMUCU)U Mally pajioBa Koja cagpku 10
noptpeta, 10 akToBa, 10 Tabsm Manux LpTexa U 5 CAMKaHUX KapToHa ¢popmara 70 x100 cm.
YBUA0OM y NpUJIOXKEHY Many CTpy4YHa KOMMCHja NO3MBA KaHAWJATa HA NPHjeMHU UCIHUT, KOjU
1o/ipasyMeBa [IpOBepy 3Haa LpTama IOPTPeTa U aKTa, Kao U CIMKambe MPTBe [IpUpoJe.

Penocnen kanauaTta yrBphuBahe ce Ha OCHOBY ONILTET ycIexa IOCTUTHYTOM Y Cpe/iHbeM
oOpa3oBamwy U pe3yJsTaTa Ha UCIOUTY 3a NpOBepy CKJIOHOCTH M crocobHocTH. [lo 3aBpuieHOM
npujeMHoM ucnuTy [locsoBHM W mpaBHU ¢akyaTeT U AkajieMuja KJACUYHOT CJAUKApCTBa
00jaBJbyjy JIMCTy NPUMJ/b€HUX KaHJWAATa Koju he CTyAuMpaTH Ha aKpeJUTOBAHUM CTY/HjCKUM
nporpaMuMa, LITO rapaHTyje KBaJUTeT U eUKACHOCT CTyAUpaba.

[TocnioBHM ¥ mpaBHU PaKyaTeT U AKaZileMHja KJACUYHOT CJAMKApPCTBA UMEHYje CTPYUYHY
KOMUCH]jy 3a NpUjeM CTyJeHaTa, Nperje/jabe TECTOBA 32 NPOBEPY CKJIOHOCTH U CIOCOOHOCTH,
ManeyMeTHUYKUX paZioBa, Bohemwe caMor mpoleca HNpUjeMHOr MCOMTAa M 0JabupHaj60/bUX
CTy/eHaTa.

YHuBep3uTteT Mb he no 106ujamy 103B0oJIe 32 paJila HENPEKUJHO U CUCTEMATCKU MPATUTH yCIex
CTyZleHaTa U HUXO0BO HampeJioBalkbe Ha CBAKOM OJi CTYAMjCKUX IporpaMa Koje WU3BOJAU U
npejysuMaTH Mepe MOJpIIKe Y CcJay4yajy He3aJoBoJbaBajyher ycnexa cryseHaTta. Ha
yHUBep3uTeTy MB, o yriely Ha Bojiehe cBeTCKe YHUBep3UTeTe, buhe opraHu30BaH nocebaH pa/,
ca HampeJHUM CTyJeHTUMa U nocebaH paj ca CTyZeHTUMa KOju HEpPeJOBHO UCIyHaBajy CBOje
CTyJleHTCKe obaBe3e.

YcneurHoc T CTyAeHTa y caBjahuBamwy NojeAMHOT IpeJMeTa HenpeKUaHO he ce MpaTUTHU U
BpeJJHOBAaTH TOKOM H3Bohema HacTaBe. YKYIHa OlleHa CTyJleHTa Ha jeHOM mpeaMmety he ce
CacCTojaTH OJi OlleHe KOjy je CTyJleHT JJoOHOo 3a NMpeAuCIUTHe 06aBe3e U 3a MOKA3aHO 3Hake Ha
yucnuty. MuHUMasHo ydelthe oleHe Kojy he cTyfeHT f06UjaTH TOKOM HAacTaBe Yy YKYIHOj OLleHU
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ouhe 30%, a MakcumanHo 70%, wTo je nmpeABuUbheHO KypUKy/JyMOM NpJMeTa Ha CBaKOM
CTYZAHjCKOM Iporpamy.

CTyfeHT Koju 3aBpLIM CTyJUje CTUYe ojroBapajyhu akaZileMCKH, OJHOCHO CTPY4YHO-
YyMeTHHYKUHA3MWB y CKJIaAy ca 3akoHoM. CBOjCTBO CTyJAeHTa IpecTaje y Cjy4yajeBHMa
npe/BMheHUM 3aKOHOM.

YHuBep3uteT MB he mnpyxaTu AoAaTHY NOAPIIKY CTYJeHTHUMa M3 OCET/bUBUX rpyna, 6e3
JUCKpPUMHHaLMje o 6uJ0 KOM ocHOBy./logaTHa noApiuka he nmoapa3yMeBaTH ycC/ayre Koje ce
NpYKajy CTyAeHTUMA Pa/iu UCIyHhaBaka akaJleMCKUX 00aBe3a 1o/l paBHOMPAaBHUM YCJIOBUMA, a
obyxBaTahe:

— o00e36ehuBame TymMaua 3a 3HAKOBHU je3WK 3a MOTpebe HAcTaBe, MoJiarakbha WUCIHTA U
M3BpllaBama a/[MUHACTPAaTUBHUX PaKyJITeTCKUX 00aBe3a;

— npuiarobaBame yii6eHuKa (eJIeKTpOHCKHA ¢dopMmaT, 3By4HU popmaTt, dopMaT Ha BpajeBoMm
NUCMY U Ap.)y CkiIaAy ca [I[paBUJIHUKOM 0 HAYUHY NpuUJiarohaBama cajip>kaja u/uau popmara
ylI6eHHUKa;

— OpraHv3oBalbe HacTaBe y CKJaJly ca BPEMEHCKMM W JAPYrUM OrpaHUYewmHMMa CTyJeHTa
(orpaHvyYewmUMa y MOrJeAy MpeBo3a KOPUCHHUKA KOJIMILA, OpraHM30Bakbe HacTaBe y
NPUCTYNauHOM NPOCTOPY Y HA/JIEXKHOCTH BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U [Ip.);

— o06e3behuBame HEONXOJHE AaCUCTHBHE TEXHOJIOTHje 3a NOTpebe HCNyHaBaka aKaJeMCKUX
obaBe3a;

— Ipyame CBUX JIpyTUX yCJIyray CKJIa/ly ca 3aKOHOM Koje Cy HEONXO/JHe KaKo O CTYy/JleHTH 13
OCeT/bUBUX I'PyNa MOIJIU /la UCNIyHaBajy aKkaJleMcKe 06aBese Mo/, paBHOIPAaBHUM YCJI0OBUMa.

YuuBep3uter Mb uMa fgoneweH [IpaBUJHUK O KpUTEpUjyMUMa U HAaYMHUMa 3a MpyXKame

NO/IpIlIKe CTYyJleHTHUMa M3 OCEeT/bMBUX [JPYLUTBEHUX TIpyna. [IpaBUJIHUK cajp>XU [JeTa/bHO

paspabeHe MexaHM3Me NOJPILIKe KOje BUCOKOUIKOJICKA YCTaHOBA MpY:a, MO/, KOjUM YCJI0BUMa,

Kao U u3Bope pUHAHCHpaaA TUX YCayra. YHUBep3uTeT Mb vMa jeHOr M3BPILIMOIA CA BUCOKHUM

06pa3oBamkeM M3 HAyYHOOOPA30BHOT M0OJ/ba APYLITBEHO-XYMaHUCTUYKUX HAyKa, HAa MOCJI0BUMA

NJIaHMpama Mo/ipLIKe CTYAeHTHMa 0CeT/bUBUX COLUja/IHUX rpyIa.

H3HoC cpeacTaBa Koju je moTpe6HO 06e306eJUTH Y HApeJHOM NepuoAy, OJJTHOCHO U3HOC CpesicTaBa Koju

omoryhaBa edukacHy UMIJIEMeHTAalLUjy CTpaTervje, NpyvKasaH je HapeAHOM TabesoM. Y Jesy OBOT

JIOKyMeHTa KOju Ce OJHOCH Ha HMIUIEMEHTAlWjy CTpaTerdje U MOTpebHe yca0Be 3a edHUKACHY

HMMILJIEMEHTALUjy CTpaTeryje AaT je AeTa/baH IPHUKa3 CTaBKH, OJHOCHO U3/1aTaKa Koju ce QUHAHCUPAjY U3

OylleTa ¥ BbUX0Ba BPUjeJHOCT Npe/iBUheHa O6yIeTOM.
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Ta6ena 6. bpoj akpedumosaHux cmydenama Ha [111D U AKC

P.&p. | Oanaxa Hazue nporpama None ?:E;;:H;‘f:]
OcHoBHe axansmcke cTyauje (OAC)
1|0BN OAC MeraysenT y BesleaHocTi [ LT B C= XY AR ACT 8 YOS 140
2|oIT OAC MHOPMALMOHE TEXHONOMHjE T e KO-TEXHOMNOLIKE HaYKE 120
3| oMo OAC MNOCNOBHA MEHALMEHT DpyluTaeHo-XyRasiCTHYES Hayne 380
4|OMB OAC MerayseHT y BesbeanocTi Doy LU TBEHO-Xy A HACTIHGE Hay0E 200
5| OMN OAC MOCNOBHW MEHAYMEHT Doy UTBEHO- Xy REHUCTIHES HayWe 140
6| OMS OAC MesausEHT y CRopTy Loy TBEHG- Xy REHUCT HHES HaY0E 120
7|0OPN OAC Mpaso Doy LU TBEHO-KyRaHUCTIHHGE Hayoe 140
5| OPP Oac Npaso Loy WU TBEHO- XYRAHUCT YRS HaYHe 300
49|PSE OAC MNocnoBHa exoHoMMja Loy U TEaHE-XyRAHAETHYRES e 240
Yiynan Gpof cTyaesarTa 1760
Macrep akapemcee cryamje (MAC)
10|MED MAC MHaycTpHcro sxoHOMEEM MEHAUMEHT oy U TEaHE-XyRaHEC TGRS HayRe 50
11|MEK MAC Exoxominja Ly LU T B 0= R AR HLOCT MSE M08 50
12|MIT MAC Wnhopmaymone TeXHONOje Tensueakn-TEXHONOLIKE HIYKe 30
13| MMB MAC MenaumeT ¥ BeabeaHocTin Doy TEEHO- Xy R HCTIANGES HayHe 50
14| MPP MAC Necnosro npaso Loy LU TBE D=y AR HLCT SIS HEY08 50
vynaH Bpof cTygesata 230
Aoxropese eryamje (QAC)
15|00 OAC Hanpeoss WHEOPMALMOHE TEXHONOTHjE T 0 D= T OO LR Ay HE 15
15| DMO OAC NocnosHn MesauMenT Doy WTBEHO-XYMEHUCTHHES HaYKE 24
17|0PO OAC Jasne npaso Loy TeeHc-XyRaneCTHYRS Haye 15
Wieynar Bpof cTyaesara 54
vaynaH Bpof cTygesaTa 2044

Ta6ena 7. [lompebHa cpedcmea 3a HOpMAIHO PYHKYUOHUCAHe YHU8ep3umema

[lIkoJicka roguHa OyeKuBaH pacxof,
2022/2023 8,490.000
2023/2024 9,000,000
2024/2025 9,500,000
2025/2026 9,500,000

O4yeKWBaHM NMPUXOU YHUBEP3UTETA NNPUKA3aHU CYy HApeJHOM TabesioM. Y Aujesy OBOT JOKYMEHTA KOjU
ce OJJHOCH Ha UMIUIEMEHTAlLHUjy CTpaTerdje pa3Boja U eKOHOMCKO-PUHAHCHjCKY aHaJU3y JeTa/bHO Cy
IIpUKa3aHe CTaBKe OYEKUBAHUX NPUX0Ja YHUBEP3UTETA, Kao U Npojekuuja bunaHca ycnjexa y nepuony

2020-2024. ropguHa. Y aHa/IM3y NIpUX0/ia HUCY yK/byYeHa CpeJicTBa Koje 06e36jehyje ocHuBau.

Ta6ena 8. OuexkusaHu npuxod YHusep3umemay nepuody 2022-2025. 2oduHa

[lIkoJicka roguHa OyeKuBaH pacxo[,
2022/2023 9,490.000
2023/2024 10,000,000
2024/2025 10,500,000
2025/2026 10,500,000
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1.3. YHMBep3UTET U BUCOKO OOpa3oBame y Penyosimuu Cpouju

3akoHcka npoyedypa
Y Peny6aunu Cp6uju npucTynl BHCOKOM 00pa3oBamky HMMajy cBa JMIla Koja 3aBplie
4eTBOPOTroAMvillby cpeAwy uwkosay. [lpema nocineswem nonucy us 2022. rogune, 22,4%
ctaHoBHUMLITBA y Cpbuju noceyje kBaindUKalLMjy BUCOKOT 06pa3oBama.
Bucoko o6pasoBarbe ce iesid Ha TPU CTeleHa:
e IIpBU CTeneH (OCHOBHE CTy/Auje);
e JIpyTH CTelleH (MacTep CTyAuje, CeliujaJIUCTUUKe CTyAuje) U
e Tpehu cTeneH (AOKTOPCKe CTyauje).
Cpbuja ce npuapyxusa bosowckom npouecy 2003. roaruHe. 3aKOHOM 0 BUCOKOM 0Opa3oBamby
u3 2005. roguHe NOApPKaHO je ’beroBo cnpoBohemwe. TUM 3aKOHOM je popMasiHO yBeJleH:
e EBponcku cucteM npenoca 6os0Ba (ECIIB);
e CHUCTEM CTyAYpama y TPU LUKJIYCa;
e J0JATaK JAUIIJIOMM.
JbyicKkM KanuTa/l YUMHU BaKHY JleTEPMUHAHTy NPHUBPESHOr pacTa Koja ce BeJHWKUM JesioM
OCTBapyje Kpo3 00pa3oBambe U 3aTO y 1|eJIOKYIIHOM CUCTEMY 00pa30Bamba, a HAPOUYUTO Y BUCOKOM,
Jlp>)kaBa MMa 3HauajHy yJsory. O6pa3oBawmeM ce CTUYy pa3/IMyhTe eKOHOMCKe U COLUjasiHe
KOPHMCTH, KaKo 3a NojeJUHLa TaKo U 3a IpyLITBO, ¥ 3aTO je BeoMa Ba)KHO 3a CBaKy /Ip>KaBy /la UMa
pa3BUjeH KBaJIMTETaH 00pa30BHU CUCTEM. Mepe 1ITe/ (e Koje Cy ce CIPOBOIWJIE Y HAIlIOj 3eMJIjU
Hajuemhe cy ce ojJipakaBajie Ha CMakheme OYIIeTCKUX Cpe/icTaBa Koja ce H3/|Bajajy 3a
ob6pasoBambe, 3ab6opaBJijajyhu npu ToMe Jia je 06pa3oBambe TeMeJlj EKOHOMCKOT pacTa U pa3Boja
JpylITBa y LeJUHU. 3aTo ce ycJjes, NocaeJulia HeaJleKBaTHUX cHUcTeMa (UHaHCHpamba
obpas3oBamka He MOry OYEeKMBAaTH pe3yJTaTH y CKJAaJy ca I[OCTaBJjeHUM LUJjeBUMa
BUCOKOOOPA30BHUX YCTAHOBA.
YHUBEP3UTETU U BHUCOKO 0Opa3oBakbe YOIILITe, MPETPIENH Cy BeJUKYy NPOMEHY Y peJaTUBHO
KpaTKoM nepuoay. M3BpiuieHe cy Ayboke NpoMeHe Y HHCTUTYLHUOHAJHUM CTPYKTypama H
dbopmama BUCOKOT 0O6pa3oBama, MeTo/laMa HacTaBe, 00yke U yuera. OCHOBHU pa3J/io3u 0BAaKBUX
IIpOMeHa Cy YCA0B/bEHU PA3JIUYUTHUM CIIOJbHUM U YHYTpaUlkbUM paKTOpHUMa:
1. HajsHauajHuju YMHHOLM CIOJ/bHUX paKTOpa:
— MOopacT APYIITBEHUX NOTpeba 3a BUCOKKMM 00pa3oBamkbeM M NMOTpebda /1a ce NpUBYYe LITO
pa3HOBpPCHUja KJIUjeHTeJIa;
— JpacTUYHO CMameHe TPOIIKOBa 3a BUCOKO 00pa3oBame Koje J0TUpa Ap:KaBa NpuMopaBa
MHCTUTYLIMje Jla IpaBe MaTepHja/HO ePpHUKACHUje IporpaMe U CHCTeMeE HACTaBE;
— (CTaJlHE TNpOMeHe TOTpebe TpPXKHUIUTA paAa, Kao pe3yaTaT rJobanusanuje U
pervoHasiu3alyje eKOHOMUje, 3axXTeBa 0/ BUCOKOOOPA30BHUX UHCTUTYLHja [ia OCUTYpPajy
00yKy y HOBUM NpodeCUOHAJIHUM, TEXHOJOIKUM U MeHallepCKKUM 06J1acTUMa pajia.

2. HajsHavajHuju YMHHUOLM YHYTpallbUX paKTopa:
— EeHOpMaH HalpeJaK HayKe pe3yJTHpPAO je pasBojeM aKaJAeMCKUX [JUCLUIIIMHA U
HUXOBOM JIUBep3UPUKALUjOM;
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— CBeCT 0 notpebama yHanpehuBawa MyJATUAUCHUIIMHAPHUX U UHTEPAUCHUIIMHAPHUX
MeTo/ia y4era, NpodeCcuoHaJTHOM 0CNOCO0/baBakby U UCTPAKUBAY;

— Opxd pa3Boj MHPOPMAIMOHO-KOMYHHUKALIMOHUX TEXHOJIOTHja U MOpacT NpPUMEHe Yy
Pa3/IMYUTUM CEKTOpPHUMA U 3a IOTPeOy BUCOKOT 00pa3oBamba.

YcTaHOBe BUCOKOT 0Opa3oBamwa YUju je ocHUBay Peny6uinka Cpbuja uMajy KapakTep OyLeTCKOT
drHaHCcupamwa. 3a CBaKy BUCOKOOOPA30BHY YCTAHOBY IOCEOHO ce yTBphyje U3HOC Oyl EeTCKUX
CpeAcTaBa y CKJI3Ay ca INpPOrpaMoOM paja YCTaHOBE Yy TOKY jeJHe IIKOJICKE TOAWHE U
pacnoJsioxkMBUM MoryhHocTMMa npeaBubeHor 6yiera 3a puUHAHCHUpawke BUCOKOT 00pa3oBamba.
Bynercka cpeactBa 3a ¢UHaHCUMpame BHUCOKOOOpAa30BHE YCTAaHOBE Cy OCHOBHM H3BOp
dbvHaHCcMpama U HaMemweHa Cy 3a NOKpMBakbe TPOLIKOBA 3apajZia 3aloCjeHUX, TPOLIKOBa
peasv3anyje HacTaBe, aJMUHUACTpaLyje U TeKyher oapxaBamwa. M3HoC cpeficTaBa 3a IOKpUBambe
TPOLUKOBA 3apajZia 3aloCJeHUX 3aBUCU OJf YKyNHOI Opoja CTa/IHO3aNOCJeHUX HaCTaBHUKA
NOTpeOHUX 3a peasid3aliyjy HacTaBe U yTBpheHe HacTaBHe KBOTe. HacTaBHa KBOTa ce yTBphyje
Ha OCHOBY 6poja OylIeTCKUX CTyZileHaTa, YKYIIHOT 6poja yacoBa M 6poja HaCTaBHUX Ipyna.
[Iponiec pedpopMe HacTaB/beH je yCBajamkbeM CTaHAAPAA 32 aKpeAUTaLMjy, CAMOBpeJHOBame U
eKCTepHY KOHTpoJ1y KBasiuTeTa 2006. rogune. TuMe Cy ce CTEKJ/IA YCJI0BU 3a IOYETAK Ipoueca
aKpeAuTalMje BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA U CTYAUjCKUX porpaMa 2007. roauHe.
Ctparteruja 3a pa3Boj obpazoBamwa y Cpouju us 03.06.2021. roauHe ycBojeHa je 1o 2030. roguHe.
Hbome ce yTBphyjy LM/beBY, IPaBLY, MHCTPYMEHTH U MEXaHHW3MHU 3a pa3B0j 00Pa30BHOT CUCTEMA
y Peny6sinnu Cpouju go 2030. rogune. OHa 06yxBaTa NorJaB/ba Be3aHa 3a BUCOKO 06pa3oBatbe.
[Ipema 3aKOHY 0 BUCOKOM 06pa30Bamy, CBaKM CTYUjCKU NporpaM JepuHucaH je 6pojem ECIIB.
CBaku npeiMeT y OKBUPY CTY/ZUjCKOT IporpaMa je BpegHoBaH Kpo3 6poj ECIIB koju oH HocH.
Ykynan 6poj ECIIb Bapupa oa MuHuMannux 180 3a Tporojuiime nporpaMe 0 MUHUMAaJHUX
240 3a yeTBOpOrO/MIlikhb€e MpOrpaMe HAa NpBOM cTeneHy. Ha agpyrom creneny 6poj ECIIb 6o10Ba
MoOXe Zia Bapupa oA MuHUMaaHUX 60 10 120 ECIIB y 3aBUCHOCTH o Tpajakka mporpama (3a
jeAHOrOAMLIbE UM ABOroAvIIbe nporpaMe). [Iporpamu Ha ctygujama Tpeher creneHa cagpxe
HajMame 180 ECIIB.
CucteM BUcoKor o6pa3oBawa y Cpbuju Hyiu ABe BpCTe CTyAMja:
e aKa/leMCKe CTy/Mje peaJiM30BaHe Ha YHUBEP3UTETHUMA,
e CTPYKOBHE CTy/uje peasM30BaHe NPBEHCTBEHO Ha BHUCOKMM LIKOJIaMa 3a CTPYKOBHE
CTy/Z{je WU Ha YHUBeP3UTeTUMA.
Ctyauje npBOr cTeneHa cy:
e OCHOBHe akajieMcke ctyauje (enrJ. Bachelor) - Tpajy Tpu g0 yetupu roause, ca 180 go
240 ECIIb 60x0Ba;
e OCHOBHE CTPYKOBHE CTyAuje — Tpajy Tpu roauHe u Hoce 180 ECIIb 6o10Ba.
Ctyamuje apyror cremneHa cy:
e MacTep aKaJieMCKe CTyAuje — Tpajy jeaHy no ABe rogvHe ca 60 g0 120 ECIIb 6o10Ba;
e MacTep CTPYKOBHE CTyJHuje — Tpajy ABe rofyMHe u Hoce Hajmawe 120 ECIIB 60x0Ba 3a
CTyZeHTe Koju cy npeTxoaHo octBapusn 180 ECIIb 60/10Ba y TOKY cTyAupamba;
e CHeLUjaJIMCTUYKe CTPYKOBHE CTyAUje — TPajy jeAHy roguny u Hoce 60 ECIIb 6010Ba;
e CHeLUjaJIMCTHUYKe aKaJieMCKe CTyAuje — Tpajy jeaHy roauny u Hoce 60 ECIIb 6ox10Ba, 3a
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CTyZeHTe Koju cy ocTBapu/id HajMawe 300 ECIIB y ToKy npeTxo4HUX CTyAHja.

Ctyauje Tpeher creneHa cy JoKTopcke akajeMcke ctyauje (eHrs. PhD) 1 oHe Tpajy HajMame

Tpu roauHe ojHocHO Hoce 180 ECIIB 6os0Ba. Y MeUIIMHCKKMM HayKaMa (CTy[uje MeJULUHE,

CTOMAaToOJIOTHje ¥ BeTepHUHe) OpraHu3yjy ce UHTerpycaHe CTyZje Koje Tpajy LecT roiMHa U Hoce

HajMmamwe 360 ECIIB 6omoBa. Ctyauje dapmanuje cy takohe unTerprucane u Hoce 300 ECIIb

60/ 10Ba.

Y Cp6uju He nocmoje cmyduje kpamkoe Yuk/ayca.

Bucoko o6pa3oBamwe y Cpbuju opraHusyje ce Ha yHUBep3uTeTuMa/paKysTeTuMa U BUCOKUM

IIKOJIaMa, KOju MOTYy OWTHU APKABHU WM NPUBATHU. Y CKJIAJy ca 3aKOHOM, OMOryheHo je

CTyAUpake Ha akaJieMyjaMa CTPYKOBHUX CTY/AMja UAKO TaKBa YCTAaHOBA jOLI YBEK HUje OCHOBaHa.

CBe ycTaHOBe BUCOKOT 0O0pa30Bakba MOpPAjy OUTH aKpeAUTOBaHeE [Ipe Hero ITO J00Hjy JULeHLy

3a paj, o4, MuHMCTapcTBa NPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOWKOT pa3Boja. MUHHUCTAPCTBO je p>KaBHU

OpraH KOju je 3aJjy>keH 3a CEKTOp BUCOKOT 06pa3oBama. OHO npejsaxke 06pa3oBHE MOJUTHKE

Bnagu, nulaHupa MNOJUTUKY ynuca CTyJeHaTa, pacnofesbyje ¢GUHaAHCHjCKa CpeAcTBa

BUCOKOOOPA30BHUM YCTaHOBaMa U yONIITEHO HAAT/Ie/ja CBEyKYITHU pa3B0j BUCOKOT 06pa3oBamba.

Jpyry p>aBHU OpraH Ha/iJlexaH 3a BHUCOKO obpa3oBame je HalMoHa/HM caBeT 3a BUCOKO

o6paszoBamwe (HCBO). OaroBopaH je 3a cTpaTellKo MJaHHpake U JOHOLIEeHhe 0/JIyKa O IJIAaBHUM

NUTalkbMMa peJieBAaHTHUM 3a YCKJaheHOCT cucTeMa BHUCOKOT 00pa3oBaka, Kao LITO je

yTBphHBame CTaHJap/a 3a MHTEPHO OLlelkUBambe U MPOLleHy KBaJUTeTa Y BUCOKOOOPA30BHUM

yCTaHOBaMa ¥ yTBphUBamwe cTaH/Aap/a 3a U3JjaBame J103B0Jia 3a paJ. CaBeT je He3aBHCHO TeJIO.

YuHU ra yrjaBHOM aKaJleMCKO 0c00Jbe Koje mpejsiaxke Kondepenuuja yHuBepsuTeTta Cpbuje

(KOHY(), a umenyje HaposHa cKynuTHHa.

3a noTpebe akpeAUTaLUje U OLlelbUBakha KBAJUTETA YCTAHOBA BUCOKOT 00pa3oBamba U lbUXOBUX

jeAMHMIA Kao U OlelhMBamba CTYJUjCKUX NporpaMa, HallMOHAJIHM CaBeT YCIOCTaB/ba MOCEOHO

pazHo TeJsio noA Ha3uBoM Komucuja 3a akpeguTalMjy U IPOBEPY KBaJIWTETA.

Kondepennyja ynusepsutera Cpouje u CTyseHTcka KoHPepeHnMja yHUBep3uTeTa Cpbuje cy

caBeTO/laBHA TeJla U BPJIO BaXKHU aKTepH y ypehrBamwy BUCOKOT 06pa3oBama.

CBu ctyznenTu y Cp6uju nuahajy agMUHUCTpaTUBHe Takce. Kazja cy y nuTamy LIKOJIapHUHe,

nocToje ABe MoryhHocTH.

o ,BylerckuMm” cTyAeHTHMMaA ILIKOJAapuHy Maha MHHUCTAapCTBO MpOCBeTe, HayKe U
TEXHOJIOUIKOT pa3Boja. ¥ 2025. roauHu oBUX cTygeHaTa je 6uno 38% (96.010). Ouu camu
nsiahajy aAMUHUCTpaTUBHE U Jpyre TPolIKoBe Koju u3Hoce uaMehy 4.000 u 30.000 guHapa
rofuvilme. Ty TPOIIKOBU yK/bY4yjy ciaefehe:

- TaKce 3a YIHUC Ha BUCOKOLIKOJICKY yCTAHOBY;

- TakKce 3a u3/laBake JUIJI0ME U 0/ aTKa JUIJIOMY;

- TOTBpJE 0 JUIJIOMUPAKY;

- o6aBe3Ha msahawa 3a wucnuTe (y HEKMM CJy4yajeBUMa Ce OJJHOCM CaMO Ha
camoduHaHcupajyhe cTyseHTe);

- HW3/aBame M0TBPJa — 0 CTYJ€HTCKOM CTaTyCy, MOJIO)KEHUM UCITUTUMA UT/,.

e ,Camo¢puHaHcupajyhn” cTyaeHTM nopesi aJMHUHUCTPATUBHUX TpPOIIKOBa IIahajy u
LIKOJIapUHY, Koja Bapupa ox 60.000 no 300.000 PC/l roguiibe 3a OCHOBHE CTYJAHje U O
40.000 o 492.000 PC/, 3a mactep ctyauje. OBO ce OAHOCHU U Ha aKaJleMCKe U Ha CTPYKOBHE
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CTyLHje.

CBu cryzneHTH y Peny6auuu Cpbuju cy pefjoBHU CTYAeHTH (BaHpeJHU CTYJEeHTU HHUCY
JebHUHHCAHU KAao KaTeropuja npeMa 3aKOHY 0 BUCOKOM 06pa3oBamy). lbuxos cTaTyc (cTyLeHTH
Ha OyyeTy uau caMopuHaHcupajyhu cTyeHTH) oZpeheH je HCK/bYYHMBO U3BOPOM PpUHAHCHUpaHa
HBUX0BUX cTyAUja CTyZleHTCKHU CTaTyC Ce OCTHXKe KPO3 paHTUupake 6a3upaHo Ha pe3yTaTUMa,
oznHocHO 6pojeM ECIIB npuKyn/beHUX TOKOM NpeTXO/He LIKOJICKe FOJiMHE, UK YKYITHOM 6pojy
10eHa Ha IPUjeMHOM UCIHUTY 3a NPBY rOJJUHY OCHOBHUX CTyZuja.

BHCOKOIIKOJICKAa YCTaHOBA MOXKe BPLIMTHU YNUC CTyJeHaTa Mo A0GHMjamby yBepema 0

aKpeAMTalMj!U BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBEe M CTYAUjCKOr MmporpamMa, a y cCiayyajy
BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE YHjU OCHUBAY HUje Peny6/Mka 1 06e36eh)eHOr OCHUBAaYKOT KanuTalla,
OZIHOCHO o/iroBapajyhe 6aHKapcKe rapaHiiyje NponvcaHe 3aKOHOM.

AxkpeauTanujom ce yTBphyje Aa BUCOKOLIKOJICKA YCTAaHOBA U CTY/AUjCKU IPOrpaMu MCIyHaBajy
nponucaHe CTaHJAAap/le 3a akpeguTalUjy Koje yTBpbyje HanuoHa/HM caBeT 3a BHCOKO
obpa3oBame U Jjla BUCOKOLIKOJICKA YCTaHOBA MMa IpaBO Ha U3/jaBakbe jaBHUX UCIIpaBa y CKJIaAy

Ca 3dKOHOM.

YcmaHoege Koje o6assbajy des1amHocm 8UcoKo2 o6pa3osarea

YHuUBep3UTET je caMoCTa/iHa BMUCOKOILIKOJICKA YCTaHOBAa Koja y o6aB/babtby [AeJaTHOCTH
objeauibyje 00pa30BHU U HAYYHOUCTPaXKMBAYKH, CTPYYHH, OJHOCHO YMETHHYKH paj, Kao
KOMIIOHEHTeE jeJUHCTBEHOT NpoLieca BUCOKOT 00pa30oBatba. YHUBEP3UTET MOKe OCTBAapHUBATH CBe
BpCTe U HUBOE CTy[Mja.BUCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBA MMa CTATyC YHUBEP3UTETA aKO OCTBapyje
aKaZleMCKe CTyJHjCKe IporpamMe Ha CBUM HMBOMMA CTyJHja, Y OKBUDPY HajMame TPHU I0/ba
(npupofiHO-MaTeMaTH4Ke, JpYyLITBEHO-XyMaHUCTHUYKE, MeJULHMHCKEe, TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKe
HayKe U YMETHOCT) U TPHU 006J1aCTH y OKBUPY HaBeJleHUX M0J/ba M3y3eTHO, YHUBEP3UTET CE MOXKe
OCHOBAaTH y IOJ/by YMETHOCTH, aKO MMa CBa TPHM HHUBOA CTyJHWja U3 HajMame TPHU 006JacTH
YMETHOCTH.

dakyaTeT, OJHOCHO yYMeTHHUYKAa aKaJeMHja, je BHUCOKOILIKOJICKA YCTAHOBA, OJHOCHO
BUCOKOIIKOJICKA jeIMHMIIA Koja 006aB/ba [eJaTHOCT y CacTaBy YHUBEP3UTETA, OCTBapyje
aKaJleMCKe CTyJWjcKe TIporpaMe W pas3BUja HAYYHOUCTPAXKUBAYKH, CTPY4YHH, OJHOCHO
YMETHHUYKU paJi y jeHOj WJM BUlle 00JIaCTH, a MOKe OCTBAapUBaTHU U CTPYKOBHE CTYJHjCKe
nporpame. Y npaBHOM IIPOMeTY HACTyIa I10J HA3MBOM YHUBEP3UTETA Y YHUjeM je cacTaBy U MO/,
CBOjUM Ha3WBOM, y CKJIaJly ca CTaTyTOM YHUBEp3UTeTA.

AkajeMuja CTpPYKOBHHUX CTy/JMja je caMOCTa/lHa BUCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA KoOja y 06aB/bakby
JleJJaTHOCTU 06jefuibyje 00pa30BHM, HUCTPaKHUBAYKHU, CTPYyYHH MU YMETHUYKH paji, Kao
KOMIIOHEHTEe jeJJUHCTBEHOr Ipolieca BUCOKOI 0Opa3oBama. U MOXe OCTBapUBaTH OCHOBHE
CTPYKOBHE CTy/ZMje, ClleliijaJIMCTUYKe CTPYKOBHE MacTep CTPYKOBHe CTyAuje. BUCOKoOIIKOJICKa
yCTaHOBA MMa CTaTyC akKaJeMMje CTPYKOBHUX CTyJHja aKO OCTBapyje HajMame IeT
aKpeJUTOBAHUX CTYAHjCKUX NIpOrpaMa CTPYKOBHUX CTy/iMja U3 HajMame JiBa [10Jba.

Bucoka 1mKkoJia je caMocTa/iHa BUCOKOLIKOJICKA YCTAaHOBA KOja 0CTBapyje OCHOBHE aKaJeMcCKe,
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MacTep akaJleMCKe U CIelyjaJUCTUYKe aKaJleMCKe CTyiUje U3 jeiHe WU BUlle 00J1aCTH.
BHcoka mKoJ1a CTpYKOBHMX CTy/AMja je CaMOCTa/IHa BUCOKOILIKOJICKA YCTAaHOBA Koja OCTBapyje
OCHOBHE CTPYKOBHE, CIelhjaJIMCTUYKe CTPYKOBHE U MacTep CTPYKOBHE CTyJAMje U3 jelHe UJIU
BUIIIE 06J1aCTH.
AHanu3a KoHKypeHyuje- YHueep3umemu y Cpé6uju
AKpeZUTOBaHM [Ip>KaBHU YHUBEP3UTETH YUjH je oCHMBAY Peny6siuka Cpbuja cy

- YHuBepsurteT y beorpaay, beorpag,

- Yuusep3auret y Kparyjesny, Kparyjesar

- Yuusepsutet y Humy, Hu

- YuuepsuteT y HoBom Cazgy, HoBu Cag,

- [pxaBHu yHuBep3uteT y HoBoM Ilazapy, Hosu [1azap

—  Yuuepsuret y [Ipuitunu, KocoBcka MutpoBuia

- YHuBepsuTeT yMeTHOCTH y beorpaay, beorpan,

- YHuBepsurteT o46paHe, beorpag,
Cnurcak akpeIMTOBaHUX IPUBATHUX YHHUBep3UTeTa U paky/Tetay Cpouju, 0JHOCHO
YHUBEP3UTETA YHUjU OCHUBAY HUje [ prKaBa:

- ME® - @akynTeT 3a IpUMemeHY MeHalIMEHT, EKOHOMHUjy U ¢puHaHcuje, beorpaa

- YuuBepsurteT Anda, beorpay (6uBmMn YHUBep3uTeT bpaha Kapuh)

- YuuepsuteT EBponcky, beorpaz

- Yuusepsuret Enykonc, Hosu Cap,

- Yuuepsutet MeTponosauTaH, beorpaz

- Yuuep3surert [IpuBpeHa Akagemuja, HoBu Cazx

- Yuuepsutet CUHIUAYHYM, beorpaz

- YHuBepsuTteT YHHOH, beorpap

- YHuBepsureT YHUOH - Hukousa Tecna, beorpapg

- AxkazeMujaienux yMeTHOCTH, beorpapg,
Cnucak akpeAMTOBAaHUX NPUBATHUX 3aly>KOMHCKUX YHHBep3uTeTa U ¢pakyaTeray Cpouju:

— Yuusepsuretr y Hosom Ilazapy, HoBu Ilazap
YHuBep3uteT y Beorpaay Hajctapuja u Hajeeha MHCTUTYIUja BUCOKOT o6pa3oBama y Cpouju.
HacTtaBHO 0c06Jbe 6poju npeko 7.000 unaHoBa, a yHUBep3UuTeT noxaha 89.827 cTtyseHaTta Ha 0KO
320 nporpama ocHOBHUX cTtyavja U 1.700 nmoctaunioMaua. O oCHYMBamba, YHUBEP3UTET je
o6pasoBao Buile of 346.000 aumIOMHUpPAHUX CTPy4YHaKa pa3judYdTUX Npodusa, oko 22.700
Marucrapa, oko 28.000 cnenujanucra v npeko 13.200 goKkTopa HayKa.
YHuBep3uTeT y beorpaay je cauumeH oa 31 dakyarerau 8 HayYHHUX UCTPAKUBAYKHUX
MHCTUTYTA U NIOCe/lyje CUCTEM YHUBEP3UTETCKUX OUOIMOTEKA U PA4YHCKUX LieHTapa.
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https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BE%D0%B4%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%95%D0%A4_-_%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D1%9A%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B0%D1%9F%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%2C_%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D1%98%D0%B5&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%90%D0%BB%D1%84%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%90%D0%BB%D1%84%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%81%D0%BA%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%95%D0%B4%D1%83%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B8_%D0%A1%D0%B0%D0%B4
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%9C%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%98%D0%B0%2C_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B8_%D0%A1%D0%B0%D0%B4&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A1%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D0%B8%D0%B4%D1%83%D0%BD%D1%83%D0%BC
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%BE%D0%BD
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%BE%D0%BD_-_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0_%D0%A2%D0%B5%D1%81%D0%BB%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D0%BB%D0%B5%D0%BF%D0%B8%D1%85_%D1%83%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%9F%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%80%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B8_%D0%9F%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%80
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BA%D0%B0

V. naD CTPATETHJA O/IPKUBOT V. nac
\\/j‘ } M PA3BOJA YHUBEP3UTETA \\/‘\
N /4 MB" NN/

% %
Tun JAp>XaBHU
OcHMBame 1808. Besinka
mkoJia 1905.
YHuBep3uTeT

Bpoj3anociaenux 7.384

HacTtaBHO oco6/be 4.289
Bpojcryaenara  89.827

Bpoj pakyarera 31

Jlokanuja Beorpag, Cpb6uja

Be6-cajT www.bg.ac.rs

dakyaTeTH YHUBep3uTeTa y beorpaay:

1. ApXUTEKTOHCKHU paKy/aTeT 16. 'paheBuHCKH paKy/TeT
2. BuoJsiouku dakyarer 17. XeMujcku pakyaTeT
3. ExoHoMckH pakysTeT 18. MamuHcku GakyaTeT
4. ENeKTpOTeXHHYKH paKy/ITeT 19. MareMaTuyku paKy/aTeT
5. ®@axyJTeT 3a CneyyjaaHy 20. MeguuuHCcKU paKyaTeT
eAyKalujy ¥ pexaCuIuTauujy 21. IIpaBociaBHU 60rOCIOBCKU GaKyITET
6. ®akynTeT cnopTa U GU3NYKOr BaCUTama 99 To/bonpUBpeHH daKyITeT
7. ®akynareT 6e36e4HOCTH 23. TlpaBHHU paKyTeT
8. @akyJsTeT OpraHU3alMOHUX HayKa 24. PyaapcKo-reoJIomKy GaKy.ITeT
9. @aky/sTeT MOJIUTHYKHX HayKa 25. Cao6pahajuu dpaxyirer
10. dakysTeT 3a PUUIKY XEMUjY 26. CTOMATOJIOWIKH $aKy/ITeT
11. ®apmaneyTcku pakyaTeT 27. Ulymapcku GaKyITeT
12. ®usosomky GpaKyaTeT 28. TexHu4ku pakyateT y bopy
13. ®uozodpcku dakyaTeT 29. TeXHOJIOUIKO-MeTaaypIIKU GaKy/ITeT
14. Pusnyku GakyaTer 30. YuuTe/bCKu daKyaTeT
15. T'eorpadcku paxkyaTeT 31. daky/aTEeT BeTepUHAPCKE MeAULIHE

HHcTUTYyTH YHUBep3uTeTa y beorpapay:

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaa, Peny6.sinka Cp6uja, Tesr: +381 (11) 823 24 27



https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%85%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D1%83_%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%B8_%D1%80%D0%B5%D1%85%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D1%83_%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%B8_%D1%80%D0%B5%D1%85%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D1%83_%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%B8_%D1%80%D0%B5%D1%85%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B0_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%BE%D0%B3_%D0%B2%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%9A%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D1%84%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BA%D1%83_%D1%85%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B5%D1%83%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D1%84%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
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EsnekTpoTexHu4ku UHCTUTYT Hukousa Tecna 7. HWHCTUTYT 3a NIpUMeHY HyKJieapHe
WMHCTUTYT 32 6MO0JIOIIKA UCTPaKUBaba CUHUILIA eHepruje - UHEII
CtankoBuh 8. HHcTUTYT 3a dU3UKY
WHCTUTYT 3a MeAULIMHCKA UCTPAKUBakba 9. HHcTUTYT 3a puI030dUjy ¥ APYIITBEHY
WHCTUTYT 32 MOJIeKyJIapHY 'eHETUKY U TeHETUYKO Teopujy
WHXeHepCTBO 10. UHCTUTYT 3a XeMHU]y, TEXHOJIOTHUjY U
WHCTUTYT 3a MyJITUUCIUIIJIMHAPHA MeTalyprujy
VCTpaXKUBakba 11. UHcTuTyT Muxajio Ilynun

HHcTUTYT 3a HyKJIeapHe Hayke BuHua

WHdopMaTHBHU LieHTap
PayyHapcku LeHTap

IlenTpu YHuBep3uTeTa Y beorpaay

3ajeqHUYKU LleHTap JanaH-Cp6uja 3a MpoMOIMjy HayKe U

TEeXHOJIOTHje

[lenTap 3a pa3Boj Kapujepe U CaBeTOBamE CTyAeHaTa
[leHTap 3a cTpaTelIKX MEHAIIMEHT U CTPATELIKO

[JIaHUPakEe

YHuBep3suTeT y Humy

Tun

OcHuBamwe
HactaBHO 0co6be
Bpoj ctynenara
Bpoj dakyaTeTa
Jlokanuja

Beb6-cajT

Jp>KaBHU
15.jyH 1965.
1.558

29.327

14

Huy, Cpb6uja

www.ni.ac.rs

6. llenTap 3acryzeHTe ca
XeHJINKEeINoM

7. lenTap 3a TpaHcdep TexXHOJOTHje

8. lleHTap 3a06e36eheme
KBaJIUTETA

9. llenTap 3a KOHTUHYUpPAHY
efyKanujy

YuuBepsuteT y Humy ocHoBaH je 15. jyna 1965. roguHe of ¢aky/aTeTa KOju cy TaZa OUIU Y
cactaBy YHUBep3uTeTa y beorpaay. YHuBep3uteT y Huy y cBoM cactaBy uMa 14 ¢akystera ca
1480 HacTaBHUKA U capajHuka U 630 BaHHACTAaBHUX PaJHUKA, a Ha WkeMy ctyaupa 27.570
ctyaeHaTa. O/1 ocHUBama /10 laHac JUIJIOMY OBOT YHUBep3UTeTa CTeKIO je 43.259 cTyaeHaTa, o
kKojux 1295 cTtpanara, Marucrapcke te3e ojnbpanuao 2025 kanaugaTa, a 1128 cTtekio TUTYIY
JIOKTOpa HayKa.

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaa, Peny6.sinka Cp6uja, Tesr: +381 (11) 823 24 27
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Cnucak dakysTeTa Ha yHUBep3uTeTy y Humy:
lF'oauna
Hve Aapeca OCHHUBama
1. T'pabheBHHCKO-apXHUTEKTOHCKHU Anekcangpa MegBenesa 14, Huin 1960.

dakysaTeT

2. ExoHoMcku dakysTeT

Tpr Kpasmpa Anekcanjipa Yjeaquuurtesba 11,
Huw

1960.(1973)

3. EnexktpoHcku dakysteT Anekcangpa MegBenesa 14, Hu 1960.
4. MawmuHcky daKyaTeT Anexcangpa MeaBeneBa 14, Hum 1960.
5. MeaunuHCcKu GaKyJaTeT ByneBap 3opana hunhuha 81, Hum 1960.
6. [Ileparomku ¢pakynteTy Bpamwy [TapTusaHcka 14, Bpamwe 1993.

7. [IlpaBHU dakyaTeT

Tpr Kpama Anekcanzpa Yjeaunuresba 11,
Hum

1960.(1973)

[IpupoHO-MaTeMaTUYKU GaKyITET Bumerpagcka 33, Hum 1999.
9. TexHonowku dakyaTeTy JleckoBLy ByneBap Ocsio60hema 124, JleckoBar, 1979.
10. dakysTET YMETHOCTH Kuerume Jbyo6urne 10, Hum 2002.
11. ®dakysiTeT 3alITUTE Ha paay YapuojeBuha 10a, Hu 1976.
12. f:cf;y;:ae;:rlopm M dusmiKor YapuojeBuha 10a, Hu 1999.
13. ®unozodcku dpakyaTeT "hupuia u Metoauja 2, Huw 1971.
14. loponpuBpeHU GaKYJITET Kocanuuhena 4, Kpymesarg 2017.

Yuusep3uteT y HoBom Caay je 06pa3oBHa, HayyHa U YMETHUYKA yCTAaHOBA YUjH je OCHUBAY
Peny6sivka Cp6uja. YHuUBep3uTeT je cMmewmteH y HoBom Cazy, ApyroM mo BeJUYUMHHU Tpajy
y Cp6uju. OcHoBaH je 28. jyHa 1960, ca Buie ox 50.000 ctygenata u 5.000 3anocieHux Ha 14
dakysTeTa U TpU UHCTUTYTA CMELITEHUX Y YETUPU UCTOPUjCKA YHUBEP3UTETCKA rpasa: HoBom
Cany, Cy6otuny, 3pewaHuHy u Comb6opy. Cnajja y peJ TaKO3BAaHUX KOMIJIETHUX WJIU
CBE0OYXBaTHUX YHUBEP3UTETA, KOjU Cy KaPaKTEPUCTUYHU MO TOME UITO MOKPHUBAjy CKOPO CBE
006J1aCTH HayKe U BUCOKOT 06pa3oBamba.

YHUBEp3UTET ce Hajla3| y LeHTPaJHOM KaMnycy, nospuuHe 259,807 m? Ha obanu [lyHaBa, y
HenocpeaHoj 6av3uHu [leTpoBapasuHcke TBphaBe usrpaheHe y 18. Beky u cTapor rpajckor
jesrpa. [lopes agMuHMCTpaTHUBHE 3rpajie YHUBEP3UTETA, Yy YHUBEP3UTETCKOM KaMIyCy Hajlase ce
dakyatetn, CTyJeHCKU LieHTap ca JBa CTYJeHTCKa JoMa M 3aBoJ 3a 3alUTUTy 3/paBJ/ba
cryaeHata. Ox 14 pakyntera Koju unHe YHUBep3uTeT y HoBoM Cazny, 9 pakyaTeTa uMa ceuLITe
y Hosom Cagy, on Kkojux je 7 CMelITeHO y YHUBEP3UTETCKOM mnapky: ®Pusozodcky,
[losonpuBpeanu, TexHosowky, [lpaBHu, @akynaTeT TeXHUYKUX Hayka, [lpupojHo-
MaTeMaTU4YKU U PaKyaTeT 3a PUIUUKY KYJITYPY, L0K ce MeAUUHCKU PaKy/ITET Hala3u y Kpyry
KnuHuukor neHTpa, a AkajieMuja ymeTHocTU Ha [leTpoBapaauHckoj TBphaBu. Tpu dakysnTeta
uMajy ceauiite y Cybotuny, jenaH pakynteTy 3pewaHuHy U jejad y Combopy. Ha YHuBep3uTety
y HoBomM Capny je oz 2016. roguHe ceguinte 3ajedHuye dpyicasHux yHugepaumema Cpbuje, y 4ujem
cacTaBy Cy CBU YHUBEP3UTETU YUjU je OCHUBAY JApKaBa, Kao U cejpuluTe JokmopcKke wKoJe
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https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D1%84%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9D%D0%B8%D1%88%D1%83
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MamemamukKe, Koja Ha HalMOHAJHOM HHUBOY IoBe3yje Bojehe MaTemaTuyape ca BHLIe
yHuBep3uTeTa y Peny6snnu Cpouju.

YHUBEP3WUTET Ce HaJlas3u y LeHTPaJHOM KaMmycy, noppuuHe 259,807 m?, Ha o6anu [lyHaBa, y
HenocpenHoj 6a1v3uHM IleTpoBapaguHcke TBphaBe usrpabheHe y 18. Beky u cTapor rpajckor
jesrpa. [lopes agMuHUCTpaTHUBHE 3rpajie YHUBEP3UTETA, Y YHUBEP3UTETCKOM KaMIyCy Hajlase ce
dakyntetn, CTyJeHCKU LieHTap ca JBa CTYJeHTCKa JoMa M 3aBoJj 3a 3allTUTy 3/paBba
ctyaeHarta. Of 14 ¢akysnrera Koju ynHe YHUBep3uTeT y HoBoM Cazy, 9 pakysiTeTa MMa ceAuIITe
y Hosom Cagy, on kojux je 7 CMelITeHO y YHUBEP3UTETCKOM mnapky: ®Pusozodcky,
[lossonpuBpenuu, TexHosowky, I[lpaBHu, ®@akysnaTeT TeXHUYKUX Hayka, [lpupogHo-
MaTeMaTU4ky U PakyaTeT 3a PU3NUKY KYATYpy, AOK ce MeauniuHCKU GaKyJITeT Ha/la3u Y KPyry
KnuHuukor neHTpa, a AkajieMuja ymeTHoCcTU Ha [leTpoBapaauHckoj TBphaBu. Tpu dakysiTeTa
nmajy ceguuite y CyboTUIY, jeflaH paKyaTeT y 3pewaHuHy Y jesilaH y Comb6opy. Ha YHuBep3uTeTy
y HoBom Capay je on 2016. roguHe cenuiite 3ajedHuye dpixcasHux yHusepdumema Cpbuje, 'y
yHhjeM caCTaBy Cy CBU YHUBEP3UTETH 4YUjU je OCHUBAY [ipKaBa, Kao U CeauIlTe
Jokmopcke wkosne wmamemamuKke, Koja Ha HallMOHAJHOM HHUBOY moBe3yje BoJehe
MaTeMaTH4ape ca BUllle yHUBep3uTeTa y Peny6snnu Cpouju.

3HauajHy yJsiory uma U lJeumap 3a cmpamezujcke u HanpedHe cmyduje Koju je ocHoBaH 2016.
rOoZIuHE.

@akysnTeTu Ha YHUBep3uTeTy y HoBoM Caay:

Pen. T'oguHa .
Bp. OCHMBAMLA dakyarer Jlokanuja I'pag,
1 1954. dunozodpcku dpakyner [lenTpasHu KaMnyc Hosu Cag,
2 1954. [lo/onpuBeHY QakyaTET LleHTpa/HU KaMI1yC Hosu Cag,
3 1959. [IpaBHU dakysaTET [lenTpasHu KaMmnyc Hoswu Cag,
4 1959. TexHosowku dakyaTeT LleHTpa/sHU KaMIlyC Hosu Cag,
5 1960. ExoHOMCKH dakysiTeT Cy6oTuug, ca
ojle/berMay HoBoM
Cany v ByjaHoBny
6 1960. @aky/nTeT TEXHUYKHX HayKa [leHTpasHu KaMIlyC Hosu Cag,
1960. MeaunuHcku pakyaTeT KinnHu4ku neHrap HoBu Cag
8 1969. [IpupogHo-MaTeMaTUUKH dakyaTeT | LleHTpasHU KaMIyc Hosu Cag,
9 1974. AkazieMHja yMeTHOCTH MerpoapajuHcka Hosu Cag,
TBphaBa
10 1974. ['pabeBuHCKHU dakysTET Cy6oTtura
11 1974, Texunuyku dpakyaret Muxajio 3perbanun
Ilynuu
12 1974. Paxy.rreT cnopra u pusurKor [leHTpa/sHU KaMIyC Hogu Cag,
BacnuTama

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27
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https://sr.wikipedia.org/wiki/1974
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https://sr.wikipedia.org/wiki/1974
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https://sr.wikipedia.org/wiki/1974
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D1%98%D0%BB%D0%BE_%D0%9F%D1%83%D0%BF%D0%B8%D0%BD
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D1%98%D0%BB%D0%BE_%D0%9F%D1%83%D0%BF%D0%B8%D0%BD
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13 1993. [leparowku pakyatet, 7,0 2006. Com6op
3Bao ce YuuTe/bCKU GaKyJATET
14 2006. YuuTtes/bcku paKyaTeT ga CyBoruma
MabapckoM HaCTaBHOM je3UKY

Y cacraBy YHuBep3uTeTa y HoBom Cagy Cy ¥ TpU HHCTUTYTA.

— HHCTUTYT 32 HU3UjCKO IIIYMapCTBO U }KUBOTHY cpeAuHy (1958. rogune)

— Hayuynu uHCTUTYT 3a npexpaMbeHe TexHoJoruje (2007. roguxe)

— HWHcTtutyT BroceHc - UcTpaxxuBayko-pa3BojHU UHCTUTYT 3a MHQOpPMaILMOHE TEXHOJIOTHje
o6uocucrtema (2016. ronune).

YHausep3uret y KparyjeBuy ocHoBaH je 21. maja 1976. rogune y Kparyjesuy. lberosu kopenu
cexy J0 npBe moJioBuHe 19. Beka, kaza je 1838. roguHe y oBoM rpaay ocHoBad ,JIMIE], kao
IpBa HajBUIla 06pa3oBHa UHCTUTYLHja ¥ CpObUju. Y cBOjUM OKBHpUMa uMa 12 dakyateta y 6
rpaZioBa KojuMa je KparyjeBal MakpoperuHa/IHU LieHTap.

[IpBu dakynrtetu y KparyjeBiy ce OCHUBajy paHUX lie3/jeCETHUX TOJMHA U TO MallMHCKU U
ExonoMmcku dakynTeT Kao ofiesbewa beorpazckor YHUBep3uTeTa, a NIOYETKOM CelaM/leCeTUX U
[IlpaBHu u IlpuposHo-mateMaTUdku ¢akyateT. Ha 6asu oBux ®Pakynrera u Ilemarouko-
TeXHUYKor ¢akysTeTa M3 Yauka U MHcTUTyTa 3a cTpHa *)uTa y KparyjeBiy u UHCcTUTYTa 3a
BohapcTBo y Yauky ocHuBa ce 21. Mmaja 1976. YHuBep3uteT y KparyjeBny. /lak/e, Ha noBpaTak
cBor Jluneja KparyjeBar, je yekao nyHux 138 rogusa.

Jlanac ce Ha pakysnTeTHMa YHUBep3uTeTa y KparyjeBuy peanusyje npeko 60 nporpamMa 0CHOBHHUX
CTyAMja U HYJU CTYJleHTMMa MOTYhHOCT 3a CTHLlakhe BUCOKHUX HAayYHUX U CTPYYHUX 3Bama U3
IIMPOKOT CIeKTpa HayKa.

YHUBeEp3UTET je ayTOHOMHA 060pa30BHA U Hay4YHa YCTAaHOBA YMjH je ocHUBa4 Penybsrka Cpouja.
YHuBep3uter y KparyjeBuy je cacTaBHM, UHTerpajlHA [ie0 LIEJIOBUTOI CUCTEMA BUCOKOT
mkKoJicTBa Peny6srke Cpbuje U Ta UHTErpaTUBHOCT Ce OrJie/a, Y IPBOM peay, y CIpoBohewy
jenvHCTBeHe 00pa3oBHe moJsuTHKe. [lopes MmoBe3aHOCTH ca OOPA30BHOM MOJUTUKOM KOjy
cnpoBoau Peny6svka Cp6uja, mporpaM pa3Boja YHHBep3WTeTa Ce TeMe/bM Ha Pa3BOjHUM
notpe6aMa perdoHa y KojeM je JIoLiMpaH, Ha MPUHLMIKMA JPYIITBEHE YCI0OB/HEHOCTH, U/JlejHE
3aCHOBAHOCTH, Ka0 W Ha HayesJMMa palMOHAJIHOCTH M eKOHOMHU4YHOCTU. Ha dakynreruma
YHuBep3uTeTa crtygupa oko 12.000 cryzenarta. Ha YHuBep3uTeTy je YKYNHO 3allOCJI€EHO OKO
1.000 HactaBHOr M BaHHacTaBHOr ocobsba. [Ipeko 14.000 BHMCOKOOOpPA30BaHUX CTPYy4kbaKa
JUILJIOMUDPAJIO je Ha paKyJTeTUMa YHUBEP3UTETA, 0/0pambeHo je oko 400 Maructapckux tesa u
oko 200 pmokTopckux aucepranvja. Ha YHuBep3uTeTy ce KOHTHHYMpPaHO pa3BHjajy HOBHU
nporpamy, npatu ce eGUKacCHOCT CTyZHpakba, aHaJIM3Upa KBaJIUTET HACTABHOT Npolieca, BpUIX
ce UHOBUpame HACTaBHUX IJIAHOBA, MOJACTULAKkE HAy4YHOr MOoAMJIaTKa WU yHamnpehuBamwe
HAy4YHOUCTPAXKMUBAYKOT paja.

Cnucak ¢pakysteta YHUBep3uTeTa y KparyjeBny:
1. ArpoHoMmcku ¢akyaTeT y Yauky
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https://sr.wikipedia.org/wiki/1993
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%A1%D0%B0%D0%B4%D1%83
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https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%99%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%A1%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/21._%D0%BC%D0%B0%D1%98
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%86
https://sr.wikipedia.org/wiki/19._%D0%B2%D0%B5%D0%BA
https://sr.wikipedia.org/wiki/1838
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%86
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B0%D1%87%D0%B0%D0%BA
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%86
https://sr.wikipedia.org/wiki/1976
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
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Exonomcku ¢pakynatet y KparyjeBiy

[IpaBHM dakyaTeT y KparyjeBuy
[IpupogHo-MaTeMaTruyuku pakyateT y KparyjeBuy
YuuTes/bcku GaKyaATET Y VKUY

@akysnTeT 3a MalIMHCTBO U rpaheBuHapcTBO y KpasbeBy
dakyJsiTeT 3a XO0TeJUjepCTBO U TypU3aM y Bpwaukoj bawbu
dakysTeT MHXKemepCKUX HayKa y KparyjeBiy

. dakysnTeT MeAMLIMHCKUX HayKa y KparyjeBiy

10. ®aKy/TeT NejarolKUx HaykKa y JaroAuHu

11. ®aKy/TeT TEXHUUYKUX HayKa y Yauky

12. ®usosnomiko-yMeTHUYKU pakyaTeT y KparyjeBuy.

© PNV W

YuuBep3uter CHHIUAYHYM je BUCOKOIIKOJICKA MHCTUTYLIMja HA KOjOj Ce peasin3yjy OCHOBHe
aKaJileMCKe CTyAUje, MacTep akKaZeMCKe CTyJuje U NOKTOPCKe CTyJAuje y TPU Hay4dHa IoJba -
JpYyLITBEHO-XyMaHUCTUYKOM, TEXHUYKOM U IPUPOHO-MAaTEMATUUKOM.

[IpBu ox dakynTera y cactaBy YHUBep3uTeTa CUHIUAYHYM je ocHOBaH 1999. roguHe, a cam
YHuBep3uTeT 17.janyapa 2005. roguHe U jlaHac ce y lber0BOM CacTaBy Hajla3u JieBeT GpaKyJiTeTa.
YHUBep3UTET je OpraHuM30BaH MO NpUHNUNMMA bosiowkbcke fAeksapaldje U Ha HeMy ce
npuMemnyje cuctem npenoca 6oxosa ECIIB (ECTS - European Credit Transfer System), a HaCTaBHHU
IJIAHOBU M CTYZMjCKHU NporpamMu JleprUHUCAHU Cy 10 yrJje/ly Ha I03HaTe eBpoIlicke pakysiTeTe U
BHMCOKe IIKOJIe, [IPU UeMy Cy KopUllltheHa U jocajiallilba UCKYyCcTBa 06pa3oBHOT cucTeMa Cpouje.
daky/ITeTH HHTErpyUCaHOr AeJia YHUBep3uTeTa CHHIMAYHYM

e "[locnoBHu dpakyateTy beorpagy”

e "(MakysTeT 32 TYPUCTHUUYKU U XOTEJUjepCKH MEHAIMEHT”

e "®MakysTeT 3a MHPOPMATHUKY U pauyyHaApPCTBO”

o "TexHuyku pakysaret”

e L AHIJIMCTHKA

o ,Papmanmja

e ,KuBoTHa cpesuHa U OJPKKBHU Pa3BOj

o "®akysnTeT 3a QU3UYKY KyJITYpy U MeHaIMeHT y cnopTy (PPKMC(C)”

e "YHusepsurteT CuHruyHym uentap Hosu Cag”’

e "YHuBepsurteT CUHrUAyHYM LeHTap Hum”

dakyTeTH Ca CBOjCTBOM IOCEOHUX MPABHUX JIULA
o @akyJsTeT 3/JpaBCTBEHUX, IPABHUX U NMOCJ0BHUX cTyUja y BasbeBy (P3IIII)
o ®akyuTeT 32 MeJUje U KoMyHUKanuyje (PMK)
Y oKBUpPY UHTerpucaHor YHuBep3uTeTa popMmupat je MUHCTUTYT YHUBep3uTeTa CUHTUAYHYM
KpO3 KOjU Ce peaik3yje HaydHO-UCTPaXKUBAUYKU paf, ydyeurha y Temmnyc nporpaMuMa v CJIM4HO.
o [IlocnoBuu ¢pakyarety Beorpaay

Ctyznujcku nporpam "IlocsioBHa ekoHOMHja”

Mopynu:

o PauyyHOBOACTBO U peBU3Hja
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https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D1%85%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%98%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%B8_%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%BC_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BD%D0%B6%D0%B5%D1%9A%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%BE-%D1%83%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D1%81%D0%B0_%D0%B8_%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BC%D1%83%D0%BB%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B5_%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Credit_Transfer_and_Accumulation_System
http://pfb.singidunum.ac.rs/
http://fthm.singidunum.ac.rs/
http://fir.singidunum.ac.rs/
http://tf.singidunum.ac.rs/
http://ffkms.singidunum.ac.rs/
http://novisad.singidunum.ac.rs/
http://nis.singidunum.ac.rs/
http://fzp.singidunum.ac.rs/
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D1%99%D0%B5%D0%B2%D0%BE
http://www.fmk.singidunum.ac.rs/
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o ®duHaHcHje U 6aHKApCTBO

e MapKeTHUHT U MEHAIMEHT

e YnpaBsbame JbyAcKkuM pecypcuMa (HR)
Ctyaujckuy nporpaM "AHraucTuka”

dakyJ/ITeT 3a TYPUCTUYKU U XOTeJIMjepCKU MEHAIMEeHT
Ctynujcku nporpam "Typusam U XoTeiMjepcTBo”
U360pHe onuuje:
e Typusam
e XoTeJsnjepCcTBO
o ExoHoMuja xpaHe

dakyiTeT 32 MTHGOPMATUKY U Pa4yHAPCTBO
Ctyaujcku nporpaM "MHpOpMaTHKA M pa4yHApCTBO”
Ctyaujcku nporpam "UHPoOpManuoHe TeXHoIoruje”

TexHu4ku ¢pakyiTet
Ctyaujcku nporpaM "EJleKTpOTeXHUKA U pa4yHapCcTBO”
Ctyaujcku nporpam "HHXKembepCKH MeHalIMeHT”
Ctypujcku nporpaM "CopTBepCcKO U UHGOPMALMOHO UHKEHEPCTBO”
M360pHe onuyje:
o EJjleKTpoHCKe KOMyHHKallHje
e CodTBEpPCKO UHXKEHEPCTBO
o EHeprercka epuKacHOCT

dakyiTeT 32 QU3UUYKY KyJITYpPY U MeHagMeHT y cnopty (PPKMC(C)
Ctyaujcku nporpaM "®U3NYKO BaCIUTaKkE U CHOPT”
Ctyaujcku nporpaM "MeHalIMeHT y CHOPTY”

YuuBep3urtet CUHruayHym nenrap Hosu Cap,

Ctyaujcku nporpaM “"Iloc/i0BHa eKkOHOMMjA”

Ctyaujcku nporpaM “TypHu3aM M XOTeJ/IUjepCcTBO”
N360pHe onuyje:
o Typusam
o XoTeJsnjepcTBO
o ExoHoMuja xpaHe
Ctyaujcku nporpaM "MHpoOpMaTHUKA M pa4yHApPCTBO”
Ctynujcku nporpam "UHpopmanuoHe TexHoioruje”
Ctyaujcku nporpaM "EJleKTpOTeXHUKA U pa4yyHapCcTBO”
Ctyaujcku nporpam "CodpTBepCcKo U HHPOPMALUOHO UHXKEHEPCTBO”
Ctyaujcky nporpam "®U3MYKO BaCIUTAKE U CIOPT”
Ctyaujcku nporpaM "MeHalIMEeHT y CIOPTY”
Ctyaujcky nporpaM "AHTJIMCTHKA”

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaa, Peny6.sinka Cp6uja, Tesr: +381 (11) 823 24 27
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YHuBep3uteT CUHrMAYHYM LeHTap Humr:
Ctyaujcku nporpam "IlocioBHa eKOHOMUjA”
Ctyaujcku nporpam "Typu3aM U XOTeJIUjepCTBO”
Ctyaujcku nporpaM "E/IeKTpOTeXHMKA M pa4yHApCTBO”

YuuBep3urtetr YHUOH — HukoJia Tecsa y beorpazy je npuBaTHU yHHBep3UuTeT ocHOBaH 2010.
roZiviHe, U NpeJiCTaB/ba jaBHY, CAMOCTAJIHY U ayTOHOMHY BUCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY.

Komnanuja “I'papgurtesb-unxkewepunr” je 2001. roguHe ocHoBana PakynTeT 3a rpaguTe/bCKU
MeHaMeHT. 2005. roguHe PakyaTeT 3a rpaiMTE/bCKU MEeHAIMEHT 3ajeiHO ca PakyiTeTOM 3a
Au3ajH u Paky/aTeToM 3a HH/JYCTPHUjCKU MeHalIMeHT ocHuBajy YHuep3uteT YHUOH. 2010.
rofvHe PakyJaTeT 3a rpaJJUTE/bCKU MeHAlIMEHT UcTyna u3 YHuBep3utetra YHUOH 3ajenHo ca
@akysTeTOM 3a MeHalIMeHT HeKpeTHUHa, PakyaTeT 3a npefy3eTHUYKU 6U3HUC U PaKyaTeT 3a
€KO0JIOTHjy U 3allUTUTY KMBOTHe cpejjuHe U ocHUBAjy YHuBep3uteT “YHUOH - Huxkosa Tecna”
2011. rogune.

Janac YuuBep3utetr “YHUOH - Hukosa Tecsa” y cBoM cacTaBy uMMa liecT ¢dakyaTeTa 6e3
NpaBHOT JIMLA:
— ®akyJ/TeT 3a rpaINTe/bCKU MEHAIMEHT,
— ®@aky/aTeT 3a NpeAy3eTHUYKU OU3HUC U MEHAIMEHT HEKPETHHHA,
— ®@akyJITeT 32 eK0JIOTH]y U 3alITUTY >KUBOTHE CpeJIUHE,
— @akynTeT 3a MehyHapoiHY MOJUTHKY U 6€36eJHOCT,
— ®aky/TeT 32 EKOHOMHUjY U pUHAHCH]je U
dakynTeT 3a UHGOPMATHUKY M pauyHAPCTBO U ZieBeT paKyJiTeTa ca CBOjCTBOM IPABHOT JIUIIA:
— ®akyJTeT 3a CIopT,
— ®aky/aTeT NpUMeHEHUX HAYKa,
— ®akyJTeT 3a UHXXEHEPCKHU MEHAIIMEHT,
— ®akysaTeT 3a UHGOpPMAILOHE TEXHOJIOTHje U UHKEHEPCTBO,
— @akyJITeT 32 NOC/IOBHE CTY/Hj€e U MPaBo,
— TlocsioBHM ¥ TpaBHU QaKYJITET,
— @akyJsTeT 32 MEHAIMEHT,
— @akynTeT 3a npaBo, 6e36eJHOCT U MEHAIIMEHT,
— ®akyJ/TeT 3a AUIJIOMATH]y U 6e306eJHOCT.

YuusBep3uter YHUOH je npuBaTHu yHuBep3uTeT, ocHoBaH 2005. roguHe oJ CTpaHe TpHU
dakyartera: PakysTeTa 3a UHAYCTPUjCKU MeHalIMeHT U3 KpyeBna, ®akysiTeTa 3a rpaZjiTe/bCKU
MeHaMeHT u3 beorpasa u ®akynatera 3a AgusajH u3 beorpaja. YHHBep3uUTeT je OCHOBaH
YroBopoM 0 OCHMBakby OBEpeHUM Ko/, JIpyror onTUHCKOT cyga y beorpaay noa 6pojem 11 /3 OB.
Bp. 1327/05 nana 21. jyna 2005. rogyHe u ynucaH je y peructap TproBuHckor cyjaa y beorpaay
y per.y..6r. 5-846-00 pewmeweM V ®u. 6p 313/05 og 23. jyna 2005. roguHe.

TproBuHckor cyza y beorpaay, cyocHuBauu cy noctaiy U: PakyaTeT 3a npeJy3eTHUYKU OU3HMUC,
dakysTeT 3a MeHalMeHT HeKpeTHMHa, beorpajicka OaHkKapcka akagemuja - PakyateT 3a
©6aHKapCTBO, ocurpamwe U pruHaHcHje, PauyHapcku ¢akyarteT, [IpaBHU PakynTeT YHUBep3UTeTa

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27


https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4
https://sr.wikipedia.org/wiki/2010

Q CTPATEI'MJA OAPKUBOTI é/ \\‘%
“ l PA3BOJA YHUBEP3UTETA \f‘ . lv
\\ w-s» »MB" \\& ""““/bl/

YHuoOH ¥ Buiua mkoJsia 3a eKOJIOUIKA UHKEHWEPUHT, CBU U3 beorpaga. O BpeMeHa OCHHUBamba
YHuBep3uTeTa A0 JaHac 6poj YlaHuLa YHUBEP3UTETA je BapUpao.
Janac YuuBep3autetr YHUOH uune:

— beorpaacka 6aHkapcka akajieMuja — @akyaTeT 3a 6aHKApPCTBO, OCUTYpake U QUHAHCH]E,

— Pauynapcku dakysrer,

— IlpaBHU dakynTeT YHHBep3UTETA YHUOH,

— Akagemuja ienux ymeTHocTH , Tomopuc” us beorpaaa u

— @akyJsTeT 3a MpaBHe U NOCA0BHE cTyAuje Ap Jlazap BpkaTuh us Hosor Caga.

Bpcme, cmeneHu u o6um cmyduja

JleslaTHOCT BMCOKOT 06pa3oBama 0CTBapyje ce Kpo3 akaZleMCKe U CTPYKOBHE CTyZije Ha OCHOBY
aKpeJUTOBAHUX CTYAUjCKUX MpOrpama 3a CTULlalke BUCOKOT 00pa3oBamba.

Ha akazeMckuM cTyavjaMa HM3BOJAM Ce aKaJeMCKHU CTY[AMUjCKM MporpaM, Koju ocmnocobsbaBa
CTyZleHTe 3a pa3B0j U MPUMEHY HayYHHUX, YMETHUYKHUX U CTPYUYHHUX JOCTUTHYha.

Ha cTpykoBHUM cTyAujaMa HU3BOJAM Ce CTPYKOBHU CTYJUjCKM MporpaM, Koju ocmocobsbaBa
CTyJZieHTe 3a IPUMMEHY U pPa3B0j CTPYYHHUX 3Hakba U BEeLITHHA NOTPEOHUX 32 YK/byYUBakbe Y paJlHA
npotuec.

CTynuje mpBOr cTemeHa Cy: OCHOBHE akKaJleMCKe CTy/uje; OCHOBHE CTPYKOBHE CTYAMje;
CHelnyvjaJuCTUIKe CTPYKOBHE CTyAHje.

Ctynuje Jpyror cTemeHa Cy: MacTep akKaJeMcCKe CTyJuje; MacTep CTPYKOBHe CTYAUje;
CrelnyjaJMCcTUYKe aKaJleMCKe CTyJuje.

Ctynuje Tpeher cTemneHa cy JOKTOPCKe aKaJleMCKe CTyZuje.

OcHoBHe akajzieMcke ctyguje umajy oz, 180 no 240 ECIIb 6ox0Ba.

OcHoBHe cTpykoBHe cTtyguje umajy 180 ECIIB 6o10Ba.

CneyujasucTUdKe CTPyKOBHe CTyAuje uMajy HajMmamwe 60 ECIIB 6ox0Ba.

CneyujanucTudke akajeMcKe cTyauje nMmajy HajMawe 60 ECIIB 6os10Ba kaja cy npeTxofHO
3aBplleHe MacTep aKkaZleMCKe CTyuje.

MacTep akazeMcKe CTyauvje UMajy:

1) najmame 60 ECIIb 60/10Ba, Kazia je NpeTX0JHO OCTBApPEH 0OUM OCHOBHUX aKaJleMCKUX CTy Hja
ox 240 ECIIb 6ox0Ba;

2) Hajmamwe 120 ECIIb 6040Ba kajZja je IpeTX0AHO OCTBAapeH OOMM OCHOBHUX aKaJeMCKHUX
ctyauja ox 180 ECIIB 6o10Ba.

MacTtep cTpykoBHe cTy uje uMajy HajMare 120 ECIIB 60/10Ba Ka/ja je MpeTX0/JHO OCTBApPEH 06UM
NpBOT cTeneHa cTyAuja o HajMawe 180 ECIIb 6oxo0Ba.

CTyaujckyd mporpaMy akaZleMCKHUX CTy[dja MOTy Ce OpPraHW30BaTU HWHTErPUCAHO Yy OKBUPY
OCHOBHUX M MacTep akKaZeMCKUX ctyauja. CTyAUjCKU NpPOrpaMM akKaJeMCKHUX CTyAuja M3
MeJMIIMHCKHMX HayKa MOTY Ce OpPraHM30BaTU HUHTErpUCaHO y OKBUPY OCHOBHHUX W MacTep
aKaZileMCKHUX CTy/I4ja, ca yKynHUM ooumoM o HajBuiie 360 ECIIb 6oxoBa.

JoxkTopcke ctyauje uMajy HajMmamwe 180 ECIIB 6010Ba, y3 npeTXoJHO OCTBapeHH 0O6UM CTyAHja
oz, HajMawe 300 ECIIB 60/j0Ba Ha OCHOBHUM aKaZleMCKMM W MacTep aKaJleMCKHUM CTy/Jujama,
OJJHOCHO UHTETPUCAaHUM aKaJleMCKUM CTyArjaMa.

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27
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IIpaeo Ha sucoko o6pa3zoeare u ynuc Ha cmyduje

[IpaBo Ha BUCOKO 06pa3oBame UMajy CBa JIMLA Ca IPETXOAHO CTEUEHUM CpeilbUM 00pa3oBabeM
y 4eTBOPOTOJUILILEM Tpajawy, Y CKJIaJly ca OBUM 3aKOHOM U 3aKOHOM KoOjUM ce ypebhyje cpeamwe
o6pasoBame.

WU3y3eTHo, noj ycioBuMa ofpeheHUM CTaTyTOM BHUCOKOILKOJICKE YCTaHOBE, IPaBO Ha BUCOKO
obpa3oBame MMa U JMle 6e3 CTeuyeHOI cpefier ob6pa3oBama Koje KOHKypHlle 3a yHnuc Ha
CTyJiMjCKe TporpaMe U3 yMeTHUYKHX 06J1acTH.

Ha akpepuToBaHe CTyAMjCKe INporpaMe Koje OpraHu3yje BUCOKOLIKOJICKA YCTaHOBA MOry ce
yIUCAaTH KaHAWJATH IOJ, YCJIOBMMAa M HAa HAa4YMH ypeheH OBMM 3aKOHOM UM ONLITHUM aKTOM U
KOHKYPCOM CaMOCTaJ/IHe BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE, U TO Y CTAaTyCy CTyZeHTa Koju ce $UHAHCHpa
13 OylieTa UM y CTaTyCy CTY/IeHTa KOjU ce caM pUHAHCUPa.

KoHkypc 3a ynuc Ha cTyuje cafip»u: 6poj cTyeHaTa 3a oipeheHe cTyjujcke Iporpame, ycaoBe
3a yIuc, MepuJia 3a yTBphuBamwe pefioce/ia KaHAUATa, IOCTYNaK CIpoBohewa KOHKypca, HAYMH
Y POKOBE 32 MO/ HOILIEHE Xaj10e Ha yTBpheHU pefiociie]], Kao ¥ BUCUHY LIKOJIApUHE Kojy Iiahajy
CTYJleHTH 4Hje ce CTyAupame He GUHAHCUPa U3 BylieTa.

OpsyKy 0 6pojy CTyZeHaTa 3a YIUC y IPBY TOJAUHY CTYAUjCKUX IporpaMa Koju ce GUHaHCUpajy U3
OyleTa, 32 BUCOKOUIKOJICKY YCTaHOBY 4HjU je oCHUBa4 Peny6siuka, foHOoCcH Biaja, HajkacHuje
Mecel| JlaHa Npe pacnucuBama KOHKypca. Biaja yTBphyje u gosaTHH 6poj cTyLeHaTa udje ce
cTtyauje GuHaHCcUpajy U3 OylieTa 3a peajd3alyjy apupMaTUBHUX Mepa.

Bucokouikosicka ycTaHoBa yTBphyje KpuTepHujyMe Ha OCHOBY KOjUX ce 06aBJba KJacuduKanuja u
M360p KaH/JHUJaTa 3a yIUC Ha CTy/AUje U cauMibaBa PaHT JIMCTY NpHjaB/beHUX KaHAUAaTa 3a YIIUC
Ha CTy/i4je MpPBOT CTelleHa Ha OCHOBY OMILUTEr yclieXxa NOCTUTHYTOT y Cpe/iltbeM 06pa3oBamwy Y
4eTBOPOrOJMLIEM TPajaby, ycliexa Ha MaTypH, pe3yJiTaTa UCIIUTA 32 IPOBePY 3HaHa, 0ZJHOCHO
CKJIOHOCTH M CHOCOOHOCTM U MO IMOTpeOM Ha OCHOBY Yycllexa Ha HalMOHAJHUM U
MHTEepHAIlMOHAJIHUM TaKMUYEHHUMa, Y CKJIAJly ca CBOjUM ONMUITUM akToM. [log ucTUM ycioBUMa
BHMCOKOILKOJICKA YCTaHOBa yNHUCyje KaHJAWJATe KOjU Cy 3aBpUIMJIM MehyHapoJHO NpuU3HATY
MaTtypy (International Baccalaurate Diploma Programme u fip.).

Ha ctypuje apyror u Tpeher cTeneHa KaHAWAAT ce yHUCyje MOJ YCJOBUMA, HAa HAa4MH U IO
HOCTYIKY YTBPHEHOM ONIITHUM aKTOM U KOHKYPCOM CaMOCTaJIHe BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

1.3.1. Ynuc cryaeHara Ha YHuBep3utere y CpoMjuU Yy IIKOJICKO]j
2025/2026.roguny

[IpBYy roluHy OCHOBHUX CTyAHja y 1mikoJjckoj 2025/2026. roguny, y Peny6sinnu Cpbuju ynucasno je 44 298

CTyZleHaTa, Ha CBUM BHCOKOLIKOJICKMM ycTaHoBama. OJ ykynHor Opoja 6pynoma 42,7% (18 931)
YHMHe MywKapiy, a 57,3% (25 367) yune xkeHe. Y mkosckoj 2025/2026. roAiuHU OPBY FOAMHY HA JpP>KaBHUM
dakyateTuma ynucaio je 24 783 crygenta (55,9%), npuBatHuM ¢akyatetuma 9 242 (20,9%), fpkaBHUM
aKaJieMujaMa CTPYKOBHUX CTy/iMja U BUCOKUM IiKoJsiaMa 7 773 (17,6%) v npuBaTHUM BHUCOKHUM HikojaaMa 2 500
(5,6%).

[locmaTpaHo npeMa HauMHy GUHAHCHMpamwa CTyAMja, 49,2% HOBOyNMCaHUX CTy/leHaTa Cy KOPUCHUILIM OylieTa,
7ok 50,8% yune camopuHaHcupajyhu cTyeHTh.

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27
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Ta6ena 9. HosoynucaHu cmydenmu, 2025.
. YKynHo Byner CamoduHaHcupajyhu
TepuTopuja
CBera | MYIIKHM | K€HCKH | CBera | MYILIKHM | >KEHCKH | CBera | MyLIKH | )KEHCKH
PENIYBJIMKA CPBHJA 44298 18931 25367 | 21816 9199 12617 | 22482 9732 12750
Jp>xaBHU QaKyJTETU 24783 10066 14717 | 17484 7062 10422 | 7299 3004 4295
[IpuBaTHU daKyJTETH 9242 4288 4954 | - - - 9242 4288 4954
JpxaBHe
aKkaZieMuje/BUCOKe IIKOJIe
CTPYKOBHHUX CTy/Hja 7773 3635 4138 | 4332 2137 2195 | 3441 1498 1943
[IpuBaTHe BUCOKe LIKOJE
CTPYKOBHUX CTyAHja 2500 942 1558 | - - - 2500 942 1558
CPEU]JA - CEBEP 34605 14856 19749 | 15184 6345 8839 | 19421 8511 10910
JpkaBHU daKyaTETH 18718 7622 11096 | 12629 5041 7588 | 6089 2581 3508
[IpuBaTHU QaKyaTETH 8713 4058 4655 | - - - 8713 4058 4655
Jp>xxaBHe
aka/ieMuje/BHCOKe IIKOJIe
CTPYKOBHHX CTyAHja 4919 2346 2573 2555 1304 1251 2364 1042 1322
[IpuBaTHe BUCOKeE LIKOJIE
CTPYKOBHHUX CTyAHja 2255 830 1425 | - - - 2255 830 1425
Beorpaicku pervoH 25481 11008 14473 | 10306 4253 6053 | 15175 6755 8420
JpxaBHU PaKynTETH 12882 5155 7727 | 8561 3325 5236 | 4321 1830 2491
[IpuBaTHHU aKyJTETU 6549 3153 3396 | - - - 6549 3153 3396
JpxaBHe
aKkajZieMuje /BUCOKe IIKOJIe
CTPYKOBHHX CTy/IHja 3795 1870 1925 1745 928 817 | 2050 942 1108
[IpuBaTHe BUCOKe
IIKOJIe CTPYKOBHUX
cTyadja 2255 830 1425 | - - - 2255 830 1425
PeruoH BojBosnHe 9124 3848 5276 | 4878 2092 2786 | 4246 1756 2490
JpxaBHU GaKyJATETH 5836 2467 3369 4068 1716 2352 1768 751 1017
[IpuBaTHU GaKy/aATETH 2164 905 1259 | - - - 2164 905 1259
pxxaBHe
aKazieMuje/BHCOKe IIKoJIe
CTPYKOBHHUX CTYy/iHja 1124 476 648 810 376 434 314 100 214
CPBHJA - J¥T 9693 4075 5618 | 6632 2854 3778 | 3061 1221 1840
JpxaBHU daKyaTETH 6065 2444 3621 4855 2021 2834 1210 423 787
[IpuBaTHU daKy/ITETH 529 230 299 | - - - 529 230 299
JpxaBHe
akaJieMuje/BUCOKe IIKOJIe
CTPYKOBHUX CTYAHja 2854 1289 1565 1777 833 944 | 1077 456 621
[IpuBaTHe BHCOKe LIKOJIE
CTPYKOBHUX CTy/IHja 245 112 133 | - - - 245 112 133
Perunon lllymanuje u
3anagHe Cpbuje 4686 1826 2860 | 3042 1221 1821 | 1644 605 1039
JpkaBHU daKyaTETH 2738 1043 1695 2184 857 1327 554 186 368
[IpuBaTHU QaKy/NITETH 473 194 279 | - - - 473 194 279
pxxaBHe
akazieMuje/BHCOKe IIKoJIe
CTPYKOBHHUX CTYAHja 1310 529 781 858 364 494 452 165 287

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27
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[IpuBaTHe BUCOKe

IIKOJIE CTPYKOBHHUX

cTyzuja 165 60 105 | - - - 165 60 105
PeruoH JyxxHe u

HUctoune Cpbuje 5007 2249 2758 | 3590 1633 1957 | 1417 616 801
Jp>xaBHU QaKyJITETH 3327 1401 1926 | 2671 1164 1507 656 237 419
[IpuBaTHU QaKy/ITETH 56 36 20 | - - - 56 36 20
JpxaBHe

aKkaZieMuje/BUCOKe IIKOJIe

CTPYKOBHHUX CTyAHja 1544 760 784 919 469 450 625 291 334
[IpuBaTHe BUCOKe

IKOJIe CTPYKOBHUX

CTyAHja 80 52 28 | - - - 80 52 28
Peruon Kocoso u

MeToxuja

1Peny6.auyku 3ae00 3a cmamucmuky, Cmamucmuka o6pazosarsa, ISSN 0353-9555.....2025.

Y npeTxo/iHOj Tabesu IpUKa3aHU Cy NOJALU O CTYAEeHTHMA KOjU Cy IPBU My T YNUCAJU IPBY F'OJUHY
CTyAMja Ha Jp>)KaBHUM U NPUBATHUM (aKyJTeTHMa U BUCOKMM IIKOJIAMa [0 perMOHMMa, HAa4MHY
duHaHCcHMpamwa U NoJ1y CTyZeHaTa.

1.3.2. /IlunJioMMpaHu CTYAEHTH HA YHUBep3uTeTuma y CpoUju y LIKOJICKO]
2025. roauny

Y kaneHgapckoj 2024. rogunu y Peny6sinnu Cp6UjU cy, Ha CBUM BUCOKOILKOJICKUM yCTaHOBaMa
Y Ha CBUM HUBOMMaA CTy/JMja, AUIioMupana 38 963 cTyaeHTa.

Of ykymnHor 6poja AunJaoMUpaHux cTygeHarta, 14 923 unu 38,3% cy mywkapuy, a 24 040 vau
61,7% cy xeHe.

Ha ap>XaBHUM U NPYMBAaTHUM YHUBEP3UTETHUMA YKYIHO je AuUIlJIoMUpao 29 421 cTyAeHT - of
Tora je 78,2% unu 23 005 ctyaeHaTa gunjioMupasio Ha Jp:kaBHUM, a 21,8% uiu 6 416 cTtygeHaTa Ha
NpUBATHUM QaKyJITEeTUMA.

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaa, Peny6.sinka Cp6uja, Tesr: +381 (11) 823 24 27
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Ipatdmkon 1. QMNnNoMMpanK CTYOAEHTH Npema nogpyyjy obpasoeama
Odpazoeate _ 2044
I -
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Cauka 3. /Jlunaomuparu cmydenmu y 2024.200uHu

2000

9000 10000

Ha ap>kaBHMM akaZieMujaMa/BUCOKUM IlIKOJIaMa CTPYKOBHUX CTY/AMja U MPUBATHUM BUCOKUM
IIKOJIaMa CTPYKOBHHUX CTyAMja AuIoMupana cy 9 542 crygeHta - of Tora 82,2% Ha JpKaBHUM
aKajieMHjaMa/BUCOKUM I1IK0JIaMa, a 17,8% Ha npuBaTHUM BHCOKHMM LIKOJIaMa.

[locmaTpaHo mpeMa HayMHy (UHaAHCHUpawa CTYAMWja, OJf YKYMHOr Opoja AUIJIOMHPAHUX
cTtyAeHaTta 36,7% cy kopucHunM byneta, 46,9% cy camopruHaHcupajyhu ctyneHTH U 16,4% cy Ha
OyleTy U caMOPUHAHCHUPAKY.

Ta6ena 10. Jlunsomupanu cmydeHmu no yHugepaumemuma u Ha4uHy puHaHcupareay 2025

CtyaeHTH

HauuH puHaHCHpama

duHaHCHpame u3 Gynera u

YHuBepsureTn Syyer camMopuHAHCHpare camopUHaAHCHpame

CBera | MyILIKO | KEHCKO | cBera | MyHIKO | K€HCKO | CBera | MyIIKO | KEHCKO | cBera | MyIIKO | K€HCKO

YKynHo 38963 14923 24040 | 14289 5069 9220 | 18266 7202 11064 | 6408 2652 3756

Jlp>xaBHH

YHUBEP3UTETH 23005 8469 14536 | 11857 4180 7677 | 5909 2200 3709 | 5239 2089 3150

YHuBep3uTeTy

Beorpaay 11373 4120 7253 5299 1806 3493 3210 1162 2048 | 2864 1152 1712

YHuBepaureT

YMETHOCTH 626 170 456 376 97 279 138 41 97 112 32 80

YHuBepaureT

ofbpaHe 215 130 85 193 115 78 21 15 6 1]- 1

YHusepsurery

KparyjeBiy 2348 787 1561 1232 417 815 777 252 525 339 118 221

YHusepsurery

Humy 2595 951 1644 1329 446 883 659 247 412 607 258 349

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaa, Peny6.sinka Cp6uja, Tesr: +381 (11) 823 24 27
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YHuBep3sureTy
Hosom Capy 5470 2128 3342 3328 1247 2081 889 383 506 | 1253 498 755
YHuBep3sureTy
Hosow [lazapy 87 33 54 38 14 24 19 9 10 30 10 20
KpuMuHanucTuyko-
MOJIMLHjCKH
YHUBEP3UTET 291 150 141 62 38 24 196 91 105 33 21 12
IlpuBaTHU
YHUBEP3UTETH 6416 2729 3687 | - - - 6416 2729 3687 -
YHuBepauret
,CHHTUAYHYM" 1340 509 831 | - - - 1340 509 831 -
YHuBepauret
»YHUOH - Hukosa
Tecna“ 699 388 311 | - - - 699 388 311 -
YHuBepauret
»Y HUOH" 527 246 281 | - - - 527 246 281 -
»Anda BK“
YHUBEP3UTET 263 114 149 | - - - 263 114 149 -
YHuBepauret
,MeTpomnosuran” 220 81 139 | - - - 220 81 139 -
YHuBepauret
,Enykonc” 407 162 245 | - - - 407 162 245 -
YHuBepauret
,IpuBpegHa
akajgemuja“ 1482 591 891 | - - - 1482 591 891 -
WHTepHanmoHaIHU
YHUBEDP3UTET y
HoBow [lazapy 126 35 91 | - - - 126 35 91 -
YHusep3suret ,MB“ 314 175 139 | - - - 314 175 139 -
®daky/ITeTH KOjU
HHUCY y caCTaBy
YHUBEP3UTETA 1038 428 610 | - - - 1038 428 610 -
Jip:xaBHe
akajeMuje/BUCOKe
HIKoJIe
CTPYKOBHHUX
CcTyaMja 7847 3075 4772 2432 889 1543 | 4246 1623 2623 | 1169 563 606
IIpuBaTHe BHCOKe
HIKoJIe
CTPYKOBHHUX
CcTyaMja 1695 650 1045 | - - - 1695 650 1045 -

duHaHCUpawe Yy 06/1aCTM BUCOKOT 00pa3oBama y penyosuuu Cpoujuy 2025.

rOAVHHA

Henoysnane uvHpopmanuje o oasiMkamMa cucteMa (pUHAHCHpamka BHCOKOT 00pa3oBama U

Hay4yHO-UCTPAKUBAUKe JleslaTHOCTH y CpOUjHU yKa3yjy Ha CI0KEHOCT MpobJieMaTHKE.

OBakBO cTame oHeMoryhaBa KBaJIMTETHY eBaJjlyalidjy NOCTOjeNMX CHCTEMCKHUX pellewma U
MMIlJIEMEHTALUjY HOBUX.

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaa, Peny6.sinka Cp6uja, Tesr: +381 (11) 823 24 27
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Tpowkosu cTyav]ja No hakynTeTHMa (MUHUMYM)
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Cauka 4. Tpowkosu cmyduja no pakyamemumay 2025. 200uHu

Mopehere wkonapuHa (OA) no pakynTeTumMa — COpTUPaHoO

ADXWUTEKTOHCKM DakynTeT
®akynTeT \OPrani3aUMoHKX HayKa
TeMaTUIKK QaKkynTeT

DakynTeT cn%pTa W PUZNYKOT BACMNHTara
NEKTROTEXHUYKM DaKysTeT
aodpahajHu }/ln'rer
MeguLUHCKH nTeT
IpaheBUHCKK aKyATer
DUAONOWKYK DAKYNTET
DUNo30MCKIK DakynTeT

waxyme'r 6e3 enuocm

aBHU nTeT

EKOH MCKM BaKynTeT

@akynTeT 33 obpa3osarke yw'ren:a W BacnuTavya

WWHCKW QakynTeT
paBocnasHW Gorocnoacm aKynTeTr
XeMnjckun @akynTeT

DakynTeT NOAUTHYKNX HaYKa
Buonouwkn MakynTeTt

reorpa®cku @akynTeT

YaKyNTeT 3a cneuwnjanHy exykauwgnegexaﬁunurauug

efHU PaKyNT!
DAKYNTET 33 (PUINUKY XEM é¥
LWyMapcku aKym'
Pynapcko-reonoku HakynTeT
TexHONOWKO-METANYPLUIKY DakynTeT
DUINIKKM PaKynTeT
TexHuuxkw paxynreT y bopy

0 100000 200000 300000

Uikonapuua OA (PCA) — Huxa BpeaHocT no dakynrery

Cauka 5. [lopeheroe mpowkoea 0CHOBHUX akadeMcKux cmyduja no pakysmemuma

y 2025. 200uHu

K/by4HHU 3aK/bydIiy:

Hajckynsbe ctyauje (MUHUMYM 110 GaKyJITETY)

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaa, Peny6.sinka Cp6uja, Tesr: +381 (11) 823 24 27
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1. Cromartosiomiku ¢pakyaretr — 180.000 PC/]

2. ®OH — 171.000 PCA

3. ApxutekTtoHckHu / PakyaTeT cnopta / MaTeMatuuku — 150.000 PC/]
HajjedTunuje cryauje

1. Texuuuku ¢pakyatety bopy — 60.000 PC/]

2. ®usunuku pakyarer — 66.000 PC/]

3. TM® / Pygapcko-reosomku — 75-76.000 PC/]

Cpeawu omncer (100-120 xusm. PCH): ExonoMmckwu, IlpaBHH, Punozodpcku, PUI0JOLIKY,
MenuuuHcky, Betepunapcky, [losbonpuBpe iy, buosomky, 'eorpadcku.

Tunu4yHe (nmpoceuHe / Hajueurhe) mKoapyUHa 3a 0cHogHe akademcke (OA) cmyduje Ha Beorpaackom
yHuBep3uTeTy 3a 2024/25 (camoduHaHcupajyhu ctyzeHTH, ApxkaBbaHu PC), ykbydyjyhu u
daky/TeTe Koje caM MPeTX0AHO U30CTABHUO Ca KOHKPETHUM M3HOCHUMa:

Y Ta6esu 11.je gaT TUNIMYHU U3HOCH LIKoJIapuHe 3a OA nporpame.

Ta6ena 11. Tpowkosu Ha OAC Ilo pakyamemuma

dakynaTeT TUnu4YHU U3HOC WKOJTapUHE
(PCA/ron)
ApXUTEKTOHCKHU 300.000
['pabeBuHCKH 120.000
EJleKTpOTeXHUYKHU 144.000-282.000*
MammuHCKH 108.000-180.000*
Pynapcko-reoJioliKu 76.000
Cao6pahajuu 130.000
TexHOoJIOUIKO-MeTalypIIKH 75.000
[To/JeonpuBpeHU 90.000
Illymapcku 80.000
@akyaTeT cnopTa U GU3UYKOT BacCIUTaHkA 150.000
BeTepuHapcku 138.000
Mepununcku (OA) 121.600
XeMujcKu 102.000
Pusuyka xeMuja 84.000
Buosomku 100.000
®usnuku pakyateT 66.000
ExoHOMCKH dakyaTeT 112.479
[IpaBHU dakysTET 114.000
dusozodcku dakyaTeT 118.548
Pusonomwku GaKyJITET 119.000
@akyaTeT opraHusanoHux Hayka (POH) 171.000
dakyateT 6€36€JHOCTU 109.900
YuuTtesbcku GakyaTeT 111.000
~ Octanu (cneuujajHu /yMEeTHUYKH) aKo nocmoje — Moz2y npogepumu
no dokyMeHmy Ha 3axmes

* 3a pakysaTeTe KOju UMajy Bullle cMepoBa (HIp. EsneKTpoTexHUUKU: cCTaHJapAHU U COPTBEPCKH,
MamuHcku: UT-cMep) HaBeo caM pacIioH aKo MOCTOjH.

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27
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HajjepTunuje OA cryamje:

1. ®usuuku paxkyaretr — 66.000
2. Texnosomko-MeTanypuku ¢pakyatetr — 75.000
3. Pypapcko-reosiomiku gpakyaretr — 76.000

Hajckynsbe OA cTyauje:

1. ApxutektoHcku ¢pakyaTeT — 300.000
2. EnextporexHuuku ¢pakyuateT (copTBepcko) — 282.000

3. ®OH —171.000

Ta6ena 12. MacTtep akageMckKe cTyauje (Ma)

dakysTeT Illkos1apuna MA (PCJ / roa)
ApXUTEKTOHCKHU 276.000 - 300.000
['paheBUHCKH 120.000

EJIeKTpOTeXHUYKHU 195.000 - 246.000 (eHe. npozpamu u suuie)
MamnHcKkH 108.000 - 180.000
Pynapcko-reosiomku 131.000

Cao6pahajau 216.000
TexHO/I0MIKO-MeTaNyPIIKH 88.500

Texuuuku dakynrety bopy 80.000

®OH 210.000

[TosbonpuBpefHU 106.000

llymapcku 135.000

EKOHOMCKHU 221.696 (eHe. npozpamu 4.000 €)
[IpaBHU 120.000 - 160.000
[IpaBocsiaBHU 60r0CJI0BCKH 105.000

dunozodcku 130.720 (eHe. nojedunu 218.544)
dusos0KK 125.000 - 150.000

®ITH 124.000 (Heku pezuoHaHU/eHa. suwiu)
@akyaTeT 6€36€JHOCTH 109.900

Y4uTes/bCcKU 144.000

®ACEP 123.000

dakysTeT ciopTa 150.000

BeTepuHapcku 138.000 - 210.000
MeauLMHCKU 170.000 - 270.000
CToMaToJIOLIKHU — (MA Hema; uHmezpucaHe)
dapmaleyTcku 134.000 - 240.000
MaTeMaTHUYKHU 174.000 - 270.000

Pusnuku 72.000

XeMujcku 150.000

dusuyka xeMuja 84.000

Buosiomku 100.000

['eorpadcku 70.000 - 105.000

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaa, Peny6.sinka Cp6uja, Tesr: +381 (11) 823 24 27
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TpolKeBW MacTep akafeMckux cTyaunja (MA)
DHIMYHH
MeguHCHA
DPUNOI0PCKM
MpagHKn
ExoHOoMCKK
@OH
™MD
CaobpakajHia
Py naptko-reonowmku
MallWHCKK
ENexTpOTEXHHYEN
MpakeBnHCKKH
ADXNTEKTOHCKM
D 50000 100000 150000 200000 250000
LWikonapuHa (PCO)
Cauka 6. Tpowrkosu macmep akademckux cmyouja
Ta6ena 13. /lokmopcke akademcke cmyduje (da)
dakyareT IlIkonapuna JIA (PCJ / rox)
ApXUTEKTOHCKHU 300.000
'pabeBuHCKH 210.000
EJleKTpOoTeXHUYKHU 300.000 (eHe. do 10.000 €)
MaluHCcKH 2.400 € (no yzosopy)
Pynapcko-reoJiomiku 235.000
Cao6pahajHu 288.000
TeXHOJIOIKO-MeTaNyPIIKU 114.000 (eHe. do 10.000 €)
TexHuuku pakysaret y Bopy 160.000
®OH 300.000
[To/ponpuBpefHU 150.000
[ymapcku 200.000
ExoHOMCKH 237.360
[IpaBHU 180.000
[IpaBoc/IaBHU 60TOCI0BCKH 133.800
Punozodcku 195.800
®unosomku 190.000
®IIH 165.000
@akysnteT 6€36€HOCTH 175.300
Y4uTes/bCKH 216.000
DACEP 159.000
@akysTeT cnopta 250.000
BeTepuHapcku 210.000
MeaUIMHCKU 180.000
CTOMaTOJIOKHU 220.000
dapmaleyTCcKu 175.000
MaTeMaTHUKHU 198.000 - 210.000
dusuyku 111.000
XeMHujcku 204.000
dusnuka xemuja 111.600
buoJsiomku 120.000
['eorpadcku 125.000

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaa, Peny6.sinka Cp6uja, Tesr: +381 (11) 823 24 27
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Cauka 7. Tpowkosu dokmopckux akademckux cmyduja

Jlucra ¢pakysiTeTa Ha YHMBep3uTeTy y beorpaay v BucMHa mkosiapude y 2024 /2025.

rOAVHMU.

Y 0By aHa/IM3y HUCMO y3eJId Y 063Up CTYAUjCKe porpaMe nojeJuHUx GpaKyJTeTa Ha eHIJIECKOM

je3UKy, KOjU Cy 3Ha4ajHO CKYIIJbU O/ CTYZ1ja HA CPIICKOM je3HUKY.

Jlucta  dakynrera Ha  YHuBep3uTeTy y  beorpagy M BHCMHaA  IIKOJIapUHE

Y 0By aHaJIM3y HUCMO y3eJi1 Yy 063Up CTyAHjCKe MporpaMe nojeJUHUX paKy/ITeTa Ha eHIJIECKOM

je3UKy, KOjU Cy 3Ha4ajHO CKYIIJbU O[] CTYZ1ja HA CPIICKOM je3HUKY.

1. ApxuTeKTOHCKHM daKy/TeT IJIAaHUPA yIUC 0ko 61 cmydeHma Ha OCHOBHE aKaJleMCKe CTyJuje.
[lena wkosiapuHe 3a OAC je 300.000 guHapa.

2. T'pabeBuHcku QakynTeT myaHupa ynuc oko 61 cmydenma Ha OAC (3ajefHO mporpame Kao
['paheBuHapcTBO, ['eoae3uja, 'eonnPpopmaTuka). lleHa mkosiapune 3a OAC je 120.000 gunapa.

3. EjeKTpoTeXHUYKH paKyJTeT mjaHupa ynuc oko 44 cmydenma Ha OAC (pa3/iM4uTH Iporpamu).
Tunuyna wkosapuHa 3a OAC je 144.000 guHapa.

4. MaumuHckd ¢akyJaTeT MJaaHupa ynuc oko 18 cmydenama Ha OAC (Hajuemthu mnporpam
,2MalnHcko uHxewepctBo“ U UT nporpam). Tunruuna mkosapuna 3a OAC je 108.000 aunapa.

5. Pypapcko-reosiomiku gpakyaTeT naHupa ynuc oko 59 cmydenama na OAC. lleHa lukosiapvHe 3a
OACje 76.000 gunapa.

6. Cao6pahajuu ¢pakyaTeT nianupa ynuc oko 35 cmydenama Ha OAC. Tunnyna mkosiaprsa 3a OAC
je 130.000 guHapa.

7. TexHOJIOUIKO-MeTaNypIiKu (aKyJTeT MJIaHUupa ynuc oko 29 cmydeHama Ha OAC. TunuyHa
mkosiapuHa 3a OAC je 75.000 aunapa.

8. Texuuuku dakystet y Bopy nianupa ynuc oko 37 cmydeHama Ha OAC. TunvuyHa mKoJiapuHa
3a OAC je 60.000 guHapa.

9. TossonpuBpesHu gakyaTeT nuaHupa ynuc oko 113 cmydenama Ha OAC. LleHa 1mkos1apuHe 3a
0OAC je 90.000 guHapa.

10. lllymapcku ¢akyateT maHupa ynuc oko 54 cmydenama Ha OAC. TunudHa mkosiapusa je 80.000
JIMHapa.
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11. EkoHOMCKM dakysaTeT miaHupa ynuc oko 411 cmydenama Ha OAC. TunuyHa 1IKoJiapvHa je
112.479 puHapa.

12. [IpaBHU dakyaTeT nyaHupa ynuc oko 231 cmydenma Ha OAC. TunuyHa mkosiapuna je 114.000
JUHapa.

13.IIpaBocaBHU OGOTOCJ0OBCKU (aKyJTeT IJIaHUpa ynuc (YyKynHo) oko 75 cmydenama Ha OAC.
TunuyHa wkosiapuHa je 105.000 aunHapa.

14. dunosodcku pakyaTeT naaHupa ynuc oko 213 cmydeHama na OAC. TunuuHa 1IKOJIApUHA je
118.548 nuHapa.

15. ®unosomiku pakyaTeT MaaHUpa ynuc oko 256 cmydenama Ha OAC. TunuyHa 1IKoJIapyHA je
119.000 guHapa.

16. ®akynTeT opranusanuoHux Hayka (POH) — ynucHe KBoTe HUCY KOHKPETHO HaBeJileHe Y OBOM
JIOKYMEHTY, ajd Tunu4Ha wwkosapuHa 3a OAC je 171.000 munapa (mpeMa 3BaHHYHOM
[IeHOBHUKY ).

17. ®akysaTeT cnopTa U PU3UUKOT BaCIUTaka — IJIaH yIKca U TUIWYHA KoJsaapruHa 3a OAC (oko
150.000 gunHapa).

18. ®akysnTeT 3a cneunujajiHy eaykainujy u pexaounurtauujy (PACEP) — ynucHM mopauu mo
nporpaMuMa yKasyjy Ha MecTa, a TMlIM4Ha mkoJsiapuHa je 93.000 gunapa 3a OAC.

19. YuuTte/bcku dakyaTeT — yNUCHEe KBOTe Ccy 06jaB/beHe, a TUMWYHA LikosapuHa 3a OAC je
111.000 guHapa.

20. MeaunuHcku ¢akynter — ynuc Ha OAC (HOp. CeCTPUHCTBO) je MJAaHUpPaH, a TUIHWYHA
mKosiapvHa je 121.600 gunHapa.

21. BetepruHapcku ¢akyJaTeT — yNUC UHTETPUCAHHWX OCHOBHHUX aKaJIeMCKUX CTyZHWja; TUIHWYHA
mkoJsiapyuHa je 138.000 guHapa.

22.CrtoMaTo101IKK GaKyATET — YNUC UHTErPUCAHUX aKaJIEMCKUX CTYy/IUja, TUIIMYHA LIKOJapUHa
je 180.000 gunapa 3a OAC.

1.3.4 OcTrasia aHA/IM3a OKPYKemha

MuHHCcTapcTBO NpocBeTe U 06pa3oBamwa Penybsinke Cpbuje MMa HaMepy Jia y HapeAHOM EPUOAY
yCIOCTaBH peJ| y 06J1acTH BUCOKOT 06pa3oBama. MUHUCTAapCTBO he M3BPUIMTH KOHTPOJIy paja
KaKoO jaBHUX TAaKO U NMPUBATHUX BUCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA U CIPEMHO je Jja oAy3Me JIULEeHIy
yCcTaHOBaMa Koje He UCIyHaBajy YCJIO0Be 3a pa/Ji, a CBe y 11M/by M3jeJHauYaBamba CTaTyca jaBHUX U
NPUBATHUX BUCOKOLIKOJICKUX YCTAaHOBA, OJHOCHO Y LIUJbY ,pa3bujama” cTepeoTUNAa O MIPUBATHUM
BUCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa.

Y Cpb6uju jenyjy opraHusaliydje Koje Jajy MOAPUIKY BUCOKOM ob6pa3oBamy. tbruxoBa moapiika
orjeja ce y laBawby CTUIEH/HWja CTy[JeHTHMMa CBa TPU LUKJyca CTy/Hja 3a BbUX0OBO 0Opa3oBambe
y 3€eMJbH, KaO U 32 HbUXOBO LIKOJIOBake M UCTPAXUBAYKU paj, Y UHOCTPAHCTBY, a Takohe U y
dUHaHCHMpawy pa3HUX HAYYHOUCTPaXKMBAUYKUX IMpojekaTa M MNoAplLH pedopMe BHUCOKOT
obpasoBamwa y Penyosinnu Cp6uju. Bucokolkosicke ycTaHOBe ca cefuuiTeM y y Peny6sunu
Cpbuju ycnocTaB/bajy HAcTaBHY U HUCTPaXKMBA4yKy capajilpby Ca JPYyrMM BHCOKOIIKOJCKUM
yCTaHOBaMa y 3eMJbU U UHOCTPAHCTRBY.

JenaH o rsiaBHUX (akTopa NpU OMNpeJe/bHBakby MOTEHUUjaJHUX CTyJeHaTa 3a YNUC Ha
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BUCOKOLIKOJICKe YCTaHOBE jeCy eKOHOMCKe npupo/e. TpolKoBHY cTyjupama (LIKoJIaprHa, CTaH,
XpaHa, Kibure, NpUjaBa UCMIUTA) N0 jeJHOj TOAMHU cTyAuja kpehy ce ox 400 eypa (3a cTyzeHTe
KOjU CTYJMPajy Y MeCTy y KOjeM >KMBe, KojuMa ApaBa I/1aha Ko10Bame, KOjU XKHUBe U XpaHe ce
KoJ, poautesba) A0 6.000 eypa (3a CTyAeHTe KOjU HE CTYyAHUPaAjy Y MECTYy NPeOUBAUILITA, KOjU
CTyAMpajy Ha IpUBAaTHUM ¢QaKy/JTeTUMa U HEMAjy CTUIIeHJMja U Koju IJahajy cTaH Uau oM U
XpaHe ce CaMM), LITO 3Ha4YM /Jja ce TPOLUIKOBHU CTyJHUpama Kpehy y paclioHy o jeiHe [0 ABaHAeCT
NpoceyHUX HeTo niaTta y y Penyoaunu Cpouju.

EBujieHTHO je cMameme 0Opoja ydYyeHHMKa Yy 3aBpPIIHMM paspeiuMa CpeJbHUX IIKOJIA Y3
ucToBpeMeHO noBehame 6poja yyeHMKa 3aBPIIHUX pa3peia CpeJbUX LK0J1a KOjU ce 0/1y4yjy Ha
HacTaBaK LIKOJIOBama, OJHOCHO 3a CTHUIjalkhe BUCOKOT 00pa30oBama, Kao U cBe Behe moBehamwe
CTyZieHaTa KOju ce YIUCYjy Ha CTyJHje APYror LUKIIyCa.

I1. AHAJIN3A ITPO®PUJIA YHUBEP3UTETA

2.1. Jlokanyja YHUBep3uTeTa

Cepumite YHuBep3uTeTa je y beorpagy, Ilporte Marteje 21, Peny6snka Cpbuja.
HacrtaBHu paz YHuBep3uTeTa peanusyje ce y beorpaay, Maagenosny u Huy.

Beorpap je riaBu rpaj Penyosiuke Cpouje. Kao rpaz Koju ce Hajla3u Ha pacKpCHUILM
nyTeBa, reorpadCKy je BpJIO NpHUBJAYaH, C 003MPOM Jla NpeJCcTaB/ba TAa4yKy Ipecelama TpHU
pasuuuTe KyjaType. Takohe je MHTepecaHTaH 300T CBOje JIOKallMje U MO MPOCIHEPUTETY, C
003UpOM Jia Ce HaJla31 Y Pervju Koja je OTBOpeHa 3a CBe BHU/I0Be Capa/iibe.

Huui je YHuBep3uTeTcKU 1ieHTap. CBOjOM MO3HUIMjOM Mpy»Ka MOMyJanuju ypbaHe U
MHOT06pojHe MOTYRHOCT cTyjpama Mo 3aXTeBHUM €BPOIICKMM M CBETCKUM CTaHJapAuMa.

2.2. IIpaBHa aKTa YHUBep3UTeTa

CratyTt CTaTyT je OCHOBHHU OIIITH aKT YHUBep3uTeTa. CTaTyTOM YHUBEp3UTETA Ce, y CKJIAAy ca
3aKOHOM, ypebyjy: opraHusanuyja, /eJaTHOCTH M I[IOC/I0Bawke YHHBEpP3UTETa, CTaTycC
OpPraHM3allMOHUX jeJJMHHUIIA Y HeroBOM CacCTaBy, CacTaB, HAJJIKHOCT U HAYUH OJJIyYUBaHa
YHUBEP3UTETCKUX OpraHa M TeJla, yCTAaHOB/baBake U HU3BODEHe YHUBEP3UTETCKUX CTYZHja,
CTaTyC HAaCTaBHUKA, CapaJiHUKaA U APpYror yHUBEep3UTETCKOT 0C00/ba, CTATYC CTyZeHaTa, HAy4YHO
Y Pa3BOjHO UCTPAXXUBAE, KA0 U JIpyra NMTawkba 0/, 3Ha4yaja 3a YHUBEP3UTET.

OmnurTv akTy KOjU NPOUCTUYY U3 3aKoHa U CtaTyTa:
IIpema 3aKoHny:

1. Crarytu dakysiTeta/akajiemMuje
[IpaBUJIHUK O CTyAUpaLY
[IpaBUJIHUK O yIIUCY CTyAeHaTa Ha cTyauje 1. cteneHa
[IpaBUJIHUK O ynIuCy CTyeHaTa Ha CTyAuje 2. CTelleHa
[IpaBUJIHUK O yIIUCY CTyZieHaTa Ha CTyZuje 3. CTelleHa
[IpaBUJIHUK O NoJ1aralby UCIIUTA U OLleHbUBakby

ok W
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7. IlpaBUJIHUK O IPUIIPEMU U OZ|0PAaHU 3aBPILHOT paZia Ha cTyAujaMa 1. cTeneHy

8. IlpaBUJIHMK O NpUIlpeMHU U 0 0paHU 3aBPIIHOT pajZia Ha CTyAujaMa 2. CTelleHy

9. IlpaBUJIHUK O IpUjaBH, U3PaA/JIU U OJI0OPAaHU JOKTOPCKE AUCEPTALU]jE

10. [[paBU/IHUK O YHYTpalLlkb0j OpraHU3alujyu U CUCTEMATU3alUju paJHUX MeCTa

11. Kputepujymu 3a yrBphuBamwe EIJTC no npeagmeTnmMa

12. [Iponesypa 3a KOMHUCHjCKO IOJIarambe UCIIUTa

13. [IpaBuiHUK 0 KOpullhewy NpaBa Ha UHTEJIEKTYaJIHy CBOjUHY

14. [I[paBUIHUK 0 U360PY aKaZeMCKOT 0cobJba

15. [IpaBUHUK 0 l0/ie/bUBakby I0YACHOT 3Baba Npodecop eMepPUTYC

16. [I[paBUIHUK 0 l0/le/bUBakby 3Bakba NOYACHU JOKTOP HayKa

17.lpouenypa 3a o06pewe MMpOBaka IpaBa U 06aBe3a U nyiaheHo 0/1CyCcTBO

18.Ilpouenypa 3a fAaBame CarJlaCHOCTU 3a aHraXKOBamke Ha JpPYyroj BUCOKOLIKOJICKO]
yCTaHOBHU

19.[lpaBuiHUK 0 TmNoBpeAaMa obaBe3a CTyAeHaTa, JAUCUUIIMHCKUM OpraHuMa H
JUCLUIIJIMHCKOM NOCTYIKY

20. [IpaBUJIHUK 0 U360py YJIaHOBA CTYZE€HTCKOT MpeJCTaBHUYKOT TeJla

21. [IpaBU/JIHMK O IpYM3HaBawby CTPaHe AUIJIOME

22.[IpaBUJIHHK O pacnojieJiu Ipuxo/ia YHUBep3UTeTa

23.IIponeaypa 3a npejJaramkbe HOBUX CTYMjCKUX IporpaMa

24.Tlpoueaypa u3bopa 4jaaHOBa opraHa YHUBep3uTeTa U aky/TeTa/akajeMuja U3 peja
cTtyfeHarTa npeMa CtaTyTy

25.locnoBHukopay CaBeTa

26. [locioBHuUK 0 paay CeHaTa

27.1lpaBunHUKO paay LleHTpa 3a Hay4YHa UCTpaXKUBama

28. IIpaBunHuKO pajgy LlenTpa 3a pa3Boj Kapujepe ¥ NOAPLIKY CTYLeHTUMaA

29. [IlpaBunHuko pany LlenTpa 3a MehyHapoaHy capaZilby U aJlyMHU OpraHu3anujy

30. [IpaBUIHUK O U3 aBAYKOj [eIaTHOCTHU

31. [IpaBunHuk o pagy Ono6opa 3a npodpecroHaNIHy eTUKY

32. Kogekc npodecruoHaiHe eTUKe

33.llocTynak npesiacka CTy/ieHaTa ca ApyTrUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA

Ilopen Tora, YHUBep3uTeT MMA U Jpyra akTa Koja JolpHHece KBAaJIUTETy HACTaBHOT
npouneca u yHanpehewy YHuBep3urTeTa:

34.YnyTcTBO 32 MU3paZy CEMUHAPCKOT paja

35. YnyTcTBo 3a U3pay 3aBpluHOT paja Ha 1. CTeneHny cTtyauja

36. YnyTcTBO 3a U3paZy 3aBpLUIHOT paja Ha 2. CTeneHy cTyAuja
37.YnyTcTBO 3a IpUjaBy, U3pajy ¥ 0 0paHy JOKTOPCKe JUcepTaLHyje
38.IlosMTHKa ocUrypama KBaJIUTETA.

39. Ctpareruja ocurypamwa KBaJIuTeTa

40. IIpaBUJIHUK OCUTYpaby KBAJIUTETA

41. CtaHzapay 3a caMOBpeJHOBamb€e U OLlelbUBabeKBAIUTETA
42.Tlpoueaypa 3a cnpoBoherme caMoOBpeJHOBaha U OLlebHBabe KBAJIUTETA
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43. PazninuuTe npoueaype 3a o6e3b6eheme KBaMTeTa U CAMOBPE/HOBaba

OppebeHu aKkTH Cy JOHECEHW y NPETXOJHOM MepUoAy, JOK 6U ce Ha M3paAu peseBaHTHUX
NpaBUJIHUKA U NIPOIeiypa TPebasio aHTAKOBATHU Y HApeTHOM MEePHO/LY.

2.3. OpranusanoHa CTpyYKTypa YHUBep3UTeTa

YHUBep3UTET je NpHBaTHAa BUCOKOILKOJICKA YCTaHOBa Koja ce 0aBM HACTaBHUM U
UCTpaXKMBAayKMM pPaJioM, Koja Mpy:Ka BHCOKO 0O6pa3oBame y CBa TPU LUKJIyca CTyAHja. Y TOM
CMHUCIY, Ka0O TaKBa yCTaHOBA, OpraHM30BaHa je W MOCayje Ha cneuuduyaH HA4YMWH KOjU je
JeduHMCcaH 3aKOHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, I'Zie ce U/beBU OCTBAPYjy KPO3 KOHKpPETHE KOopake
Be3aHe 3a:

— KBaJIUTET NOHYyJe (HacTaBe; ONPEMJ/beHOCTH yYMOHMIA, JlabopaTopHuja, NPOCTOpHja 3a
CTyZleHTe 3a BAHHACTaBHE aKTUBHOCTH; CTPYYHOT Ka/ipa, Te OCTaJIUX 3al0C/JeHHUX),

— KBaJIUTET yc/ayra (Ha4MH OpraHu30Bamba HacTaBe - KpOo3 Npe/iaBakba, IPOojeKTe, Bjexxoe;
oAHOca npodecopa U 3al0C/AeHUX NIpeMa CTYJleHTUMa, Te 3a/J0BO/bCTBA 3all0CJAeHUX Ha
YHUBEP3UTETY U HbUXOB OHOC IpeMa IOCJy)

— TIpUMepeH HAauMH MOTHUBMCAaHa/CaHKIMOHMCalha HACTaBHHKA M aJJMUHUCTpalUje Ha
O/IrOBOPAH U KBaJIMTETAaH paj,.

CBu oBM ¢akTopu OUTHO YTHUUy HaA peanusanyjy adupmaiiyje U YCHEUIHOT TMOC/J0Bamka
YHUBEP3UTETA, U OpraHU3allMoOHa CTPYKTypa YHHUBEP3UTETA, KAa0 TaKBa, MOpa Ja Ce MOIITYje U
yBaXKaBa.

Opranu YHuBep3uTeTa Cy:

1. Cagert (y fa/beM TekcTy: CaBeT), OpraH ynpaB/bamba;

2. Cenar (y na/beM Tekcty: CeHaT),, CTPYYHU OPTaH;

3. Ilpencepnuk (y pamem Tekcty: [Ipeacennuk), u Pekrtop (y AabeM Tekcty: Pekrtop),

opraHu pykoBobhema.

YnpaBy YHUBep3uTeTa YhHe: IpeJiCelHUK, PeKTOp, IPOPEKTOPH, JeKaH! U TeHepaIHU CeKpeTap.
YHyTpallithe opraHu3alMoHe jefluHuIle YHUBep3uTeTa cy GaKyATETH KOjU OCTBAPYjy aKajeMcKe
CTYAUjCKe MporpaMe M pa3BUjajy HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU, CTPYYHU U YMETHUYKHU paj y jelHOj
WJIM BUlle 06J1acTH (110 6pojy CTyUjCKUX IporpaMa Koje peasusyjy):
1) BUCOKOLIKOJICKE jeIMHUIIE Ca CTATyCOM MPaBHOT JIMLA:
1. TlocnoBHU U npaBHU PakyaTeT, Kpasma [letpa |, 6p. 372, Beorpaa-MaaieHoBall.
2. Axkejaumaja KJIaCUYHOT CIMKapcTBa, Teogopa Jlpajsepa 27. beorpag,.
2) BucokoliukoJicke jeAuHUIEe 6€3 cTaTyca MPaBHOT JIULA:
- /JlemapTMaH 3a nocjaeJUIlJIOMCKe CTyZUje;
- lleHTap 3a Hay4yHa UCTpaXXKUBawba YHUBEP3UTETA.
3) OpraHusanuoHe jeiMHULE 6e3 cTaTyca IPaBHOT JIMLA:
- Kab6uHet npejcelHMKA YHUBEP3UTETA;
- Pexrtopar;
- CekpetapujaT YHUBepP3UTETA],
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- lenTtap 3a yHanpehemwe KBauUTET],

- lleHTap 3a peasiM3alnujy HacTaBe U CTYL€HTCKA IUTakba,

- llenTap 3a MehyHapo/iHy capaiby YHUBEP3UTET],

- llenTap 3a pa3Boj Kapujepe CTyZeHaTa, UCTPAKUBA4Ya U 3a NOJPIIKY CTYAEHTHUMA,

- HW3paBayka jeqMHULIA YHUBEP3UTETA,

- YHuBep3uTeTCKa 6JIMOTEKA.

- JeAVMHCTBEHU yHUBEP3UTETCKU HaydYHO-HACTaBHU UHPopManuoHu cucteM (JYHUC).

2.4. Jbyacku pecypc

YHuep3uTteT Mb uMa 06e36eheH HacTaBHU KaZjap KOju UCNybaBa yCJI0Be y oroBapajyha 3Bamwa
yckaaZy ca [IpaBUTHUKOM O MHHUMMaJIHUM yCJ0BHMa 3a M360p HacTaBHUKA KOjU je JJOHEO
HannoHaHu caBeT 3a BUCOKO 06pa3oBame. CBU HACTaBHULU U cCapaJIHUIIM UMajy Baxkehu U360p
y HaCTaBHO 3Bakbe Ha YHUBep3uTeTy ,,MB“. ®akyaTeTH MMajy yKyIIHO HACTaBHUKA U Capa/iHUKa:
Iloc/10BHU ¥ IpaBHU paKy/ITET

Ta6ena 14. Cnucak cg8ux akpedumosaHux cmyoujckux npozpama ca akpedumosaHum 6pojem

cmydHama
P.Gp. | Oanaxa Hazue nporpama MNonse ?:3;:“:;’:1
OcHOBHE AKANSMCKE CTYOW|e (QAC)
1|0BN OAC MeHausenT y BesbeanocTi [y LT B Xy R ETHYE HaYE 140
2|0 OAC MHPOPMAUWOHE TEXHONOTHjE TEXHKD-TEXHOMNOLKE HIYKE 120
3| OMO0 OAC MNacnoBHA MEHALMEHT [EyIUTEAHO- Xy HIC THHES Haye 380
4|0OMB OAC MeHayseHT y BesbeanmocT [V IUTBANC- Xy HHCTHHOR MY 200
5| OMN OAC MNOCNOBHA MEHAUMEHT Dy IUTBEHO-XyMEHICTMHEE Haywe 140
&) oMS DAC MEHBUMEHT y CROPTY [y LI TBEHO-XyRAHWETHHES HaYES 120
7|OPN OAC Npaso ey LUTBEHO-XyMAHBCT MRS Hayue 140
8|OPP Oac Npaeo [EyIUTBAHO-XYRHUCTHHES HaYHe 300
49|PSE OAC NocnoBHa exoHoMM|a [y LU TEaHG- Xy A HACTHHDE My 240
Yiynan Gpod cTynewaTa 1760
Macrep akagemcue cTyauje (MAC)
10{MED MAC MHAYCTPH|CHO SKOHOMEEN MEHBLMEHT oy IUTBEHO-XyRAHUCTHHES HayRe 50
11|MEK MAC Exownosmu]a [V IUTBEHC-XyRAaHHCTHHOE HaY0E 50
12|MIT MAC Mudopaaymone TEXHONOIWje TexH KO- TEXHONOLIKE HAYKE 30
13| MMB MAC Menayuent y GeabeqHocTi [loVIUTBEHG-XyMaHUETHYRS HaYRS 50
14|MPP MAC Nocnosso Npasc DEVIUTBAHC- Xy HHCTHHOR HaYWE 50
Yuynan GBpoy eTynesata 230
Aowropere cryamje (QAC)
15| D OAC Hanpegse HAQOPMALMOHE TEXHONOMM)E T 0D -TaX HONOLIND HAYHE 15
16| DMO [AC MoCNoBHN MEHAUMEHT [y WTBEHO-XYMAHWCTHHES HEYEE 24
17|DPO OAC JasHo npaso ey LU TBAHO- XYMAHMCTHYES Haywe 15
Yiynan Gpod cTyRewaTa 54
Yiynan Gpof cTynesata 20-!4‘
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Iloc/10BHU U IpaBHU PaKyJ/ITET
Ta6ena 15. Onmepeherbe HaCMABHUKA U CApAddHUKA HA HUBOY obyxeama axkpedumayuje - npema HAT 2019

HacTaaHnum
Yacosa akTMENE HaCcTaBe Mpouamat
Kateropuja mactasmmka Bpoj ¥ M MACOBA KOjH
¥ yeTanonu yﬂﬂnm YeynHo ApEe Y yCTaHoBW
Ca nyHum pagMnm BpemeHom B5 629,80 1,50 631,30 954762 %
Ca HenyHum pagHinM BpemMaHom 4 3,63 0,00 3,63 0.5499 %
¥ ponyHckos paay 16 26,21 15,25 41,46 39739 %
YeynHo 105 659,64 16,75 676,39
MNpoceune onrepehaibe HACTABHHEES Y YETAHOBKH 659,64 ! 105 = 6.28
CapagHmum
Yacona akTHBHE HacTaBe Mpouenar
KaTteropwja capaguuea Bpoj ¥ _— MACOEA KOjM
¥ yeTanoen yﬂﬂnm ¥eynHo  |gpme y yerasoaw
Ca nyHum pagMnM BpeMeHomM 20 240,75 0,00 240,75 96,3964 %
Ca HEnyHHM pagHuM BpemMaHom 1] 0,00 0,00 0,00 0,0000 %
¥ monyHcKkom pagy z 9,00 0,00 9,00 3,6036 %
YrynHo a2 249,75 0,00 249,75
MNpoceusno ontepehake capagHWka y yCTaHOBKW 249.75 I 2 = 11.35

AxkajaemMja KJIaCHYHOT CJIMKapCcTBa

Ta6ena 16. Cnucak ceux akpedumo8aHux cmydujckux npozpama ca akpedumosaHum 6pojem

cmyodHama
P.op. | Oanaxka Haawue nporpama Momse y:g'::ﬂgfgj
OcHoBHe akagemcke cTyauje (OAC)
1 |DAS |0AC KnacuuHo cnukapcTeO |YMEIHO|:T 60
Yrkynan Gpoj cTyneHata 60
Mactep akapemcke ctyguje (MAC)
2|Mﬁ5 |I||AC KnacuuHoO cnMKapcTBo |YM&IHO|:T 40
YrynaH Gpoj cTyneHata 40
Ooxtopcke ctyamje (QAC)
3|DAS |.|:|AC Knacu4Ho cnukapcTso |ymemom 9
Yrynan Gpoj cTygeHata 9
Yrynad Gpoj cTygeHata 109
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AKaAeMl/lia KJIACUYHOT CJIMKApPCTBA

Ta6ena 17. Onmepeherbe HaACMABHUKA U capaddHUKA HA HUBOY obyxeama akpedumayuje - npema HAT

HacTtaBHMUM
Yacosa akTMBHE HacTaBe Mpouenar
KaTteropuja HacTaBHUMKa Bpoj ¥ 4acoBa Koju
ApYruMm
vy YCTaHOBM yc'rarrgaama yII]FnHD [ApX¥e ¥ yCTaHOBH
Ca nyHWM pagHUM BpeMeHOM 21 91,49 3,50 94,99 89,1515 %
Ca HenyHUM pagHUM BPpEeMeHOM 0 0,00 0,00 0,00 0,0000 %
¥ ponyHckom pagy 4 11,13 7,00 18,13 10,8485 %
YkynHo 25 102,63 10,50 113,13
MpoceuHo onTepehere HACTABHUKA Y YCTAHOBM 102,63 / 25 = 4,11
CapagHuum
Yacoea aKTMBHE HacTaBe MpoueHar
Kareropuja capagHuka Bpoj ¥ ppyrum 4acoBa KojMu
y YCTaHOBMW ycTaHoBaMa YII]FHHD [ApHe ¥ ycTaHOBH
Ca nyHWM pagHUM BpeMeHOM 2 19,25 0,00 19,25 100,0000 %
Ca HenyHWM pagHHM BpeMeHOM 0 0,00 0,00 0,00 0,0000 %
¥ ponyHckom pagy 0 0,00 0,00 0,00 0,0000 %
YkynHo 2 19,25 0,00 19,25
MNpoceyHo onTepehere capagHKKa y yCTaHOEM 19,25 / 2 = 9,62

3a peasnusalyjy CTyAujCKUX porpama o6e36eheH je HacTaBHU KaJjap KOju MMa Baykehu U360p y HaCTaBHO

3Balbe W BUIle OJi TOJAMHY JaHa paJHOI UCKYCTBa y U3Bohemy HacTaBe. bpoj HacTaBHMKA Ha HHBOY

dakysTeTa Y 3a HUBO 00yXBaTa akpeJuTanuje Aatu cy y U3Beiurtajy coprBepa HAT 2019.

®akystet nMa ykynHo 105 HacTaBHHKA, oA yera je 85 (81%) c nyHUM pajHUM BpeMEHOM, YETUPH Ca AeJI0M

pagHor BpeMeHa oz, 10%, 40% u 50% u 16 ca monyHckuM pajzioM oz, 30%.

Ha cTyaujckum nporpaMuma aHra>koBaHo je 17 HacTaBHUKA, U TO 12 (71%)ca nyHHMM pajHUM BpeMeHOM U

5 Ha fonyHckoM pagy 1o 29%. (EnexktpoHcku usBewtaj HAT 2019.

CBH aHTa)KOBaHM HAaCTaBHUIM Cy onrTepeheHU Ucno/ A03BosbeHOT GpoHa o 180 yacoBa akTHUBHE HAacTaBe

ro/ivilitkbe, 0JJHOCHO MpoceyHo 6,28 yacoBa Hefes/bHO Ha IO u 6.80 Ha MAC UHdopMalnMoHe TexHoOJIOTHje

Y MMajy CBe HeONXOoJHe YCJI0Be 3a HAyYHOUCTPAXKMBAYKHU U IpodecUOHaNHU paj U pa3Boj.

dakysTeT MMa YeTOPU HACTABHUKA Ca HEIIYHUM PaJJHUM BpeMeHOM, ca KOjUM je 3aK/by4YH0 yTOBOP O pagy
M OHHU OCTBApyjy aKTHUBHY HACTaBy Cpa3MepHO NMPOLEHTY aHraKOBakba OJf IPOMHUCAHOI Makcumyma 12
4yacosa.

HayuHe u cTpydHe kBa/iMduKalLlje HaCTABHOT 0c06/ba 0Ar0Bapajy 06pa30BHO-HAY4YHOj 06/1aCTU U HUBOY
IbHUXO0BUX 3a/ly’Kerba. HacTaBHULIM MMajy HajMambe NeT pedpepeHLH U3 yKe HayuyHe 06J1acTH U3 Koje U3BOJe
HaCTaBy Ha CTYJHjCKOM IIPOrpaMy
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Op 22 capagHYKa aHTakoBaHUX Ha [locsioBHOM M mpaBHOM dakysnreTy (ontepeheme 11,35 yacora) 20 jey
CTa/JIHOM pagHoM ocHocy (100%) u peanusyjy 96,40% HacTaBe, 2 capafHuKa y pagHoM ofgHocy of, 30% u
peanusyjy 2,60% HacTase.
HbuxoBo yKynHO aHrakoBame je 11,35 yaca u He mpesia3au 16 4acoBa akTHMBHe HacTaBe Heze/bHO. bpoj
capaZHMKa Ha HUBOY 00yxXBaTa akpeauTaluje aaTH cy y U3Bemrrajy coptepa HAT 2019.
360r KBa/IMTeTa HacTaBe Ha cTtyaujckoM nporpamy MAC u JJAC 3a peanusanujy Bex6U Cy MaaHUpPAHU
MJlahu HacTaBHUIIM U360PHOT 3Bakha JIOLEHT.
Hocuonu npenmera 3anocieHd Ha PakyaTeTy cy OAroBOpPHU 3a 06e3beherme KBajMTeTa HACTaBE KOjy
peasin3yjy HaCTaBHUILM BaH PaJHOT OJHOCA.
[Tomany o HAacCTaBHUIMMA U capaJHULIMMA (pajiHa 6uorpaduja, U360pH y 3Bamba, pedepeHiie) Cy JOCTYITHU
jaBHOCTH Ha cajTy YHuBep3uTeTa Mb u [locsioBHOT ¥ npaBHOT daKyaTeTa:
@akysnTeT UMa IpUbaBJ/bEHY CAarJIACHOCTHU 3a Paji HACTABHOT 0C06/ba aHTAXKOBAHOT 110 OCHOBaMa J0MyHCKOT
paza u UsjaBy HacTaBHMKa/capaJjHUKa [ia je carjacaH ca mnoJauuMa HaBeJeHUM y carjacHoctd. CBa
onTepehewa HacTaBHOI 0CO6GJ/ba HaBEJEHOI Yy CarJlaCHOCTHM yNHcaHa Cy y KOJIOHaMa eJIeKTPOHCKOT
¢dopmynapa u He npesiaze onTepehemwe 0/ 12 yacoBa aKTHBHe HACTaBe HeJle/bHO.
Akanemuja kiacuuHor ciaukapctBa (AKC) uma o6Ge36eheH HAacTaBHU Kafap KOjU HCIyHaBa YCIOBe U
oarosapajyha 3Bama yckiaay ca [IpaBU/IHUKOM 0 MUHUMaJHUM yCJI0BHMa 3a U360p HacTaBHUKA KOjU je
JloHeo HanmoHasiHU caBeT 3a BUCOKO 06pa3oBakbe.
CBY HacTaBHULMU U CapaJHULM UMajy Baxkehu U360p y HAaCTaBHO 3Bake Ha YHUBep3uTeT MbB ca Bulle oj
roZIMHYy JlaHa paJiHOT UCKYCTBa Yy U3Bohewy HacTaBe. Buau Buile: [IpaBUMTHUK 0 KpUTEPUjyMUMaA 3a U360p
y 3Balkbe HacTaBHUKA Ha YMBD. [IpaBUJIHUMK 0 Ha4YMHY U NOCTYINKY CTULIAKa 3Bakha U 3aCHUBAWy pajHOr
ogHoca Ha YMb
Bpoj HacTaBHUKa Ha HUBOY AKaJleMHja KJIaCHUYHOT CJIMKApCTBa U 32 HUBO 00yXBaTa aKkpeJuTallyje, Kao U
ocTasu nojauu fatu cy y Ussemrrajy coptepa HAT 2019.

Ta6ena 18. bpoj HacmasHuka Ha HUBOY obyxeama akpedumayuje Ha AKC

KaTtaropuja HacTaBHUKA Bpoj HacTaBHUKaA
HacTtaBHUIIM ca MyHUM pajHUM 21
BpEMEHOM

[IpeocTanu HacTaBHULM (paj ca eJIoM
pajiHOT BpeMeHa):

[Ipeoctanu HacTaBHULM (paj 1o
yroBopy):

4

YKynHO HacTaBHUKA 25

Op 25 HactaBHUKa Ha AKS je aHraxxoBaHo 21 HacTaBHHKA ca MyHUM paJJHUM BPEMEHOM OJIHOCHO
89,15 % npoieHTa YacoBa KOjU JIp3Ke Y YCTAaHOBU U 4 ca AonyHCKUM pajioM o1 30%.

YkynaH 6poj HacTaBHMKA je [J0BOJ/baH Jia MOKpHje yKylaH 6poj yacoBa HacTaBe Ha CTY/HUjCKOM
NporpamMy, Tako Ja HaCTaBHUIU OCTBApPYjy UCIOJ MaKCUMaJIHO 4003B0OJ/beHOT 0, 180 yacoBa akTMBHe
HacTaBe (peAaBama, KOHCYJITallMje, BexkOe, MpaKTU4aH paji U TEPEHCKU paji) TOULIbE, OJHOCHO J10
6 yacoBa HeJieJbHO ca ToJsiepaHLujoM of, 20%.

Op 25 HacTaBHUKA ca AKajJieMHje KJIACUYHOT cMKapcTBa YHuBep3uteTa Mb Ha cTyaujckom nporpamy MAC
KiacuyHo c/avMKapcTBO je aHrakoBaHo 25 HacraBHukKa. O 25 HacTaBHHMKa ca AKajeMuje KJACHYHOT
caukapceTrBa (AKC) je 15 koju peanusyjy 90,14 % opn ykynHor HacTaBHOT ¢uoHAa. (EneKTpoHCKU U3BellTaj
HAT 2019. /IBa HacTaBHHUKA je Ha aHTaK0BaHO Ha JOMyHCKOM paay A0 30%.
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Ta6enaa 19. Bpoj HacmasHuka

KaTaropuja HacTaBHUKa Bpoj HacTaBHHKA
HacTtaBHMIIM ca TyHUM paJiHUM 15
BpeMEHOM

[Ipeoctanu HacTaBHUIM (paj ca JejIoM
paJiHOT BpeMeHa):

[IpeocTanu HacTaBHUIMU (paj, 1O
yroBOpY):

2

YKynHO HacTaBHHUKA 17

HacTaBHMK ca HeMyHUM paJJHHM BpeMeHOM, Koju Behu Jeo paZHOr BpeMeHa OCTBapyje BaH BHCOKOT
006pa3oBama, 0JHOCHO HACTAaBHUK aHT'Q?KOBaH 110 YTOBOPY O AONMYHCKOM pajly, MOXe HeJleJbHO /la OCTBapyje
aKTHUBHY HaCTaBy y NpeJMeTHOj yCTAHOBUM MaKCUMaJIHO 4 4aca HeJes/bHO. AKO HaCTaBHUK JAPXKU Bexobe,
padyHa ce /ia iBa 4aca Bexk61 0iroBapajy jeIHOM 4acy NpesaBakba, OCUM y 110J/bY YMeTHOCTH. [IpeMeT Ha
CTyZAujaMa Ha Jja/buHy onTepehyje HacTaBHUKa/capajgHuKa ca 50% onTepehewa koje 64 UMao 3a CTyAuje
Ha KJ1aCM4yaH HauyMH.
O ykynHor 6poja yacoBa aKTHMBHE HAacTaBe Ipe/aBama Ha CTy[AUjCKOM Mporpamy HajMawe 70% u3Boje
HaCTaBHUIM y PaJIHOM OJIHOCY ca IYHUM paJiIHUM BpeMeHOM, a 3a CTYJMjCKe IporpaMe y Nosby yMeTHOCTH
Taj 6poj He MoXke 6UTH Marbu o7 50%. Hajmame 80% ykymHOr 6poja HaCTaBHUKA y paJIHOM OZJHOCY Ca TYHHUM
paiHUM BpeMeHOM MOpa UMaTH HacTaBHA 3Bama y ciefelnM KaTeropujama: AOLEHT, BaHpeAHU npodecop
Y peJloBHU Ipodecop U HaCTaBHUK CTPAHOT je3uKa. HacTaBHUIM y 3Bamby JI0Ll€HTa, BAHPEJHOT U peJJOBHOT
npodecopa Mory Ja U3BOJle HaCTaBy Ha CBUM BpcTaMa cTtyauja. CTyaujcku nporpaM je ¢opMasHO H
CTPYKTYpPHO yckJiaheH ca yTBpheHUM mnpegMeTHO crielfudUYHMUM CTaHAApAMMa 33 aKpeJUTaLUjy Uy TOM
cMucity 06e36eheH je oarosapajyhu BUCOKO KOMITETeHTaH Kaiap 3a M3Bohewe TEOPUjCKe HACTaBe, BEXKOU
¥ 33 OJIINYHO OPTaHM30BaHy PeOBHY CTYJEHTCKY MPaKCy.
Ha AKS roctyjyhu npodecop, U3 aApyre caMmocTajlHE BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, KOjU Y4YecTBYyje VY
peasiM3alUju CTYJUjCKOT Iporpama ce payyHa Kao HaCTaBHUK y JJOIYHCKOM paZlHOM OJIHOCY.
HacTaBHUIM Yy paJlHOM OJHOCY ca MyHUM paJHUM BpeMeHOM u3Boje 92,67 % (mo craHaapay
HajMawe 50% mnpejaBama K3 IpejMeTa KOjU NpUNazAajy ciaefehuM K/by4yHUM KaTeropujama:
HAy4YHO M CTPYYHO-aNJIMKaTUBHHUM Ha OCHOBHMM M MacTep aKaZleMCKUM cTyaujama). [loganuy o
HacTaBHUIMMA U capaJiHuLIMMa (paZiHa 6uorpaduja, U360pH y 3Bama, pedepeHlie) cy JOCTYIHU
JAaBHOCTH.
Hay4He, yMeTHHYKe U CTpy4YHe KBasnUKalLHje HACTAaBHOr 0CO6J/ba OATOBapajy 06pa30BHO-HAY4YHO],
O/IHOCHO 00Pa30BHO-YMETHUYKOj 06J1aCTU U HUBOY HbUXOBUX 33y Kera. HacTaBHULIM UMajy HajMakbe MeT
pedepeHIM U3 yKe HAYYHE, yMETHUYKE, 0JJHOCHO CTPy4YHe 06J1aCTH U3 KOje U3BO/IU HAaCTaBy Ha CTY/HUjCKOM
nporpamy.
AKC uma 06e36eheH moBosbaH 6poOj 0 2 capaJlHMKa W acHMCTeHaTa y HacTaBU. AHTa)KOBaHHW 6poj on 2
capaZiHMKa IOKpHBa yKyNaH 6poj yacoBa HaCTaBe Ha CTyAUjCKUM nporpaMuma. CBU capaZJHULU OCTBapyjy
npocedyHo Mame 0/ 300 yacoBa aKTHBHE HacTaBe ro/AUIIbE, 0JJHOCHO MpocedyHo 10 yacoBa aKkTHBHE HaCTaBe
HegesbHO Ha AKC ca 20% Tosiepanumje. U3 HaBejeHUX oJaTaka BUAJbHUBO je Aa je AKC 06e36e110 1oBobaH
6poj acMcTeHaTa 32 KBaJIMTETHO U3BOheme CTYIMjCKUX NTpOTrpaMa U CTa/IHO noAM/IahuBawke HaCTaBHUYKOT
Kazpa. bpoj capajHiKa Ha Ha HUBOY 00yXBaTa akpeAUTalLHje, Kao U ocTaau nojauu Ha HuBoy AKC aaTtu cy
y UzBemtajy coprBepa HAT 2019.

Ha oBomM CII Kstacu4HO C/IMKapCTBO je aHTaXKOBAHO 2 capaJiHMKa ca NyHUM pPaJIHUM BpEMEHOM.
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% %
Taé6ena 20.
KaTtaropuja capajHuKa Bpoj capagHuka
Capa,ﬂHI/IuI/I Ca NIyHHWM paJJHUM BPEMEHOM 2

[IpeocTanu capagHunu (paj ca AejaoM
paJIHOT BpeMeHa, paJi 1o yroBopy):
YKynHo capajHUKa 2

0

AHraxkoBamwe N0 capaJHUKy He Mo)ke OUTH Behe of 16 yacoBa aKTHBHe HacTaBe HeJe/bHO Ha CBUM
BUCOKOUIKOJICKUM ycTaHOBaMa y Cpouju.

3Bama capaZjHUKa Cy: capaJJHUK y HacTaBH, aCUCTEHT U aCUCTEHT ca JoKTopaToM. CapalHUK y HaCTaBH Ha
CTyZAMjaMa NpPBOT CTelleHa aKaJleMCKUX CTyAuja Moxke GUTH CTYJEeHT MacTep akKaJeMCKHX CTyJAHja UJId
CHeLHjaJMCTUIKHX aKaJleMCKUX CTY/Hja, KOjU je 3aBPILHO CTy[Hje IPBOT CTelleHa ca NIPOCEYHOM OLleHOM
HajMame ocaM (8).

ACHCTEHT U3 YMETHHYKOT [10/ba MOKe OUTHU JIMLe KOje UMa aKJeMCKU Ha3WB MarucTpa yMeTHOCTHU U MMa
YMeTHHUKA JieJIa Koja [T0Ka3yjy CMHCA0 3a CaMOCTa/IHO YMETHUUYKO CTBAapa/IalliTBO, YKOJUKO Y YMEeTHUUYKO]
06J1acTH 3a Kojy ce 6Mpa HUCY Npe/iBuheHe JOKTOPCKe CTyAuje.

ACHCTEHT U3 YMETHHYKOT [10/ba MOXe OUTHU JIMLEe KOje je 3aBpLIMJI0 aKaJleMCKe CTy/ihje IPBOr CTeleHa U
¥Ma yMeTHHWYKa JleJla KoOja IMOKa3yjy CMHCAao 3a CaMOCTaJHO YMETHHUYKO CTBapaJaliTBO, YKOJHUKO Y
YMeTHHUUKO]j 06J1aCTH 3a KOjy ce 6Mpa HUCY NpeiBUheHe MacTep akaZieMCKe, OJHOCHO JOKTOPCKe CTy/Hje.
ACHCTEHT ca JOKTOpaTOM je JIMLie KOje Koje je CTeKJI0 HAy4YHU Ha3WB JOKTOpa HayKa, OJJHOCHO YMeTHUYKHU
Ha3WB JOKTOpPA YMETHOCTH.

AcucTteHT MOXe aa OyJlie CTYAEHT JOKTOPCKUX CTyAHja KOjU je MPeTXoJHe CTelneHe CTyAuja 3aBPIIKO ca
IIPOCEYHOM OLIeHOM HajMame ocaM (8) U Koju Iokasyje CMUCA0 3a HACTaBHU paJ,. ACUCTEHT Moxe Ja byJe
M3abpaH YKOJIMKO je MarMcrap Hayka, OZJHOCHO Maructap yMeTHOCTH KoMe je TpuxBaheHa TeMa JJOKTOpCKe
JucepTanuje, OJHOCHO JOKTOPCKOT YMETHHUYKOT MPOjeKTa.

Capa/iHUK (CapaiHUK MPAKTHYap U CJ1.) 34 Zle0 MPAaKTUYHE HAaCTaBe KOoja Ce peasik3yje BaH BUCOKOIIKOJICKe
YCTAHOBe, MOXKe OUTH U3abpaHO JIMLie 3all0C/IeHO ¥ YCTAHOBH I'Zle Ce 1eo IPaKTUYHe HacTaBe peasu3yje.
Hocuonu npegmera 3anocieHu Ha AKC cy oAToBopHU 3a 06e36eherme KBaJIUTeTa HacTaBe KOjy peansyjy
HaCTaBHUIM BaH paJHOT OJHOCA.

[Toany o HacTaBHUIMMA U capaJiHULIMMa (paZHa 6uorpaduja, u360pH y 3Bama, pedepeHiie) cy J0CTYNHU
jAaBHOCTH.

AkaJieMuja KJaCMYHOT CJMKApCTBAa NpuOaB/ba/Aaje carjacHOCTU 3a paji HACTaBHOT 0cob6J/ba Ha JPYroj
BHUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH 3a NOTpebe akpeauTanuje. CaryiacHOCT caZipKy Ha3UB CTYAUjCKUX [porpaMa u
npejMeTa 3a Koje ce Jaje carJlaCHOCT U aKpeAUTaLMOHO onTepehewe, U TO: y YCTAaHOBU Koja Jaje
carJacHOCT, y yCTaHOBaMa rjie je Beh fgaTa car/JlacCHOCT U YCTaHOBU Koja Tpaku carsacHocT. I[lopep
carJacHOCTHU Tpeba NMpUJIOKUTH U W3jaBy maTor HacTaBHUKA/capaZHUKa Jia je carjacaH ca mnojanuma
HaBeJIeHUX y CarJlacHOCTH. AKaJieMHja KJIaCUYHOT CJMKapCTBa MMa MNpUOGaB/bEHY CarjacCHOCTH  3a
aKpeAUTalMjy 3a paj HacTaBHOT 0C06Jba aHTAXKOBAHUX MO JPYTrUM OCHOBaMa (JONYHCKHU paj, ..) M TO ca
CBUX BHCOKOILUKOJICKMX YCTAHOBA I'Zle paJHUK MMa 3aCHOBaHM pafHU ofHoc. CariacHOCT caZip>Kd HasuB
CTYAMjCKUX porpama U mpegMeTa 3a Koje ca TPaKU CarJiacCHOCT M aKpeAUTanuoHO onTepeheme, U TO: y
YCTaHOBH 0J] KOje ce TPaXKU CarJIaCHOCT, Y yCTaHOBaMa I'Zie je Beh JjaTa cariacHOCT ¥ yCTAaHOBH KOja TPaXKH
carjacHocT. [lopeg carsiacHoCcTH Tpeba NpUIOXKUATH U M3jaBy faTor paJlHMKa Ja je carJjiacaH ca nojanuma
HaBeJleHUX y caryiacHocTH. CBa onTepehewa HacTaBHOT 0C06/ba HaBeJleHUX Y CarJIaCHOCTH, YIIMCaHa Cy y
KOJIOHaMa eJIeKTpOHCKOT ¢popMysiapa 3a cTyujcku nporpam: O - YacoBH akTHBHe HacTaBe y Apyrum BIIY
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y Cp6uju u S - Hasup apyre BIIY y Cp6uju y KojuMa je HaCTABHHUK aHTa)KOBaH. YKYIHO onTtepeheme
HacTaBHUKa y Cpbuju ce npoepana o cTpaHe KAIIK, koje HecMe 6uTu Behe o1 12 yacoBa akTUBHe HacTaBe.
3a KBaJIUTETHO U3BOhewme CTYAUjCKUX MporpamMa Ha AkaZieMuja KJIaCUYHOT CJAWKApCTBa Yy MOJbY
YMETHOCTHU HUCIIYH€H je HOPMATHUB y NOrJie[ly 6poja cTyAeHaTa [10 HacTaBHUM rpynama. Hacrtasa Ha
AKC y mo/by JIMKOBHE YMETHOCTHM Ce HU3BOJAM Kao: WUHAWBUJya/HA, FPYNHA M KOJIEKTHBHA.
Opranusanuja HacTaBe 6a3vpa ce Ha CBa TPY HauMHA U3BOhemwa HacTaBe, y 3aBUCHOCTH 0f] BpCTe
Y npupoge npejMeta. BearduHa rpyme Koj rpylHe HacTaBe, Y 3aBUCHOCTHU OJf BPCTe U NpUpoJe
npejMeTa, jecte ox 2 fo 20 crygeHaTta. KosieKTHBHa HacTtaBa opraHu3yje ce 3a rpyny go 300
CTyAeHarTa.

MakcuMaJsiHO aHTa)KOBake M0 HACTAaBHUKY He MOXKe 6UTH Behe 0/ 12 KOHTAKT YacoBa He/le/bHO, a
110 capaJiHUKY oA, 15 yacoBa HeZie/bHO.

W3 HaBejeHUX MoJaTaka BUABUBO je Ja je YHuBep3uTeT MDB o06e36enuo poBosbaH Opoj
acucTeHaTa 3a KBaJIMTETHO H3BOheme CTYJUjCKUX MporpamMa M CTajJHO MojamJahuBame
HaCTaBHUYKOTI Kajpa.

3a nmotpebe peasu3aluje Jies1a IpaKTHYHE HACTaBe Koja ce peasin3yje U3BaH YHUBep3uTeTta Mb,
YHuBep3uTeT uMMa M3BplLIeH M3a00p y 3Bame capaJjHUKa BaH paJiHOT ojHoca (capaJHUK
NpakKTU4ap), JMlie 3al0CJeH0 Y YCTAHOBU Tie Cce [leo NpaKTU4YHe HacTaBe peanusyje. [loce6bHU
yCJI0BM 32 U360p Y 3Bakbe YTBphHeHHU Cy OMIITHM aKTOM YHUBep3uTeTa Mb.

YuuBep3uter MbB je 06e36eA10 HacTaBHUIMMA W capaJiHUIMMa CBe HEONXO/HE YCJIOBe 3a
HAay4HO, YMETHUYKO U NpodeCcHOoHaJHO HalpeJoBawke W pas3BOj, KA0 U YyCJ0OBe 3a HAy4YHH,
YMETHHUYKHU U UCTPAXXUBAYKHU paji, yyellhe HA HAyYHUM CKYIMOBHMA, CAMOCTAJHUM U3JI0KOaMa
(VJI-11), KOJIEKTUBHUM KHUPUPAHUM HU3J10K0aM, ayTOPCKUM KyCTOCKUM H3J0X0aMa U
npojektuMa (YJI-12), Harpazjama u npusHawuma (YJI-21)u caMoCTaJHUM U KOJEKTUBHUM
M3J10’)k6aMa Yy MHOCTPAHCTPAHCTBY, IMKOBHUM KOJIOHHWjaMa, CUMIIO3UjyMHMa U NpeJlaBabuMa U3
006/1aCTH HayKe ¥ yMETHOCTH, Ka0 U HEONIXO/IHY JINTePaTypy 3a JIaHUpae U U3BOhere HayYHUX
Y YMETHUYKUX UCTPAKUBAA.

YHuBep3uteTr MB je 06e36enuo0 MOTpeOGHO HEHACTAaBHO 0C06/be KOje CBOjUM CTPYYHUMH
npodecroHaIHUM pajioM 06e36ehyje ycnelHy peasvd3alujy CTYAUjCKHUX MPOrpaMa, OCHOBHUX
LIM/beBA U 33/laTaKa YHUBeP3UTeTa U QpaKyJITeTa y ’heTOBOM CAacTaBy.

HenactaBHO 0co6/be YHUBep3uTeTa Mb 4ynHe L@ Koja 06aBJ/bajy CTPY4YHE, aAMUHUCTPATUBHE U
TEeXHUYKe I0CJ0Be, U TO: MeHalep YHUBEpP3UTeTa, I'eHepaJHOI CeKpeTapa YHUBEP3UTETa,
CtyneHTCKa cy»06a, PUHAHCUjCKO-pPauyyHOBOCTBEHA CIYKOY ¥ OMOJIMOTEKA.

YHuBep3uTeT MB uma MeHaliepa. OCHOBHe Ha/JIeXKHOCTU MeHaliepa yTBpheHe Cy 3aKOHOM,a
JoJlaTHe Ha/lJIeXKHOCTHU CTaTyTOM YHuBep3uTeTta MBb.

YuuBep3uter Mb nMa reHepasiHOT ceKpeTapa YHUBep3UTETa KOjU MPeCTaB/ba YHUBEP3UTET
npeJ Ap>KaBHUM, NPABOCYJHHUM U JIPYyTMM OpTaHUMa U OpTaHU3alifjaMa Mo HaJIOTy U oBJalihemny
peKTopa U cTapa ce 0 ypeJJHOM 06aB/bakby MOCJ0BA Y CTPYYHUM CIykOaMa, IOMake PEKTOpYy y
KOOp/IMHAIlMjU pajia opraHa ynpas/bathba YHUBEP3UTETA U 06aBHa JipyTe MOCJ0BE U3 AeJI0KpyTa
CBOra pajia y CKjajly ca 3akoHoM, CTaTyTOM U O/i/TyKaMa PpeKTopa YHUBEpP3UTETA.

YHuBep3uteT Mb nma cTyileHTCKy c1y»0y ca Ba U3BpLIKOLA KOjU 00aB/bajy aAMUHUCTPATUBHO
TeXHUYKe II0CJI0Be eBHUJeHIMje M3 O00JIaCTH CTyAupama U CTyAeHaTa U KOOPAMHMUpA paj
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CTYJ€HTCKHUX CAYKOU dpaKy/TeTa.

YHuBep3uteT MB unMa ¢QUHAHCHjCKO-pauyyHOBOJACTBEHY CJYXO0y ca JBa M3BPIIMOILA, KOjU
M3BpILIaBajy (UHAHCHUjCKO-PAYyYHOBO/JCTBEHE MOCJ0BE Yy CKJAaAy ca 3akoHoM, CTaTyToM H
[IpaBU/IHUKOM O OpPraHU3alUjy U CUCTEMATHU3alUjy paIHUX MeCTa Ha YHUBEP3UTETY.

YHuBepsuter Mb uma jBa 6ubMOTeKapa KOju oOpraHusyje OUOJHUOTEUYKY JeJaTHOCT Ha
YHUBepP3UTETY U BUCOKOUIKOJICKUM je/JUHULIaMa Y ’beTOBOM CaCTaBy.

YHuBep3uter MbB wuMa ABa wu3BpIIMOLA Ca BHUCOKMM 060pa3oBalkbeM Ha IOCJ0BUMA
MHPOPMATHUUKOI CUCTEMA.

HenactaBHO oco6/be Ha YHUBep3uTeTy Mb MMa nornucaHe yropope o pagy ca IyHUM paZHUM
BpEMEHOM, OCUM jeJJHOT 3aloC/JeHOr Ha MOCJA0BMMa O6MO/IMOTeKapa Ha AKaZleMUjUu KJIaCU4YHOT
CJIMKApCTBa KOjU UMa 3aK/bydyeH YroBOp O paZly ca HellyHUM paJiHUM BpeMeHoM. [IpaBa, o6aBese
Y OJIFOBOPHOCTH HeHACTaBHOI 0co6Jsba ypeheHa cy IIpaBUJIHMKOM 0 cHUcTeMaTH3aLUjyu paJHUX
MeCTa, a y IOCTYIIKY je ¥ yCBajame [IpaBUIHUUKA O paay.

YHUBep3UTET 3aM01l/baBa ZJ0BOJbaH OPOj pa/lHUKA 33 aAMUHUCTPATUBHO TEXHUUKE I10CJIOBE, LUITO
je y ckyazy ca Ype60M o yci0BUMaA 3a OCHUBAKE U MOYETaK PaJia BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA U
0 MOCTYNKY YTBphHBawba UCIYHEHOCTH yCI0Ba. [[paBUTHUKOM 0 YHYTpalllb0j OpTraHU3aALUjH U
CUCTeMaTH3alMjU paJJHUX MecTa Ha YHUBepP3UTETY ypeheHa je cuctemMaTusanyja pajHUX MecTa
ca OIIMCOM I10CJIOBA KOjU ce 06aBJ/bajy, NOCEOHUM yCI0BHMa KOje 3a1ocjeHy Tpeba Jja UCybaBajy
3a o6aBJbakbe NOCJ0BA HA PAZJHOM MeCTy, 6pojeM U3BpIIKJIALlA KAao U Jipyra NUTamwka 0/ 3Havaja
3a paj ¥ yHKIMOHUCAbE.

Bpoj u cTpykTypa HeakajleMCKOr 0C00Jba, YCJIOBM U HA4YMH HU360pa yTBphyjy ce akKToOM o
YHYTpalllb0j OpraHu3alUjyu U CUCTeMAaTU3alUju paJJHUX MeCTa Ha YHUBEP3UTETY, KOjy JOHOCH
CaBeT YHUBep3UTeTa, HA IpeAJIOr peKTopa YHUBep3UTeTa. PEKTOp 3aKk/bydyje yroBop o paay ca
CBUM 3aNI0CJIEHUM JIMLIUMA Ha YHUBEP3UTETY.

2.5. IIpocropHe ™MoryhHoOCTH, ONpeM/b€HOCT OOjeKaTa U KBaJIUTET
dusnukux pecypca

YHUBep3UTET OCUrypaBa [J0BOJbHO pecypca (YYUOHHULe, JabopaTopuje U onpeMa, 6MBJINOTEYKH
pecypcH, KOMIjyTepH, ojeJHHAYHU U IPYIHU IPOCTOPH 32 YUYEHE U CJ1.) 32 KOMIIJIETHO 0CO6/be
Y yIMcaHe CTy/leHTe, Kako 64 ocurypasia yHanpehewe aM6ujeHTa U o pKaJia buxoBo eprKacHO
KOopulITewe. ALEKBAaTHOCT pecypca 3a HM3Bohewe CTYJUjCKUX Hporpama, GyHKIMOHATHOCT,
CTapOCT, EPrOHOMUYHOCT U JJOCTYIHOCT OLijerhbyjy ce KOHTUHYUPAHO UHTEPHUM eBaJlyaliyjaMa.

dakynTeT MMa CTaHAAp/MMa 3axTeBaHU MPOCTOP 3a KBaJIMTETHO H3BOhEHe CTYAHUjCKOT
nporpaMa OAC [locnioBHM MeHaIMeHT Ha Jiokanujama: Kpasea [letpa [IpBor 6p. 372, Beorpag, -
MaaaenoBan, nospuikHe 1072 m2; y Y. Teogopa /[lpajsepa 6p. 27, noBpiirHe 1680 m2, y yaunu
Teopopa Jlpajsepa 6p. 27A, noBpinHe 131 m? u Knesz MuxausnoBoj 6p.33 y beorpaay, noBpiinHe
800 m?ZHa aapecu 3eTcka 2-4 u Boxxaosa 47 y Huiy ykynHa noBpiirHa udHocu 925,9 m?- Cee y
YKYITHOj MOBPIIMHYU U3HOCH 4.244,34 m?
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3a npeaJiokeHu 6poj of, 35 ynucaHUX CTyJieHaTa o rogruHaMa CTy/iuja, 3a peanusanujy CIT OAC
MeHaygMeHT y 6e36e40CTU MOTpebaH je 6pyTo MpocTop 3a U3Bohewe HactaBe of 240m? (35
CTyJleHaTa X 4 roauHe X 2m? no cTyzeHTy). PacnosioxkuBu npocTop 3a0Bo/baBa oArosapajyhe
ypOaHUCTUUKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE U XUTHjeHCKe ycsoBe. CBM HAacTaBHU 00jeKTH HUMajy
rpaheBrUHCKe U ynoTpebGHe [03BoJjie. Y CBUM HacTaBHUM o06jekTuMa, PakysTeT je 06e36e110
caBpeMeHy OllpeMy 3a U3BOheHe HacTaBe y peJOBHUM U BaHPeJHUM OKOJIHOCTUMA y CKJIaAy ca
3/JpaBCTBEHUMM M CUTYPHOCHUM CTaHJapAuMa. Y OKBUpPY 06e36eheHor mpocTopa Hasase ce U
npocrtopuje CTyleHTCKOT napJiaMeHTa.

3a BucokomkoJicky jeauHuny Huw, IlocsioBHO npaBHU dakyaTeT YHuBep3uteta MB:
— Haagpecu 3etcka 2-4 v BoxxgoBa 47 yKynHa NOBpIIMHA U3HOCH 925,9 m2.

— bBpoj crygenata 3a Bucokomkosicky jeauHuny Hum, [locsioBHO mnpaBHM QakyaTeT
YuuBep3uTteta Mb je 420 ctynenara (35x4x3).

— OpHoc je 925,9:420=2,205 M2/ 110 CTyAEHTY.

Hanomena 3a YHuBep3uteT MB Iloc/ioBHM M mnpaBHM ¢PakKyaTeT ca BHCOKOWIKOJICKOM

jeamHunom Hui:

— Haagpecu Teopopa /lpajsepa 6p.27 ykynHa noBpuirnHa usHocu 4x420 = 1680 m2.

— Haagpecu Teogopa /lpajsepa 6p.27A ykynHa noBpiirHa u3Hocd 131 m?. [Ipuor 2

— Haagpecu Kpasba Iletpa [IpBor 6p.372 ykynHa noBpuirvHa u3Hocu 1072 m?2. [Ipusor 3

— Haagpecu Knes MyxausioBa 6p.33 ykynHa noBpiuirHa udHocu 800 m?.- IIpusor 4

— Haagpecu 3etcka 2-4 u BoxzaoBa 47 ykynHa noBpirHa usHocu 925,9 m?. [Ipusor Tab6ena 9.1

YKynHa noBplmIMHA 3a ycraHoBy YHuBep3uteT MB Iloc/ioBHM U npaBHM ¢QakyaTreT M

BucokomkoJicky jeaununy Huu je 4548,9 m2.

YKynHHM 6poj cTygeHaTa y ycTaHOBM YHuBep3uTeT MB IlocsioBHM M npaBHM QaKy/ITeT H

Bucokoumkosckoj jesauHuny Hu je 2044 crygenara.

YuaugBep3uTteT MB [loc10BHO npaBHM paKy/ITeT ca BUCOKOMIKO/ICKOM je suHMLLOM y Huiny:

— OpHoc je 4548,9:2044=2,26 M%/ 0 CTyJ €HTY.

OpHoc mpocTopa U npejBrubheHOr 6poja akpeAUTOBAHUX CTy/leHATa 3a YCTAHOBY je 2,26 m? no

cTyZeHTy (minimum 2 m?). PacnoJsioxxuBu npocTop 3a/l0BoJ/baBa oArosapajyhe ypOaHUCTHUUKE,

TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE U XUTHjeHCKe ycjaoBe. CBM HAcTaBHU 06jeKTH HUMajy rpaheBHUHCKe U

ynoTpebHe 03BoJjie. Y CBUM HAacTaBHUM 00jekTuMa, Paky/aTeT je 06e36e/j10 caBpeMEHY OlpeMy

3a U3BOhemwe HacTaBe y pelOBHMM U BaHpPEJHUM OKOJIHOCTHMA y CKJAJy ca 3/paBCTBEHUM U

CUTYPHOCHUM CTaHZapjuMa. Y OKBUpPY ob6e3bebheHor mnpocrtopa Hasase ce M NpOCTOpHje
CTymeHTCKOT napJlaMeHTa.

Ha nokauujama Kpaspa Iletpa IlpBor 6p. 372, Beorpag - MaazgeHoBan, 1 Kne3z MuxausioBa 6p.33 y
Beorpaay, ®@akyiTeT je 3aK/bYy4YHO YroBOpe O 3aKyny Ha ceflaM (7) rojuHa 3a NpoOCTOp YKyIHe
noBpuirHe oA, 1.672 mZ, a npocTtop y yaunu Teogopa lpajsepa 6p. 27 je

Y o06e36ebeHMM NpOCTOPHUM KamayuTeTuMa, [Ioc/0BHM M mpaBHU (QakyJTeT MMa HaMeHCKe
amMmuTeaTpe, yYYMOHUIE U KaOMHETe 3a U3BOherwe HacTaBe, OMOJIMOTEYKH TPOCTOP U YUTAOHULLY,
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y CKJaJly ca mnorpeb6amMa CTyAHUjCKOT MporpaMa OCHOBHMX aKaJleMCKUX cTyauja [locsioBHU
MEHAIIMEHT, Ka0 ¥ HEONXO/JHE CAHUTApPHE YBOPOBE 3a CTY/IeHTe, HACTABHO U HEHACTABHO 0CO6JbE.

dakysTeT je 06e36e410 U CBY NOTPEOHY TEXHUYKY ONIPEMY 3a CaBpeMeHO U3BOheme HacTaBe, Koja
KBAaHTUTAaTUBHO M KBaJIUTATUBHO 33/|0BOJbaBa NocTojehe moTpe6e u o6uM pasa. bubnnoreka,
YUTaoHHULe U PauyHapcke JlaGopaTopuje Ha CBe TPH JIOKalHje Cy HAa pacloJaramy CTyJeHTHMa
TOKOM YHTABOT JIaHa.

Wako, ®akysTeT [0 cajja HUje UMao CTy[eHTe, Npodecope U OCTaJ0 aKaJeMCKO U HeaKaJleMCKO
0Cc00Jbe ca 0OTEXKaHUM KpeTakeM, Ha JIoKaluju y ya. Teogopa Zlpajsepa 6p. 27 y beorpaay u yauuu
Kpasba Iletpa IlpBor 372, Beorpag - MuageHoBal, o6e36eheH je mpucTynadyaH NpocTop 3a OBy
KaTeropujy KopucHukKa o6pa3oBHUX ycayra PakysareTa.

AkazieMHyja KJaCUYHOT CJMKapcTBa 06e30ebhyje ajiekBaTHe NPOCTOpPHE U TeXHUYKe yCJI0Be 3a
KBaJIUTETHO W3BOhewe HacTaBe. AKaJleMHja KJIACUYHOr CJIMKAapCTBa Kao BHCOKOUIKOJICKA
YyCTaHOBaA je yTeM AYTOPOYHHUX yroBOpa O 0/[3aKyIy 06e36ea1ia NPOCTOP 3a U3BOhewe HacTaBe
Ha aKpeJMTOBAaHUM CTY/AUjCKUM NpOrpaMyMa y YKyIHOj HOBPIIMHU of, 631 M2 Koju ce Hasla3u Ha
aapecu y beorpaay, yi. Teomopa /Jlpaj3epa 27. u 27A. CtangapuMma je npeJiBUheHoO /a ce y noJby
YMEeTHOCTHU 3axTeBa 5 M2 mpocTopa o cTyAeHTy. 3a npe/iBubeH 6poj oa 109 cTygeHaTa yKyIHO Ha
CBUM roJiIMHaMa CTy/4ja U CBUM aKpeJHWTOBaHMM IporpaMuMa NOTpe6HO je 06e36eauTHu 545 M2,
AkazieMyja KJIacCU4YHOT CJMKAapCTBa je yroBoprMMa O MojA3akyny o6e36eausa yKynHo 631 m2
oAHOCHO 5, 79 M2 o ctyzeHTy. [IpocTop Koju je mpeAMeT MOJi3aKyla je MOTNyHO NpuaroheH
notpebama HacTaBe U3 00J1aCTH JINKOBHE YMETHOCTH.

[IpocTop je mpucTynadaH 3a CTyZeHTe U npodecope, Kao U OCTAJ0 aKaJeMCKO M HeaKaZeMCKO
0co6/be Ca OTeXaHUM KpeTawmeM, a y ckjaajy ca [IpaBUJTHHKOM O TEXHHYKUMM CTaHAapAuMa
npuctynadyHoctH (,Ci. rimacauk PCY 6p. 46/2013) oA4HOCHO IPUHIIMIIOM YHUBEP3aJIHOT IU3ajHa.

AKC o6e36ehyje onpemy 3a u3BOheme HacTaBe y CKJAJly ca 3J]paBCTBEHHUM M CUTYPHOCHHUM
CTaHJapAuMa 0 YeMY Cy CTYAEHTH NMPeKO CBOjUX MpeICTABHUKA 06ABEIITEHH.

AkaJieMHja KJIaCUYHOT CJIMKapCTBa Kao BUCOKOLIKOJICKA YCTAaHOBA je MyTeM JyrOopOYHUX YyroBopa
o noasakyny (Ha 10 roavHa) o6e36ejusia IPOCTOP 3a M3BOheme HAacTaBe Ha aKpeJHUTOBAaHUM
CTYAMjCKUM MpOorpaMMMa y yKyIHOj NOBPIIMHU of, 631 M2 Koju ce Has1a3u Ha afipecu y beorpagy,
yJ. Teonopa [lpajsepa 27. u 27A.

Ha anpecu Teonopa /lpajsepa 27. Hasla3u ce MPOCTOP 3a paji CTyAEeHTCKe CyK0e U ceKpaTapujara,
3 amdpuTaTtpa (Al, A2 u A5) ca pauyHapckoM yuuoHUI0OM (A5) ok ce Ha agpecu yJ, Teogopa
Jpajsepa 27A. Hana3u ocTaiv NPOCTOP HAMeWwEeH U3BOh ey HacTaBe Ha CTYAUjCKUM IPOTPaMUMa,
CTy[leHTHMa UM HacTaBHOM 0c06sby. AKC cBHMM 3amoc/ieHUM U CTyJleHTUMa 06e36ehyje HeomeTaH
NPUCTYN pPa3JIMYUTUM BpcTaMa HHopMaluja y eJeKTPOHCKOM OOJIMKY U HMHPOpMalMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa, KaKo 6U ce Te MHOpMallMje KOPUCTUJIE Y HAYYHO-00pa30BHE CBPXeE.

AkajJieMHja KJIaCMYHOT CIMKapcTBa 06e36ebhyje cBy MOTpebHY TEXHUYKY ONpPEMY 3a CaBPEMEHO
M3Bohemwe HaCTaBe, KOoja KBAHTUTATUBHO Y KBAJITATUBHO 33/10B0JbaBa nocTojehe notpede u 06UM
paza. PauyHapcku 1ieHTap je Ha pacloJiaraimby CTyJeHTHMa TOKOM YUTaBOT JjlaHa U Y lhbeMy MOTy
pagyuTA CEMHHApCKe paZioBe, NMPOjeKTe Kao U KOPUCTUTH UHTEPHET y HAay4HO-UCTPaKUBavyKe
cepxe. [IpocTop koju 06e36ehyje AkaseMuja KIaCUUHOT CJAUKApCTBa 3a MOTpebe HAacTaBe U 3a
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noTpebe ynpase, 3aJ0B0/baBa 0/iroBapajyhe yp6aHUCTUYKE, TEXHUYKO TEXHOJIOUIKE U XUTHjeHCKe
ycaoBe. [IpocTtop je y objekThMa KOju uUMajy moTpebHe rpaheBHHCKe U ynoTpebHe A03BOJIE.
[Toasakyn je 3aksbydeH Ha 10 roavHa. O6jekaT Ha agpecu Teomopa Jlpajsepa 27A (ob6jekaT 1,2 u 3)
Cy NIpU3eMHHU 00jeKTH TAKO Jla U CTYJIEHTU U 0C00€e ca MHBAJMJUTETOM MOTY JIAKO MPUCTYIUTHU
IpOCTOpUjaMa y KojuMa ce oZp>KaBa HaCTaBa..

AkaJieMHja KJIaCMYHOT CJIMKapcTBa 06e36ebhyje mpocTop KoOju je MpuCTynayaH 3a CTyZEeHTe U
npodecope, Kao U OCTaJI0 aKaJleMCKO U HeaKaJleMCKO 0C00J/be Ca OTeKaHUM KpeTaweM, Y CKIaLy
ca [lpaBUJIHMUKOM O TeXHUYKHMM CTaHJapAyMa HNPUCTYNAaYHOCTH OJHOCHO NPUHIUMIIOM
yHUBep3asHor jausajHa. ( -,CaraacHuk PCY 6p.46/2013). AKC o006e36ebhyje mnpoctop 3a
aJIMMHUACTpaTUBHE I[IOCJOBe M TO JBe KaHLeJapuje 3a MNoTpebe CTyAeHTCKe CIAybe U
cekpetapujaTa. CBe npaTtehe cayx6e AKC onpem/beHe cy payyHapuMa, lITaMIayuMa U OCTaJoM
NOTPe6HOM ONPEMOM.

AkazeMuja KJIacCHUYHOI CJAMKapCTBa je o06e30eAusa W ONpeMuJa KBaJUTETaH MPOCTOP
BubauoTeke, ca YUTAaOHULOM. BubMoTEKa je yk/bydyeHa y 6MOIMOTEeYKO MHPOMALIMOHU CUCTEM
COBISS. bu6bsauoteka AKC ca ceguiiteM y beorpaay, cMeliTeHa je y HAMEHCKHMM IIpocTOpHjaMa
noBpuiiHe 75 M2, Pacnosaxke ca 1052 6ubsinoTedKe jeArHUIE 32 CTyAUjcku nporpam MAC
KslacuuHO clMKapcTBO, ca ONTUMaJHUM YCJI0BUMA 3a HECMETaH CTYAUjCKU paj, U Kopullhemwe
yrTaoHule. Ha cBakoM cTyaujckoM nporpamMmuma koju ce u3Bogu Ha AKC o6e36eheHo je Bulie of,
1000 moHorpaduja, KibUra, yiibeH1uka, IpakTUKyMa, 3aKOHA U KOMeHTapa 3aKOHa y UITaHIIaHOM
06s1MKy. YHuBep3uTeT ,MB“je Ha cefjam roavHa npetniiaheHn Ha Academic Search Elite EBSCO 6a3y
Magazines and Journals koja y cBoM HaydHOM ¢oHAy uMa 15.992 peneH3upaHuUxX yacomnuca U
»KypHaJla ca BUCOKMM MMNAKT PaKTopoM, o yera 1868 yaconuca M3 HaydyHUX 06J1aCcTH Koje cy
aKkpeJUTOBaHe Ha YHUBeP3UTETY, U TO: 965 u3 obsaactu Social Sciences; 427 w3 obaactu Politics
and Law; 277 u3 obsactu Busines and Law; 199 u3 obsactu Komputers and Telecomm v 128
yacomuca W JKypHaja U3 o6jsiacTu ymeTHocTU (Arts). CTyZeHTMMa M HACTaBHOM 0COOJbY
YuuBepsutera ,Mb“ je moctynHa M HayyHa 6a3a Academic Subscription Collection ca npeko
200.000 eneKTpOHCKMX aKaZleMCKUX KibUra. Y 6a3y Kmura ca JeTabHUM 6ubauorpadpckum
vHdopMalMjaMa MoKe ce OCTBAapUTH YBUJ, Ha TMHKY eBook Academic Subscription Collection koju
BozM Ha Excel fajl, “Texxak” npeko 43 MB. ¥ oBoj 6a3u U3 Hay4HUX 00JIaCTH KOje ce U3y4yaBajy Ha
YHUBEP3UTETY CTYJleHTUMA je y CBaKOM 4acy AocTynHO 11.165 Kibura y eJIeKTPOHCKOM HU3/lawy, U
To: 1785 Kwura us obsiactu Law; 5297 us o6siactu Busines & Economic; 2899 us o6Juactu
Technology & Engineering, u 1184 k#ura u3 06s1acTu yMeTHOCTH (Art).

AkazeMuja KJIaCMYHOT CJAMKapcTBa 06e30ehyje mMOKpHUBEHOCT CBUX NpeJMeTa oAropapajyhom
ylI6eHUUKOM JIMTEPATypPOM, yUMJIMMa U IOMOhHUM cpeJicCTBMMa Koja Cy pacnoJ/ioKMBa Ha BpeMe U
y l0BOJbHOM 6pOjy 3a HOpMaJIHO O/iIBHjalbe HAaCTAaBHOT Ipolieca TOT CTYAH1jCKOT Mporpama.
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Ta6ena 21. Oyena cmydeHama 3a npocmop, onpemy u UHPOpMayuoHe mexHoa02uje y npemxooHe

mpu 2o0uHe

Pen. [IuTama 3a olleHy cTaHAap/a [IpoceyHa o1eHa 3a [IpoceyHa oneHa [IpoceyHa oueHa 3a
bp. KBa/IMTEeTa HACTaBHOT IpoLeca U AKC; mkosicka 3a AKC; mkoJicka AKC; mkoscka
yCJI0Ba CTyAUpamba 2021/2022 2022/2023 2023/2024
1. [IpocTop u onpema cy NoA06HU 3a 8.9 8.9 9
npeJlaBama, AUCKYCHje U Bexbe:
2. [IpocTOpHM KOHLIENITH U OllpeMa Cy
npuaaroheHy HaCTaBHOM NpOIlecy U 8.7 8.6 8.8
6pojy CTyAeHaTa:
3. 3anoc/eHy U CTYyJeHTH HeOMeTaHO
KopHrcTe HTHGOPMAIIMOHO-TEXHOJIOLIKE 8.6 9 9.2
npouece:

YnopegHu NpuKas olleHa CTYAMUjCKOT nporpama vy
npeTxoAHe TpU roau

MpocTop u onpema cy
noA06HH 33 NpeaBatLa,
AUCKYyCHje u Bexbe:

MpOCTOPHM KOHUENTH 1 3anocnedn n CryaeH™
onpema cy npunaroheHn HEOMETAHO KopHCTe
HACTaBHOM NPOLECY ¥ 6pOjy  MHOOPMALMOHO-TEXHOAOLIKE
cryaeHara. npouece:

Cauka 8. YnopedHa aHaau3a pesysmama aHkeme cmydeHama:oyeHa cmydeHama 3a npocmop,

onpemy u UH@popMayuoHe mexHo.102uje y npemxodHe mpu 200uHe

IIponeHa UCIYHLEHOCTH CTAaHAAPAA

Ha ocHOBY nmpeTx0/1HO U3HETUX YUHEHUILA U JJOKYMEHATa MOXe Ce 3aK/bYYUTH /A je
Ha [I[1®-y ucnymwen Ctangapz 11, jep nocroju:

1.
2.

w

yCKJIahE€HOCT MPOCTOPHUX KaMalUTeTa ca YKYNIHUM 6p0ojeM CTy/leHaTa;

aJIeKBaTHOCT TeXHUYKe, Tab0opaTOPHjCKe U JIpyra onpeMe 3a NoTpebe HACTABHOT Mpoljeca, 3a NoTpede
Hay4YHUX UCTPAXKMBaba U 32 06aB/balbe CTPYUYHE JIeJIaTHOCTH 3a Koje je Paky/nTeT perucTpoBaH;
yckJaheHOCT KanalyTeTa olpeMe ca 6pojeM CTy/leHaTa;

vHpopMaTHYKa onpeMa y KaHleJapHdjaMa U KabrHeTHMa. 3alocjJeHuMa U CTyleHTHMa je 06e36ehen
CTaJIHU MPUCTYT PA3IUYUTHM HHPOpMaLMjaMa y eJIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

[ToceoBame JKMIEHIMPAHUX paYyHAPCKHX Mporpama.

2) SWOT ana/sim3a
CHATE:

YckaheHu npocTOpPHU KaallUTETH ca YKYITHUM 6pojeM cTyaeHaTa (+++)

CTBOpPEHMU CY NPOCTOPHU U TEXHUYKH YCJIOBHU 3a HAYYHO-UCTPAXKUBAUKHU paJ (+++)

AMouTeaTap ¥ caylIaoHHIE UMajy HHCTAJIUPAHy CaBpEMEHY ONpeMy 3a OJipyKaBakbe Haj3aXTeBHUjUX
MyJITUME/IUjaJIHUX IIpe3eHTanuja (+++)

OGe36eheHH Cy KOMILJIETH NMPEHOCHE ONpeMe 3a MyJITUMeIMja/IHe Npe3eHTaldje (BUIe00UM, JIANTOTI,
3BYYHHLH) (+++)
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O6e36eheHa je 6exxruHa MHTEpHET Be3a-JIMHK K0joj je Moryhe NpUCTYIHUTH U3 CBUX AeioBa 1D (+++)
[TocToju padyyHapcKH LieHTap U 2 pauyHapcKe YYMOHHUILE ca -- payyHapa KojU Cy yMepeKeHH (++)
CtyzeHTHMa je 06e36eheH mpocTop 3a paj CTyAEHCTKOT NapJaMeHTa, aJld U 3a ofpeheHe ci0604He
AKTUBHOCTH (++)

06e36eheH nmpocTop 3a HacTaBHO 0cobsbe [P (+++)

CJIABOCTH:

L2AucaonupaHuoct fesia npocrtopa IO (+4)

KBanuTaTUBHA CTPYKTypa olipeMe, yuuJaa u copTBepa (++)
HeaznekBaTaH npuJas rjaBHoj 3rpagu y Knes MuxauioBoj (++)
HepocraTak napkuHr npoctopa y KHes MuxauioBoj (+).

ITAHCE:

Ynarame cpejcTaBa y KyOBUHY JIULLEHLIMPAaHUX cCOQTBEPCKUX Nporpama (++)

BoJbe uckopuuiteme npocropa (++)

Jedunrcamwe norpeba 3a HabaBKy HOBe OlpeMe 1 pa3BOj HOBUX CTY/IUjCKUX Nporpama (++)
EBporcke unTerpanuje Cp6uje u MOryhHOCT y4eCTBOBaKbA ¥ JIOHATOPCKUM MPOjeKTUMA (+++)
Capazma ca BUCOKOOOPA30BHUM UHCTUTYLMjaMa y 3eMJ/bHM U UHOCTPAHCTBY (++)

Jlo6pe Bese ca NpUBPeSHUM JIpyIITBUMA (++)

Jour Behe yyemnthe y pa3BojHUMM MporpamMyuMa ¥ NpojeKTUMa y 3eMJ/bU U UHOCTPAHCTBY (++)
Jop6u oHOCH ca rpaICKOM ONUITUHOM y MiafeHoBLy (++)

OIIACHOCTHM:

CmameHHu QOHJ0BY 3a HA0ABKY U PEKOHCTPYKL U]y onpeMe (+++)

OTexaH Ha4YMH peasin3aliije TEOPHUjCKe U MPAaKTUYHEe HacTaBe 360r nojase Bupyca Koua 19 (+++)
HemoryhHocT UHTeH3UBHU]je pa3MeHe npodecopa 360r 3paBCTBEHE CUTYalldje ¥ 3eMJbU (+++)
OTexaHa peaJsiM3aliyja HayYHUX CKyN0Ba, CajMOBa IPUBPeJie, TEXHHUKE U 00pa30Bama y 3eMJ/bH (+++)
3aTBOpPEHOCT Jejla HaJJeXXHHX MHWHHCTapCTaBa y 3eMJ/bU y TMOIJIeLy capajibe ca NPUBAaTHUM
dakyatetuma u [ID (++).

3.Ilpeasior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpehemwe KkBasimreTra ctrangapjga 11:
SWOT ana/nu3a KBajMTeTa NPOCTOpa U ONpeMe je yKasaja Ha ofpeDheHe cJab0oCTH M MHULMpAJIA yCBajambe
cnesehe Mepe M aKTUBHOCTH 3a yHanpehemwe KBaJuTeTa:

Mepa: Hacmasak npoyeca nodu3area keasumema npocmopa u onpeme y ckaady ca pacmom u pazeojem [11P.
AKTHUBHOCTH y OKBHPY Mepe :

1.

Uk W

HacraBak npommupesa npoctopa I[IP.

06e36eheme kabuHeTa U 60/be KopUlllhewe KanaluTeTa 3a CBO HAaCTaBHO 0co6Jbe [TI1D.

YBoheme caBpeMeHe HHPOPMATHUKE ONlpeMe, yUuJIa U JIMLeHIIMpaHor copTBepa

PemnraBamwe npo6J/ieMa MpuIasuIITa M NapKUHT npoctopa y KHes Muxausiosoj 33.

Ydewhe y ;0HAaTOPCKUM M Pa3BOjHUM IPOrpaMUMa WU MIPOjeKTUMA.

WHunupawe HOBUX U YyHanpehewe mnocTojehux mnapTHepcTaBa ca CcybjeKTMMa M3 3eMJbU U
MHOCTPAaHCTBA.

Yuenrhe [P Ha cajMoBHMa NpUBpee, TEXHHKE, 00pa30Baba.
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Ta6ena 22. YkynHu npocmop 3a uzgohere Hacmase u odzoeapajyhu s1a6opamopujcku npocmop Ha
Ynueepszumemy MF Ilocs108HU U npagHu ¢pakysimem HEONXodaH 3a ekchepuMeHma/iHu pad Ha
adpecama:

Teodopa [pajzepa 27, Beozpad
Teodopa [lpajzepa 274, Beozpad
Kpasma I[lempa 372, Beoepad - MaadeHosay

=W N

KHe3 Muxausoea 33, beoepad
Ipunoe 1: [Ipocmop y Teodopa /Ipajzepa 27, beozpad

YKynHa 6pyTOo NOBpIIMHA Y 1680 m?
YCTaHOBH
PG [IpocTopuja Bpoj [loBpuin | HaBecTu agpecy Ha Kojoj ce HaJ1a3u
e Hasus OsHakxa MecTa Ham?2 | OpocTopuja
Al 120 150 Teogopa /lpajsepa 27, beorpaf,
AmvdureaTp ;
1 " A2 90 100 Teogopa /lpajsepa 27, beorpaf,
A3 90 90 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,
Y1 50 55 Teonmopa /lpajsepa 27, beorpag
y2 50 50 Teonmopa [lpajsepa 27, beorpag
y3 50 60 Teogopa /lpajsepa 27, beorpaf,
2 YuuoHuue Y4 50 45 Teopmopa [lpajsepa 27, Beorpag
Y5 50 45 Teonmopa /lpajsepa 27, beorpag
Y6 20 40 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,
y7 20 40 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,
PayyHapcka
3 JlabopaTopHj PJI1 50 150 Teopopa [pajsepa 27, Beorpag
a
Hay4Ho-
4 HCTpaXKMBay HUJ 5 30 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,
Ka jefUHULIA
YkymHo 3a u3Boheme 855
HacTaBe
1 BubsnoTeka BU1 10 75 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,
2 YuraoHunua YU 12 25 Teogpopa /lpajsepa 27, beorpaf,
PayyHapcku :
3 HeHTap PI] 5 15 Teonmopa /lpajsepa 27, beorpag
CTyzneHTCKa .
4 cyx6a CCJ14 4 80 Teopopa Jlpajsepa 27, beorpaf,
7 SerETapH]a CEK1 2 50 Teopopa Jlpajsepa 27, beorpaf,
HK8 3 34 Teopopa /lpajsepa 27, beorpag,
g HacTaBHHYK HK9 3 35 Teopopa Jlpajsepa 27, beorpaf,
¥ KaGUHeTH HK10 3 30 Teomopa Jpajsepa 27, Beorpaj
HK11 3 36 Teopopa Jlpajsepa 27, beorpaf,
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HK12 35 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,
CTtyneHTCKHU .
11 HapAaMeHT CTII 10 35 Teonmopa /lpajsepa 27, beorpaz
12 | OcraJsio 375 Teonmopa /lpajsepa 27, beorpaz
YKynHO 32 N0oJpUIKy HaCTaBH 825

IMpunoe 2: [Ipocmop y Teodopa [Ipajzepa 274, beoepad

YKynHa 6pyTo NOBpUIMHA y

131 m?
YCTaHOBU
P6 [IpocTopuja Bpoj [ToBpmnHa | HaBecTu aapecy Ha Kojoj ce Hasasu

e Hasus OsHaka MecTa m2 npocropwuja

Atespe 3a
1 TeXHOJIOTH]Y y8 20 89 Teogopa /Jlpajsepa 27A, beorpaf,

CJIMKakba
2 ['paduuku V9 20 35 Teopmopa [lpajsepa 27A, Beorpapg,

areJsbe

JlabopaTopu Teopopa /Jlpajsepa 27A, beorpaz
3 jasa JI 2 7

MaTepujal

YkymHo 3a u3Boheme 131
HacTaBe

IIpusoe 3: [Ipocmop y Kpama llempa 372 y MaadeHosyy

YKynHa 6pyTo NOBpPIIMHA Y

1072 m?
YCTaHOBU
PG [IpocTopuja Bpoj [loBpmivHa | HaBecTu agpecy Ha K0joj ce HaJ1a3u
e Hasus OsHaka MecTa m2 pocTopHja
A4 90 126 Kpaspa I[leTpa 372, Beorpaz -
MunazeHoBal
1 AvoduTeatp AS 80 105 Kpasmpa I[leTpa 372, Beorpaz -
U MunazeHoBal
A6 80 105 Kpasma I[leTpa 372, Beorpaz -
MuazeHoBal
V10 30 40 Kpasma [letpa 372, Beorpaz -
MuageHoBal
V11 30 40 Kpasma [letpa 372, Beorpaz -
2. Yuyuonune MajeroBan
V12 30 40 Kpasmpa I[letpa 372, Beorpaz -
MunazeHoBal
V13 30 40 Kpaspa I[leTpa 372, Beorpaz -
MuageHoBal
PauyHapcka
3. JlabopaTopHj PJ12 20 150 o IR 072, (Do
a MuiageHoBa,
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YkymHo 3a u3Boheme 646
HacTaBe
4. BubsanoTteka BU2 8 25 Kpasa lletpa 372, Beorpag -
MnazeHoBal
5 CxkpunrapHu CK1 7 30 Kpasma [letpa 372, Beorpaz -
a MaageHoBalj,
6 Punancuje OUH 2 20 KpaJsba Iletpa 372, Beorpag -
MaageHoBalj,
HKS 3 30 KpaJsba IleTpa 372, Beorpag -
MuasieHoBal
7 HacraBHHYK HK6 3 30 Kpasba [leTpa 372, Beorpag -
U KaOUHETH MnazeHoBal
HK7 4 30 Kpasma I[letpa 372, Beorpaz -
MuasieHoBalj
13 | 0crano 90 KpaJsba Iletpa 372, Beorpag -
MaageHoBalj
15 | Apxusa AP 171 KpaJsba Iletpa 372, Beorpag -
MaageHoBalj
YKynHo 3a NoApuIKy HacCTaBH 426

IIpunoez 4: [Ipocmop y KnHe3 Muxausosa 33, beoepad

YKynHa 6pyTo NOBpIIMHA Y

800 m?
YCTaHOBU
PG [IpocTopuja Bpoj [ToBpminHa | HaBecTu afpecy Ha K0joj ce HaJa3u
e Hasue O3naka MecTa m2 [IpOCTOpHja
Y14 35 70 Kue3 MuxausioBa 33, beorpag,
Y15 35 70 KHe3 MuxawusioBa 33, Beorpag,
Y16 30 40 KHe3 Muxausosa 33, beorpay,
L YyuoHune y17 35 70 KHe3 Muxausosa 33, beorpay,
y18 35 70 Kue3 MuxausoBa 33, beorpaj,
Y19 35 70 Kue3 MuxausioBa 33, beorpaj,
Y20 35 60 Kue3 MuxausoBa 33, beorpag,
PauyHapcka PJI3 20 40 Kue3 MuxausoBa 33, beorpaj,
2. 6 j
ga opatop) PJ14 20 30 Kue3 MuxausoBa 33, beorpag,
YkymHo 3a u3Boheme 520
HacTaBe
3 EngHTapHH CK2 / 15 Kne3 MuxausoBa 33, Beorpag,
CCJI1 6 40 Kne3 MuxausioBa 33, beorpag,
4 CTyAeHTCKa CCJI2 1 15 Kne3 MuxausioBa 33, beorpag,
cayx6a
CCJ13 1 25 Kue3 MuxausoBa 33, Beorpag,
5 Se’(pemp“}a CEK2 2 20 Knes Muxausosa 33, Beorpaz
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HK1 13 40 Kue3 MuxaunsoBa 33, beorpag,
. HacTaBHUUYK HK2 1 15 Knes MuxausioBa 33, beorpag,
1 KabUHEeTH HK3 1 15 Knes MuxaunoBa 33, Beorpag,
HK4 3 35 Knes MuxausioBa 33, beorpag,
14 OcTano 60 Knes MuxausioBa 33, beorpag

YKynHO 3a N0JpLIKY HacTaBU 280

Ta6ena 23. YkynHa 6p

ymo nospwuHa y ycmaHosu (cee yemupu sa0Kayuje)

YKynHa 6pyTo NOBpPIIMHA y 3683 M2
YCTaHOBH
PG [IpocTopuja Bpoj [ToBpmnHa | HaBecTu afpecy Ha K0joj ce Hasa3u
e Hasus O3Haka MecTa m?2 mpocTopuja
Al 120 150 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,
A2 90 100 Teogopa Jlpajsepa 27, beorpaf,
A3 90 90 Teogopa /lpajsepa 27, beorpaf,
. AmduTeatp A4 90 126 Kpaspa I[leTpa 372, Beorpaz -
- MaageHoBalj
AS 80 105 Kpaspa I[leTpa 372, Beorpaz -
MuazeHoBal
A6 30 105 Kpasma [letpa 372, Beorpaz -
MuazeHoBal
Y1 50 55 Teonmopa /lpajsepa 27, beorpag
y2 50 50 Teopmopa [lpajsepa 27, Beorpag
Y3 50 60 Teogopa /lpajsepa 27, beorpaf,
YuuoHuue Y4 50 45 Teopmopa [lpajsepa 27, Beorpag
Y5 50 45 Teonmopa /lpajsepa 27, beorpag
Y6 20 40 Teopopa lpajsepa 27, beorpaf,
Y7 20 40 Teogopa /lpajsepa 27, beorpaf,
Atespe 3a
TEXHOJIOTHUjY y8 20 89 Teogopa /Jlpajsepa 27A, Beorpaz
C/IMKamba
2 'paduuku :
ATE/me Y9 20 35 Teopopa /Jlpajsepa 27A, Beorpaz,
V10 30 40 Kpasma [letpa 372, Beorpaz -
MunazeHoBal
Vi1 30 40 Kpaspa I[leTpa 372, Beorpaz -
MunazeHoBal
Kpasmpa I[leTpa 372, Beorpaz -
YauoHune iz st = MaageHoBalj
V13 30 40 Kpasma [letpa 372, Beorpaz -
MaageHoBalj,
Y14 35 70 Kue3 MuxausioBa 33, beorpag,
Y15 35 70 KHe3 MuxausoBa 33, Beorpag,
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Y16 30 40 Knes MuxausioBa 33, beorpaf,
17 35 70 Knes MuxausioBa 33, beorpag,
Y18 35 70 KHe3 MuxausoBa 33, Beorpag,
Y19 35 70 KHe3 MuxausoBa 33, Beorpag,
Y20 35 60 Kue3 MuxausoBa 33, Beorpag,
PJI1 50 150 Teopopa Jlpajsepa 27, beorpaf,
Pauynapcka PJI2 20 150 Kpaspa I[leTpa 372, Beorpaz -
3 JlabopaTopuj MJiageHoBay,
a PJI13 20 40 Knes MuxausioBa 33, beorpaf,
PJ14 20 30 Knes MuxausioBa 33, beorpag,
HayuHo-
4 HUCTPaXkuBa4 HU] 5 30 Teogopa /lpajsepa 27, beorpaf,
Ka jeUHULA
JlabopaTopu
5 jasa JI 2 7 Teopopa /lpajsepa 27A, Beorpaz
MaTepujal
YKynHo 3a u3Boheme 2152
HacTaBe
1 bubsmoTeka BU1 10 75 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,
EU2 3 25 Kpasma [letpa 372, Beorpaz -
MuazeHoBal
2 Yurtaonuna YU 12 25 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,
PauyHapcku .
3 HeHTap PIL] 5 15 Teonmopa [lpajsepa 27, Beorpag
CK2 / 15 Kue3 MuxaunsoBa 33, beorpag,
5 CkpunrapHu n o 3775
na CK1 7 30 pasba [leTpa , beorpag -
MaageHoBalj
CCJI1 6 40 Kue3 MuxaunsoBa 33, beorpag,
. CTyAeHTCKa CCa2 1 15 Knes MuxaunoBa 33, beorpaz
cyx6a CCJa3 1 25 Knes MuxaunoBa 33, Beorpag
CCJi4 4 80 Teopopa Jlpajsepa 27, beorpaf,
7 CexpeTapuja CEK1 2 50 Teonopa /lpajsepa 27, beorpag
T
8 CEK2 2 20 Kue3 MuxausoBa 33, beorpag,
9 dunancuje OUH 2 20 Kpasma [letpa 372, Beorpaz -
MuageHoBal
10 HK1 13 40 Kue3 MuxausoBa 33, beorpag,
HK2 1 15 Kue3 MuxausoBa 33, beorpag,
HK3 1 15 Kue3 MuxaunsoBa 33, beorpag,
HactaBHUYK
U KaBUHETH HK4 3 35 Kue3 MuxaunsoBa 33, beorpag,
HKS 3 30 Kpasmpa [letpa 372, Beorpaz -
MuazgeHoBal
HK6 3 30 Kpasmpa [letpa 372, Beorpaz -
MaageHoBaij
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HK7 4 30 Kpasma [etpa 372, Beorpap -
MuasieHoBalj
HK8 3 34 Teopopa /lpajaepa 27, beorpaf,
HK9 3 35 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,
HK10 3 30 Teopopa /lpajaepa 27, beorpaf,
HK11 3 36 Teopopa /lpajsepa 27, beorpag,
HK12 35 Teopopa /lpajsepa 27, beorpag,
CTyfeHTCKHU :
11 HapAaMeHT CTII 10 35 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,
12 | Ocrano 375 Teopmopa [lpajsepa 27, beorpag
13 | 0crano 90 Kpaspa I[leTpa 372, Beorpaz -
MaageHoBalj,
14 | Ocraso 60 Kue3 MuxaunsoBa 33, beorpag,
15 | Apxusa AP 171 Kpaspa I[leTpa 372, Beorpaz -
MuasieHoBaIj
YKynHO 3a NoJpLIKy HaCTaBH 1531

Ta6ena 24. /lucma npocmopuja ca nogpuiuHoM y Bucokowkockoj jeduHuyu Huw

: . YKynHoO
IIpocTropuja YkynHo 3ercka 2-4 BoxxaoBa 47 Bpoj mecta s
1 1 70+130=20
1 Amdurerarap 2 26/ 64,62m2/ | 1/101,84m2/ 0 166,46
3 2
g, | Lywaonuue, 5 23/37.93M2 /1 55048 M2/ | 70+80=150 178,89
y4UOHHLE 24 /31,10 m2/ 3/40.50M2
25 /18,88 M2/ )
3. Bexx6aoHwuIe - - - -
4. JlabopaTopuje - - - -
KowMmnjyTepcke 1 i
> Jabopartopwuje 1 7 /31,05M2/ 30 31,05
6. PaguoHule - - - -
BubsiroTeka ca 1
7 YUTAOHULOM 1 6 /39,15M2/ - 35 39,15
8. YuTtaoHuue - - - -
2
9. Casne (ApxuBa) 2 4 /23,85mM2/ 35 45,92
5/22,07 M2/
3
14 /40,43 m2/
10. Xoun 3 21 /2547 w2/ - 90 90,43
27 /24,53 M2/
HactaBHU4kH 6 1
11 KabUHETH 7 2 /23,60 M2/ 4/2512 M2/ 30+5=35 114,66
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3/27,40 m2/
8/13,55m2/
9/7,08 M2/
10 /7,65m2/
11 /10,26m2/
JlabopaTopuje 3a
12. paji HaCTaBHOT - -
ocobJba
CTyneHTCcKa 1 1
13. cayx6a 2 22 /32,63 M2/ 2/11,10m2/ > 43,73
2
14. CexpeTapujaT 2 20 /12,67 m2/ - 4 24,22
13 /11,55 m2/
1
15, ﬁ;ﬁf‘lz;g‘;“ 1 /5,34 M2/ - 10 9,87
/4,53 M2/
2 yajHe 1 1
KyXUHbe 28 /4,84 m2/ 8/2,70 m2/
5 2
Jlpyre npocrophje 7 WC ca 16 /5,68 M2/ 6/2,84m 2/
16. Jando myaT npeTnpo 17 /23,63 M2/ 7/2,84m 2/ i 5999
KyXHmbA Taoz’1eT1/1/ cTopuMa 29 /3,23m2/ 5/5,61m2/ ’
’ U 31 /2,26 M2/
KynaTHJI 30 /2,34 m2/
oM 18 /1,52m2/
19 /2,50 m2/
- 3
17. ApxuBa 3 ;g;}:gé xz; - 105,5
/23,60 M2/
1
18 OcTtasnu npocTtop CTfHILeHHH i 1/16,(1)3M2/ - 16,03
pOCTOp
YKYIIHO 561,34 m2 364,56 m2 925,9 m2

HanomeHa 3a Bucokoukoscky jeauuuny Huw, [locsioBHO npaBHU dakynTeT YHUBep3uTeTa Mb:

Ha agpecu 3eTcka 2-4 u BoxxzoBa 47 ykynHa noBpiurHa usHocu 925,9 m?. bpoj ctyaenara 3a
Bucokouikoscky jeaununy Hu, [locsioBHO npaBHU dakynteT YHUBep3uTeTa Mb je 420
cryaeHaTta (35x4x3).

OpHoc je 925,9:420=2,205 M2/ 110 CTyJ€HTY.

HanomeHna 3a YHuBep3uteT MB [locsi0BHU U IpaBHU $aKyITeT ca BUCOKOIIKOICKOM je JUHUILLOM

Huym:

Ha agpecu Teopmopa /lpajsepa 6p.27 ykynHa noBpuivHa u3Hocu 4x420 = 1680 m?- Ilpusor 1
Ha agpecu Teonopa /lpajsepa 6p.27A ykynHa noBpiuvHa u3Hocu 131 m2. [Ipusor 2

Ha agpecu Kpasba IleTpa [IpBor 6p.372 ykynHa noBpiurHa u3Hocu 1072 m?2. [Ipusor 3
Ha agpecu Knes MyxausioBa 6p.33 ykynHa noBpiurHa udHocu 800 m2. [Ipusior 4
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— Haapgpecu 3etcka 2-4 u BoxzaoBa 47 ykynHa noBpuirHa u3Hocu 925,9 m? . [Ipusor Tabesa 9.1
YKynHa mnoBpimiKMHa 3a ycTaHOBy YHuBep3uTeT MDB IlocioBHM W mnpaBHU QakyJaTeT U
Bucokoukosicky jeguHuily Hum je 4548,9 M2,

YkynHu 0Opoj cryneHaTa y ycTaHOBU YHuBep3uTeT MbB I[locioBHM M npaBHU akyaTeT U
BucokoikoJsickoj jeaunuuu Hui je 2044 crygeHara.

YHuBep3uteT Mb [locsi0BHO npaBHU pakyaTeT ca BucokoukosckoM jesuHunoM y Humy:

— OpHoc je 4548,9:2044=2,26 M2/ 10 CTyJ€HTY.

YHuBep3suter MB IlocoBHM U npaBHU QakyaTeT U AKaZeMHja KJIACUYHOT CJMKApCTBA Y
HEeroBOM CacTaBy UMajy 6MOJIMOTeKe CHableBeHe TUTEPATyPOM Koja CBOjUM caJipKajeM, HUBOOM
CTPY4YHO- Hay4YHOT M YMETHUYKOI KBaJUTeTa U 0OMMOM o006e36ehyje moJpiiKy HacTaBHOM
NpoLecy U HQyYHOUCTPa)KMBAYKOM U YMETHUYKOM pafy. lleHTpasiHa 616aM0TeKa YHUBep3UTETA
MB y kojy je unTerpucaHna u 6ubsaunoreka [locsoBHOr U npaBHOr ¢akyJTeTa je ca CEAULITEM y
Beorpaay u MyiaJieHOBIy U CMelITEHA je y HAMEHCKHUM MPOCTOpPHjaMa MoBpiirMHe 75 M2 u 83 M2,
Pacnosiaxke ca 1289 xusbajja 6M6JIMOTEYKHX jeJUHHUIIA, CA ONTUMAJHUM yYCJ0BHMMA 3a HECMETaH
CTyAUjCKM paf, M Kopuuihewe uuTaoHule. bubnuoreka AkajeMuje KJAaCUYHOT CJIUKApCTBa
CMellTeHa je y HaMEeHCKOj MpocTopvju mnoBpuiMHe 83M2, a pacnosiaxke ca ykynHo 1002
6ubIMOTEeYKeE je AUHULLE.

Byayhu fga ce pagu o moyeTHoj akpeauTauuju YHuBep3uTeTa MDB koju jomr yBek HeMma
HIOPMUPAHY YHUBEP3UTETCKY OUOJIHMOTEKY, MPUIAKeMO 30UPHU NperJie], 6poja 6UOJIUOTEUKUX
jenyMHUIA Y aKpeJUTOBaHMM BHCOKOLIKOJICKUM yCTaHOBaMa je faT y Tabenu 25.

Ta6esa 25. 36upHu npezasied 6poja 6ubAUOmMevKux jeduHUYA Y 8UCOKOWKOICKO] yCMAaHO8U

Kibnre eKibure eYaconucu u YKynHO 6161 YkynHo 6u61.
Pex T eXXypHaiu jeamHunay BJ-a jeAMHMIA HA
: y
6poj nmne AKC nmne AKC e AKC e AKC HHB(;E;EPITGTY
1 i[;’;’i“e“e 2710 7082 965 10757 10757
L MEHaI,IMe'HT u 1396 5297 277 6970 6970
eKOHOMHja
2 l[IpaBHe Hayke 1314 1785 427 3526 3526
3 | Mndopmamrone | ), 2899 199 4374 4374
TEXHOJIOTHje
YmeTHOCT,
4 JINKOBHa 1002 1184 128 2314 2314
YMETHOCT
1706
YKYIIHO 6696 | 1002 3 1184 | 1868 | 128 25627 2314 27941

Bubaivoreka ®Pakynatera ca ceauiiteM y beorpagy u MuiajeHoBuy pacnosnaxe ca 6.696
OUOJIMOTEYKOM jeJUHUIIOM, ca ONTHUMaJHUM YCJOBUMa 3a HeCMeTaHH O0O6pa3oBHU U
WCTpPaXXUBayKU paji U Kopulihewe uyuTaoHule. bubsuoTeuke jeJUHUIle Cy pa3BpCTaHe IO
006J1acTUMa Koje ce u3y4daBajy Ha YHUBep3uTeTy MbB, Tabesa 26.
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Ta6ena 26. bubuomeuke jeduHuye no obaacmuma

— 2710 gpylwiTBeHe HayKe

— 1314 6ubJMOTEeYKHUX jeIMHUIA U3 06J1aCTU NPABHUX HAYKA;

— 1276 6uUOJMOTEYKUX jeUHULIA U3 00J1aCTU UHPopMmayuoHuUx
mexHo/02uja;

— 1396 6uUb6JMOTEYKUX jeAUHUILIA U3 00J1acTH MeHayumenma u
6usHuca, u

— 1002 6u6IMOTEYKHUX jeJUHHUIIA U3 00/1aCTH YMETHOCTH.

CTyneHTHMa U HaCTaBHOM 0c06Jby YHUBep3uTeTa ,MbB"“ je Ha 0CHOBY Ma OCHOBY npeIJjiaTe Ha HajBehy
cBeTcKy 6a3y nogataka EBSCO goctynHa HaydHa 6a3a Academic Subscription Collection ca npeko
200.000 esIeKTPOHCKUX aKaJleMCKHX KIbUTa. Y CIIMCAaK CBUX KIbHTaA Ca JeTa/bHUM 6HOJIHOrpadCcKUM
uHpopMaIMjaMa CTyIeHTH U HaCTaBHUIM CBAaKOJHEBHO OCTBapyjy yBu/ Ha 1uHKy eBook Academic
Subscription Collection xoju Boau Ha Excel fajl, “Trexxak” npeko 43 MB. ¥V koJsionu ,I“ cy HaBefeHe
06J1aCT ¥ K/by4YHe peuH Koje KibUTy 06pabhyjy, U3 Koje KaJia ce e-KibUTre COPTHUPAjy 1o 06/1aCcTHMa Koje ce
r3y4yaBajy Ha [loc/10BHOM U TpaBHOM $aKy/aATeTy U AKaZleMUju KJIaCUYHOT CJIMKapCcTBa NPOU3UJI3HU Ja je
kopucHuuuMa PakyaTeTa y cBakoM yacy AocTynHo 17.063 kwura y eJIeKTPOHCKOM U3Jamy, U TO:

Ta6ena 27. bBubuomeuke jeduHuye no obracmuma

— 7082 npymiTBeHe HayKe

— 1785 kmwura us obsiactu Law;

— 5297 xwura us obsiactu Busines & Economic;

— 2899 kwura us obsiactu Technology & Engineering
— 1184 xwura us obsiactu Art

EBSCO Baza Academic Search Elite y cBoM kmwoxHOM ¢oHAy uMa ykynHo 17.882
WH/IEKCUPAHUX W allCTPAKTHUX >KypHaJia M yacomnuca, Mmehy kojuma 15.992 peneH3upaHUx ca
BUCOKMM UMMNaKT paktopoM. O 15.992 peneHsupaHa yaconuca U KypHaJja, CTyJeHTUMa U
HacTaBHOM 0c06/by YHUBep3uTeTa ,MbB" je y cBakoM yacy goctynHo 2286 yaconuvca y MyHOM
(Full) Tekcty. EBSCO Baza Magazines and Journals, u3 o6Jsiacu 3a Koje ce peakpenoTHjy
CTY/AMjCKHU porpaMu Ha YHUBep3uTeTy ,MB“ umMa 1868 yaconuca u xypHaJjia y IyHOM TEKCTY,
U TO:

Ta6ena 28. bubauomeuke jeduHuye no ob.1acmuma
— 965 yacomnuca v )KypHaJsia u3 obsaactu Social Sciences;
— 427 yaconuca ¥ xXypHaJsa u3 obsactu Politics and Law
— 277 4acomnuca ¥ )KypHasia u3 obsactu Busines and Law
— 199 yaconuca u )KypHaJia u3 obsactu Komputers and

Telecomm

— 128 yacomnuca v )KypHaJsia U3 06J1acTi YMeTHOCTH (Arts)

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27


https://www.ebsco.com/sites/g/files/nabnos191/files/acquiadam-assets/EBSCO-eBooks-Academic-Collection-Title-List-Worldwide.xlsx
https://www.ebsco.com/sites/g/files/nabnos191/files/acquiadam-assets/EBSCO-eBooks-Academic-Collection-Title-List-Worldwide.xlsx
https://www.ebsco.com/sites/g/files/nabnos191/files/acquiadam-assets/EBSCO-eBooks-Academic-Collection-Title-List-Worldwide.xlsx

AQ

CTPATETHJA O/IP>KUBOT Y 5 4V

‘ l PA3BOJA YHUBEP3UTETA \\/ﬁ ! 1\/'

\\ «-h-' ~MB" \\& "““ﬁ/

Y kwbxkHOM GOHAY 6MOJIMOTEKA y cacTaBy yHUuBep3uTeTa ,MbB“ uma ykynuo 27.941 Kwura u
yaconuca, of yera 7.698 kmwura y nucaHoM o6suky U 18.247 kmwura v yacomnuca y
eJIEKTPOHCKOM O0JIHKY.

Tab6enaa 29. bubauomeuku pecypcu

[IpocTop YAC I® Bl AKC
[IpocTop, bubanoreka - 75 83
[IpocTop, ykynHa KBajpaTypa - 2116 650
OfHOC yKyTIHe KBaZpaType/yKynHoOr 6poja cTyeHaTa - 2.23 5.96
YkynaH 6poj 6M6JIMOTEYKUX jeJUHULA U3 06J1aCTH U3

KOje Ce U3BO/IM HACTABHU Npoliec (6a3a eJleKTPOHCKUX - 6696 1002
jenuHUIA)

YkynaH 6poj pauyHapa y pauyHapCKMM yYUOHHULAMa - 97 20

2.6. /luHaMMKa ynuca, cajallkbyu M O4YeKUBaHU 6pPOj CTyAeHaTa

Jla 6u 06e36ea10 3a/10BO/baBajyhu KBaJIUTET CTY/eHATa, YHUBEP3UTET NyTeM KOHKYpCa, IpeMa
yHanpeJ, yTBpheHHM U jaBHO 00jaB/JbeHUM KPUTEPUjYMHMa, BPLIU CeJIeKIMjy HpHjaB/beHUX
CpemOolIKoJIala, ITO 06e36ehyje ynuc kaHuaTa 3a Koje je yTBphHeHo Jia Cy CBOjUM YCIIEXOM Y
Cpe/iib0j LIKOJIM U 6pojeM OCBOjeHMX I0eHa Ha MPUjeMHOM MCIUTY CTEKJHU [J0BOJbaH KBAaHTYM
3HaHa 3a YCIIeIHO YK/bYyYUBakhe Y IpoLiec HacTaBe Ha CTYAUjCKe IporpaMe YHUBep3UTeTA.
YHuBep3uTeT 06e36ehyje jesHAKOCT cTyJeHaTa y NPUCTYyNy CTYyAWjCKUM nporpamuma. CeHaT
YHuBep3uTeTa [OHOCH OJJIYKY O paclMCHMBamy KOHKypCa 3a YIMUC Ha CTyJHje, KOjU Iopes
OCTaJIOr CaJip>KU yCJI0Be 3a YIMC, MepuJa 3a yTBphUBamwe pejociefa KaHAWAATA, MOCTyHaK
crnpoBohema KOHKYpCa, HAYMH U POKOBeE 3a MO/IHOIIE€ )Kal0u. Bpoj cTyieHaTa 3a ynuc yTBphyje
Cenart Ha OCHOBY IIpe/JIora OpraHU3alMOHUX jeJMHHULIA.

KoHkypc 3a ynuc Ha cTyiujcke nporpame jaBHoO ce o6jaBJbyje.

[IpenBubeHo je ga ce pepocien KaHAUJATA 3a YIKC Y IPBY TOJUHY CTY/AUja YTBphyje HAa OCHOBY
OMILTET yclleXa NOCTUTHYTOM Y CpeJilbeM 00pa30Bamwy U pe3yJiTaTa HIOCTUTHYTOT Ha IPUjeMHOM
VICITUTY.

CTyneHTH KOjU Cy NPUMJ/bEHU U YNHMCAaHM HA YHUBEP3UTET yJa3e y YroBOPHU OJHOC ca
YHUBep3UTETOM. YTOBOPHUM OZJHOCOM YTBPhyjy ce npaBa, o6aBe3e U 0ITOBOPHOCTHU CTY/€HATa,
YyCJIOBU CTyJMpaka, NMpaBa M obaBe3e YHUBep3UTeTA U OpPraHU3aLMOHUX jeJAMHMUIA TNpeMa
CTyJleHTMMa U CBa OCTaJsla NUTama peryaucaHa CTaTyToM YHUBep3uTeTa U JPYIMM AKTHUMA
YHuBep3urera.

JlMHaMKKa ynuca HOBUX CTyZleHaTa y IPeTX0HUX MeT Iro/iMHa NpUKa3aHa je HapeJHOM TabesoM.
YuuBepsuteT Mb he no gobujamy f03B0JIe 3a paj pacnucaTH KOHKYpPC 3a yIUC CTyZileHaTa Ha
OCHOBHE, MacTep U JIOKTOpPCKe aKa/ZleMCKe CTyJuje y CKJaAy ca olo6peHUM 6pojeM cTyjeHaTa
Ha akpeJUTOBaHe cTyjujcke nporpame [locnoBHor u npaBHor ¢akyateta ([IIIP) u AkageMmuje
kjaacuyHor ciaukapctBa (AKC).Konkypc he caapxkatu: 6poj cTyjeHaTa KOju MOTY Jila yOUIIY
oZpebeHu cTyujcKu NporpamM, ycjaoBe 3a YIIUC, MepuJa 3ayTBphrBamwe pejociesa KaHAUMAATA,
NOCTyNaK cpoBohewma KOHKYypCca, HAYUH U POKOBe 3all0jHOLIeha XKaibe Ha yTBpheHU pefocref,
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Kao Y BUCHHY LIKOJIapUHe Kojy Mahajy cTyAeHTH.
Ta6ena 29. bpoj cmydenama koje YHusepzumem Mb moxce da ynuwe Ha npg8oj 200uHu cmyaduja.

Bpoj akpeAUTOBaHUX CTyZeHaTa o B AKC YkynHo
OcHOBHe akaZieMCKe CTyiuje 1760 20 1780
MacTtep akazeMcKke cTyuje 230 20 250
CrieniyjayiucTUYKe akaZleMCKe CTyAuje - - -
JlokTopcke cTyauje 54 3 57
OcHOBHe CTPYKOBHE CTyZHje - -
CrieniujaJiuCTUYKe CTPYKOBHE CTyAUje - - -
MacTep cTpyKoBHe cTyuje - - -
Ykynau 6poj 2044 43 2087
Ykynau 6poj cmydenama 2087

Bpoj ctynenaTta koje YHuBep3uTeT Mb mnusaHupa Ja ynuiue je yckjaaheH ca KaZJpOBCKUM,
IPOCTOPHUM M TEXHUUYKO-TEXHOJIOUIKMM MOTryhHOCTHMa QakyaTeTa.

YuuBep3suteT Mb 3a ynuc Ha cTyZiMje IPBOT CTelleHa [IJIaHUpa [la OpraHu3yje UCIUT 3a IPOBepy
CKJIOHOCTH Y CIIOCOOHOCTH y CKJIaZly ca cTaTyToM YHuBep3uTeta Mb.KanauaaTt koju KoHKypuile
3a yIOMC Ha OCHOBHe CTyAMuje HAa AKaJleMUjU KJIACUYHOTI CJMKApCTBa, IOpeJ HeOoNXOoJHe
JOKyMeHTaluje, NoOJHOCe Ha YBU/, CTPYYHO] KOMUCHJU Maly paZoBa Koja caapxu 10 moprtpera,
10 akToBa, 10 Tabsu Maux LpTexa U 5 CIUKaHUX KapToHa ¢opmarta 70 x100 cm. YBugom y
NPUJIOKEHY Mally CTPyYHAaKOMMUCHja MO3MBA KaHAU/aTa HA IPUjeMHH UCIIUT, KOjU IoJpa3syMeBa
IIPOBEPY 3HaKA LPTakbaloOpTPeTa U aKTa, Kao U CJIMKawke MPTBe IpUpo/Je.

Penocnen kangupata yrBphuBahe ce Ha OCHOBY ONUITEr ycnexa MNOCTUTHYTOM Y CpefHeM
oOpa3oBamwy U pe3yJsTaTa Ha UCIUTY 3a pOBepy CKJIOHOCTH M crocobHocTH. [lo 3aBpuieHOM
npyvjeMHoM ucnuTy [locioBHM U mpaBHU ¢akyaTeT U AkajeMuja KJACUYHOT CJAUKApCTBa
00jaBJbyjy JIMCTYy NIPUMJ/b€HUX KaHAWAATa Koju he cTyAupaTH Ha aKpeAUTOBAHUM CTYJHjCKUM
nporpaMMMa, LITOrapaHTyje KBaJUTeT U epUKACHOCT CTYUpakba.

[TocsioBHU U1 paBHU GaKyaTeT U AKaJleMHja KJIACUYHOT CIMKApCTBA UMEHYje CTPYYHY KOMUCH]Y
3a IpUjeM CTyJleHaTa, perJe/jakbe TeCTOBA 3a IPOBEPY CKJIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH,
ManeyMeTHUYKUX PaioBa, Bohewe caMor npoleca NpujeMHOT UCIUTA U 0jabUpHajb0/bUX
CTyJeHaTa.

YHuBepsuteT Mb he o no6ujamwy 103BoJIE 32 paZjla HENPEKUIHO U CUCTEMATCKU NPATUTH YCIeX
CTy[leHaTa U HUXOBO HaNpeJloBake Ha CBAKOM OJi CTYAUjCKUX IporpaMa Koje W3BOJU U
npeAysuMaTd Mepe TMOJApIIKE Yy CJAy4dajy He3ajloBoJbaBajyher ycnexa crTyjeHaTta. Ha
yHuUBep3uTeTy MB, no yriesy Ha Boziehe cBeTCKe yHUBepP3UTeTe, brhe opraHu30BaH ocebaH paj,
ca HallpeJJHUM CTyJIeHTMMa U noceb6aH paj, ca CTyJeHTHMa KOju HEpPEeJOBHO HCIyHaBajy CBOje
CTyJleHTCKe obaBe3se.

YcnemHoCT CTyAeHTa y caBjahuBamby NOjeJUHOT NpejMeTa HeNpeKuAHo he ce MpaTUTH U
BpeJJHOBAaTH TOKOM M3BOhema HacTaBe. YKyIlHa OlleHa CTyJeHTa Ha jeHOM mpejmeTy he ce
cacTojaTH OJi OLieHe KOjy je CTyJeHT 0010 3a NpeAuCIINTHe 06aBe3e M 3a MOKa3aHO 3Hakbe Ha
ucnuTy. MUHUMasHo ydelthe oneHe Kojy he cTyfieHT f00MjaTH TOKOM HacTaBe Y YKYIIHOj OLleHU
ouhe 30%, a makcumanHo 70%, WTO je mpeABUhEHO KypUKYJyMOM IpJAMeTa Ha CBaKOM
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CTY/ZAjCKOM NIpOrpamy.

CTyZeHT Koju 3aBpuIM CTyAUje CTUYe OAroBapajyhn akaJleMCKH, OJHOCHO CTPY4YHO-
YyMETHUYKUHA3UB y CKJaJy ca 3akoHOM. CBOjCTBO CTyJAeHTa IpecTaje y Cjy4dajeBUMa
npe/BMbheHUM 3aKOHOM.

YHuBep3uter MB he npyxaTu [oJaTHy NOAPUIKY CTYJeHTMMa K3 OCET/bUBUX rpyna, 6e3
JAUCKpPUMMHALMje 10 6MJI0 KOM OCHOBY. JlojaTHa noApiuka he noapasymeBaTu yciayre Koje ce
NpYy>ajy CTyZAeHTHMa paJiu UCIlyHhaBamwba akaJleMCKUX 00aBe3a 110Ji paBHONPAaBHUM YCJIOBUMA, a
obyxBaTahe:

— o00e36ehuBame TymMaua 3a 3HAKOBHU je3WK 3a MOTpebe HacCTaBe, MoJiarakba MCIOUTA M
M3BpllIaBakba aJMUHUCTPATUBHUX PaKyJITETCKUX 06aBe3a;

— npuiarobhaBame yiibeHUKa (eJleKTpoHCKU dopmaT, 3By4yHU popmaT, popmaT Ha BpajeBom
KMCMY U Ap.)y ckaaay ca [IpaBU/IHHUKOM 0 HAUMHY npusiarohaBama cajip>kaja u/uau ¢opmara
ylI6eHHUKa;

— OpraHv3oBalbe HacTaBe y CKJI3Jy ca BPEMEHCKHMM M JpyrMM OrpaHuyemHUMa CTyJeHTa
(orpaHvyYewmHUMa y TMOrJeAy MpeBOo3a KOPUCHMKA KOJIMILA, OpraHM30Bakbe HacTaBe Y
IPUCTYNIaYHOM NPOCTOPY Y HA/IJIEXKHOCTHU BUCOKOILKOJICKE YCTAaHOBE U Jp.);

— o6e3behuBambe HeONXoJHe ACUCTUBHE TEXHOJIOTHje 3a MOTpebe HCNyHaBakba aKaJeMCKUX
ob6aBe3a;

— TIpyKambe CBUX JAPYTHUX yCIyra y CKJIaJy ca 3aKOHOM Koje Cy HeOIX0/IHEe KaKo OU CTYIEHTH U3
OCeTJ/bUBUX I'PyIla MOTJIU /]a UCIIyHaBajy akaJleMCKe o6aBe3e M0/ paBHONPABHUM YCJIOBUMA.

YuuBep3uter Mb uMa poneweH [IpaBUJHUK O KpUTEpUjyMUMa U HAaYMHUMa 3a MpyXame

NOJIpUIKE CTYJeHTHUMA W3 OCET/bMBHUX [APYLWITBEHUX Trpymna. [IpaBUJIHUK cafp>Kd [AeTa/bHO

paspabheHe MexaHHU3Me MOJAPIIKE KOje BUCOKOUIKOJICKA YCTaHOBA MpY:a, N0/, KOjUM yCJI0BUMa,

Kao ¥ U3Bope GUHAHCHUpPaAHKA TUX yciayra.YHuBep3uTeT Mb uMa jeJHOr U3BpIIKOLIA CA BUCOKUM

06pa3oBamkeM U3 HAYYHOOOPA30BHOT N0Jba JPYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKUX HayKa, Ha MMOCJ0BUMA

IJIAHHPaa Mo/J[pIIKe CTYAeHTHMAa 0CeT/bUBUX COLUja/IHUX TpyTIa.

2.7. Ocrta/sv eJIeMEeHTH UHTEpPHe aHa/Iu3e

3allocnoBHM 1 paBHU QaKyATET YHUBEP3UTETA, LIKOJAPUHA HA CTyAWjaMa pBOT Lukaya usHocu 1.500-
1.800. EYPA. lllkosrapruHa Ha AKazeMHujy KiacuyHor ciaukapcrsa je 1.800 EYP. IIpeasubena mkosapuHa
Ha cTyAujaMa apyror nukiayca je 2.000 EYP.

lllko/1apyHa 32 pUjaBy TeMe JOKTOPATa, 006paBame UCTe, U3PaAy U 040paHy JOKTOpPCKe AucepTaluje
n3Hocu yKynHo 5.000 EYP-a mo mkoJsickoj rognHU a Ha AKaZileMHjy KJIaCHYHOT cauKapcTBa u3Hocu 2.500
EYPA. Ilpersies mikosiapyHa 3a cBe pakyJiTeTe/aKaJieMuje 3a CBe IUKJIyCe CTYAMja IpMKa3aH je y HapeJHOj
Tabesy. [loTpebHoO je uctahu fa cy y U3HOC LIKOJIapUHE YK/bYYeHHU CBU a[]MUHUCTPATUBHU TPOLUKOBHU U
noJiarake jeJHOT MCINHTA HajBUIIE TPU MYTa, AOK HUCY YK/byYeHHU TPOIIKOBU KyHNOBHUHE YIIGEHHKA U
Jpyror HacTaBHOT MaTepujaJa.

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27



i N CTPATETHJA OJIP’KUBOT
\\/j‘ MB /w PA3BOJA YHUBEP3UTETA
\\&w’b 2MB"

Ta6ena 30. [Ipezsed sucuHe wkoiapuHa Ha pakyamemy/akademuju YHusepsumema

IlIkos1apuHa no mkoJsickoj roagunu (u EUR)

I IpujaBa n
dakyaTer/AkageMuja L HMEO oja6paHa
HMBO (60 ECTS) AOKTOpCKe
AucepTanuje
AkasemMMja KJIaCMYHOT CJIMKapCTBa
KiacuyHo c1MKapcTBO 1.800 | 2.000 | 5.000
Iloc/10BHM M IpaBHU paKyJITET
[TocJIOBHU MeHAIMEHT 1.500 2.000 5.000
[IpaBo 1.800 2.000 5.000
WHdopmanmone 1.800 2.000 5.000
TEXHOJIOTHje
Exonomuja 1.800
MeHayMeHT y 1.800 2.000
CIOPTY,
MeHayMeHT y
6e30eJHOCTH
Hupyctpujcko - 2.000 -
€KOHOMCKHU MeHalJMeHT

Kaﬂa je ped O MKOJIapyuHH, Ha OBOM MECTY anKasaheMo KOJIApHWHE Ha HOje,[LI/IHPIM

bakysTeTUMA Y Y2)KEM U LIMPEM OKPYKEHY.

Ta6ena 31. lllkosnapuHe Ha nojedUHUM HAKYAMeMUMA Y YHCEM U WUPEM OKPYHCEHY.

dakyarer

Illko1apuHa 3a roauHy AaHa (u EUR)

I HUBO I HuBO III HuBoO (za
(60 ECTS) 3 godine)

ApxuTteKkToHCKH dakyaTeTy Beorpany 2.000 0-450 -
['pabeBuHCKU pakyaTETy 900 4.500 10.730
Beorpany
ExoHoMCKkH dakysTeT y Beorpaay 1.000 1.200-6.000 5.400
MareMaTu4ku dpakyaTeTy Beorpazay 2.000
EnekTpoTexHUYKHU PaKyJITeT- 2.000 - -
coTBEPCKO HHXKEWEPCTBO Y Beorpaay
MeaunuHcky dakyaTeTy Beorpaay 1.000 - -
[IpaBHU dakyateT y beorpazay 0-870 1.400-2.000 -
ExoHOMCcKH dakyaTeT y 3arpeby 0-3.580 6.000 18.000
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EsnexTpoTexHU4KU QaAKYJITET Y 0 0-450 KM -

bawoj Jlynu

EnexkTpoTexHUUYKU GaKyJITET Y 0-920 KM 4.500 KM 10.730 KM

CapajeBy

EnexkTpoTexHUUYKU GaKyJITET Y 0-818 0-2.500 6.000

Beorpagy

®oH y beorpany 1.200 - -

EnekTpoTexHUYKU QaKyITET Y 0-1.022 1.000 8.100

3arpeby

Pauynapcku ¢akynret y Beorpany 1.600-2.700 2.700 8.100

[IpaBHU dakynTeT y bamoj Jlynu 0-225KM 0-450 KM -

[IpaBHu dakynTeT y CapajeBy 0-511 KM 0-820 KM -

Pa3BojHM noTeHUja/1 YHUBEP3UTETA

YHUBeEp3UTET ca peHOMUPAHUM MpodecopruMa UMa NMoTeHLUjaa Ja y 6yayhHocTy ynuiie Behu
6poj cryneHaTta. Kpos yryie/jaH HacTaBHUUKM KaZjlap ¥ Kpo3 yHanpehemwe ofHOCa ca CTyIeHTUMa,
JIOKQJIHOM 3ajeJHULI0M, JP>KaBHUM MHCTHUTYLMjaMa, BUCOKOLIKOJICKUM YCTaHOBaMa y 3eMJ/bU U
OKPYXXeHY, Pa3HUM acoliyjanyjaMa v npeay3dehuma u ApyruMm opraHusaiyjama, Y HUBEpP3UTET
¥Ma CIOCOOHOCT Jia YCIEeUIHO U AYyrOpo4YyHO 06aBJba CBOjy MHUCHjY U Ja Cce pa3BHja y CKJIaAy ca

CaBpeMeHHUM TeH/JieHIlMjaMa pa3Boja OKpYXema.
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I1I. ,SWOT” AHAJIN3A U CTPATEI'JA YHUBEP3UTETA Mb

3.1.,SWOT" maTpuna YHuBep3uTeTa

Y uwmy omnpejje/bvBama CTpaTervjckor ¢gokyca kojuMm he ce Ha Haj6bo/bu Moryhu HaduH
KanruTaJM30BaTHU CHAra U, y IaTOM OKpPYXekY, KpeupaTH CyllepuopHa KOHKYpeHTCKa NpeJHOCT,
KOPHCHO je JOBECTH y Be3y KBAaJIUTET, OZHOCHO KapaKTep OKpyKeka Yy KojeM Cy caZpKaHe IIaHce
Y ONIAaCHOCTH U pecypcHe MOTYhHOCTH YHUBEP3UTETA, a Koje 00yxBaTajy cHary U ciaboctu. OTyAa,
npeacraB/baMo SWOT maTpuiy 3a HUBO YHHBep3uTeTa. 3a TeMeJbHHUje KOHCHUJepauuje u
npejJjiaralbe CTPAaTErujCKUX ONpeje/berha, MOTPeOHO je omepucaTH ca MaTpPULOM 3a CBaKU

daky/TeT Moce6HoO.

Ta6ena 32. CBOT mampuya YHugep3umema

IllaHce /mpuinkKe

OnacHocTn

Paszeoj o6paszoeatsa, ucmpasxcusarea, npojekama u uHosayuja —
IIpunadHocm o6pasosHom npocmopy PC u e8ponckuM yHu8ep3umemcKum Mpexcama
HumepHayuoHaauzayuja, MoOOGUIHOCM U MYAMUKYAMYpPAAHOCM —
LlenoscugomHo yuerbe u pacm nompadicrse 3a 3anOW/bUBUM 3HAFUMA
Ilogesusarse ca npuspedoM u dupekmHa 3anoul/bugocm Hajbobux cmydeHama —
HAuzumanuzayuja u e-yuerse
Kpeuparee 6ase 3Harba u pave-aucma Hajoobux cmydeHama B
Ilad keanumema kod ,,ad-xoy " KOHKypeHama — dugepeHyujayuja kpos keaarumem
O6pasosatrse, ucmpasxcusarse, npojekmu (Hay4Hu, cmpy4Hu) u uHosayuje. B
IIpunadnHocm obpaszosHom npocmopy Penyb6auke Cpbije a mume u esponckoj B
YHU8ep3umemckoj acoyujayuju;
MehyHnapodHa capadrwa u omeopeHocm. Mo6uaHocm. Ceecm o eaacmumoj B
0dzoeopHocmu 3a 0dpscusu passoj u dobap umuy BIIY;
HoswcusomHo yuerse u 3anocausocm;

JocmueHyha u yjedurserve; B
Yuere 3a 6ydyhHocm: npuopumemu 8ucokoz obpaszosarba y caujedehoj deyeHuju.
Yuerve ycmepeHo Ha cmydeHma u HaCMAsHA MUcCUja. B
Tumcku pad Koju daje pesyamame;

OnpedesseHocm c8UX 3aNOCAEHUX 3a K8aumem U yK/ayyeHocm cmydeHamay
esanyayujy keasiumema;

IIpumeHa ocHosHux npuHyuna bosorckoe npoyeca (Yukaycu, ModyaapHocm,
nokpemsugocm, EL|TC);

Koukypenyuja dpycasHum u npusamuum YHugep3umemuma u3 Beoepada, Hosoz
cada, Huwa u Kpaeyjesya;

IlpumeHa esnekMpoOHCKO2 NOCA08AKA Y 06pA308ary U MOMUBUCAHU

cmydeHmu U HACMABHO 0CO6/be y NPUMEHU CABPeMeHUX Memodd yuersa;

Kpeuparoe 6a3e 3Hara Ha cBUM HUBOUMA YUetsa;

IIpumepHu uHgopmucarse jasHocmu u nocedosarse eaacmumoe cajma.bpoj yveHuka
3aspwHuUX paspeda cpedrsux wkoaa y buje/suHu U OKOAUHU.

HumepHayuoHaauzayuja nocaoeard U  MYyAMUKYAMYPAAU3AM, NOBE3AHOCM
¢akyamema ca npedyzehuma kpo3 npocaehusarbe npobiema u3z npakce cmydeHmuma
Ha pjewasarse (pacnpasy).

Capadra c dpyaum pakyamemuma u yHugep3umemuma (OpHcasHuM u npueamuHuM).
Capadwa c¢ eodehum npuspedHuMm cy6jekmuma (noceme ¢upmama, cmpy4He
ekcKyp3uje, uma.).

Jaka u yecmo Hes0jaHa KOHKypeHyuja
(OpacasHu + ad-xoy npusamHu)
Byyemcko gpuHaHcuparee OpiHcagHux
dakyamema

Hucka naamescHa moh kandudama u
Hecmajarse cpedrbe Kaace

HezamuseHa nepyenyuja npueamHux
¢akyamemay jagHocmu

Jak n106u dprcasHux pakyamema
HeHak/10HOCM OpAHCABHUX, NOKAHUX U
MehyHapodHux uHcmumyyuja
PezysnamusHa ozpaHuyersa (Hnp.
aHeaMcMaH Kaopa ca opicasHux
¢dakyamema)

HekoHmpoucaHo omeaparse HoO8UX
¢akyamema — desassayuja mpicuwma
BpojHa u Heghep koHKypeHyuja (ad - xoy
npueamuu daky1memu u
YHugep3umemu), seauku 6poj BIIY y
OKpYJHceryc mpo2oduibum cmyodujuma

Byyemcko duHaHcuparee
cmydeHama Ha dpacagHuM
dakyaimemuma.

Hucka naamexcHa cnoco6Hocm
KaHoudama.

Hcuesasarbe cpedrbe kaace.

Hedoso.bHo nogeperse y npusamue
dakyaimeme.

HHepyuja y onpedjesmusarsa 3a
cmyduparse.

Jak n06u dpxrcasHux akysamema.
HenakaoHocm 64a0uHux u JI0KAIHUX
uHcmumyyuja npusamHum
dakyamemuma.

Marwa  HakaoHocm — mehyHapooHux
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H3pada panz aucme Haj6obux cmydeHama u usgewmasarse pesaesaHmux npedyseha o
HUMA.

Cmeaparbe yc108a 3a 3anoul/basgarse Hajéosbux cmydeHama.

MoHumopunz cmydeHama HAKOH 3aspwiemka cmyduja u UHKOpnopuparbe HUX0802
ycnexay Haul UMuy.

TocaoeHy, uHopmamuuyku U Kypcesu eHz/lecKoz  je3uka 3a  cee
3auHmepecogaue.

OH-/UuHe noee3usarbe Hawe U Heke 00 C8jemCKUX YHUBEep3UMemcKux
bubauomexa.

Ipedasarsa HAWUX NPUHAMUX CMPYUYHAKA U3 UHOCMPAHCMEd nymem 8udeo
KOH@epeHYUje u adeksamua medujcka 3acmynsseHocm maksux dozahaja.

Tocmosara npogjepeHux UHOCMPAHUX CMPY4HaKa U adekeamHa Medujcka
3acmynseeHocm maksux dozahaja.

OueKusaHa ekcnaH3uja npuspedHe AaKMueHOCMU.

Cmareerse wKosapuHa 3a @dakyameme 3a Koje hocmoju  Hajeehe
UHMepecosarse.

OpzaHu308arbe CMpyYHUX CUMNO3UJYMA U CEMUHAPA.

Hoeu cmydujcku npozpamu.

uHcmumyyuja npueamHum
YHusep3umemuma.
- Hecxeamaree obpasosarea Kao

Heu3bjexcHe uHeecmuyuje 3a 60sve
cympa.

— HeKOHmpO./IUCCIHO u HEeOCHOB8AHO

omeapatse nojeduHux akyamema.

—  3a6paHa npedasarba HACMABHOM KAOpy

ca  OpxcasHux  Pakysamema Ha
npusamHum akyamemuma.

— Mnowmeo UHMepHUX U eKCmepHux

HecucmeMamu308aHux UH@opmayuja;
— Hoseu Hawun edykayuje 3a deo
npogecopa  novyemua
HeyjedHayeHocm Kpumepujyma
—  Hcnucusaree cmydenma 3602
HeonxodHocmu 06Hose 200uHe

CHara

Ci1ad6ocTn

YcmepeHocm Ha Keasumem Hacmase u yk/eyvyeHocm cmydeHama y esanyayujy
Cmydenm-yeHmpu4Ho y4erbe U cagpemere HacmasHe memode

Ilpumena Boaowckoe npoyeca (EL{TC, mo6uarocm, modyaapHocm)

MomueucaHo HacmasHo 0cobsbe U MUMCKU pad

Passujena mehyHapodHa capadra u omeopeHocm

Capadra ca hpuspedom (npakmuvHu npobiemu, noceme, ekckyp3suje)
TpaxcnapeHmHo uHgopMucaree jagHocmu u eaacmumu cajm

YHusep3umem je akpedumosaH, 00auuaH yanedy oKpysicersy;

AymoHomuja yHusepsumema;

Keaaumemuu cmydujcku npoepamu; Paekcubusvu u modepHu HacmasHu
n/aaHosu.

Komnemenman HacmaegHu kadap.

PedosHocm u keasumem Hacmase.

ModepaHn npocmop, uH@pacmpykmypHe hno2odHocmu, YHusezumem u3zpaheH u
onpemser 2020. 200uHe no c8UM cmaHAapouMa 8UCOKOWKOACKe Hacmaee, onpemd u
6ubuOmeyKu pecypcu;

Cmawndapd mamepujanHe 6a3e Hacmase, KAUMAMU308aHOCM U usysemHa yucmoha
npocmopuja (y4uoHuye, XoOHUYuU, CAaHUMAapHu 480posu).

AmpakmusgHu pakyaimemu, depuHucaHa opeaHuzayuoHa cmpykmypa YHusep3umema
Kao modes1 payuoHaiHO 0pazHU308aHe UHCMumyyuje;

CmabusHo puHaHcuparve;

TpaHncnapenmHuje u axcypHuje noaazarse ucnuma.

Ioseperse y MehyHapodHy opujeHmayujy Hawux akyamema.

Behu 6poj 3ajedHuukux npedmema u uHgpacmpykmype.

Baza 3a o06yky cmydenama (uHKybamopu, npojekmu, azeHyuja 3a
MapKemuHz).

Ilpumena u Hopmamuke Ha YHueepsumemy u 3acmyn/e€HOCM eHa/eckoz je3ukd.
MozyhHocm 3aspwasarea suwe cmjeposa.

IIpucHu odHocu cmydeHama ca HACMABHUM 0COB/bEM.

Ksaiumemat u caspemeHum mpeHdosuma npusiazoheH HacCmasHu npozpam.

OdauuaH yaned, Hapouumo y odHocy Ha dpyze npusamHe pakynmeme u
YHusep3umeme.

Keanumemmua 6auomeka - ¢pusuukoz npocmop u KrUiCHU POHO.

Bomwa umnaemenmayuja bonorscke deknapayuje y 00HOCYy Ha KOHKYpeHYUjy.

Ipumena €/1eKMPOHCKO2 nocs08arba u caspemeHux

- OzpaHuyeHu puHaHcujcku pecypcu y
nopeherby ca dpaycasHum pakyamemuma

- Ilepyenyuja Hudxcez2 nogepersa y npusamue
uHcmumyyuje

- 3asucanocm od camoguHaHcupajyhux
cmydeHama

-  Hedogos/oHa uHCMumyyuoHaiHa nodpuka
(OpxcasHa / nokaaHa)

- HeyjedHaueH ksanumem y cekmopy
npueamuoz 06pasosarea (penymayuoHu
PU3UK)

- Moayhu cmeneH HeycaznauweHocmu nompeb6a
mpacuwima pada u noyemHo noxybenux
Kasaaugukayuja;

—  Behu nouemHu mpowkosu 3602 yaazareay
UH@pacmpykmypy, yaaz2area y onpemy u
UHOpMayuoHe mexHo102Uje;

- Henocmojaree Mo2yhHocmu yuersa Ha
dasuHy (8upmyesHU yHUBep3umem).

- BehuHa je ucmpadcugaua (noce6Ho maahux)
npeonmepeheHa HaCMasoMm u cCmMpy4yHuUM
obse3zama;

- HedososbaH 6poj ycaspwasarsa y
UHOCMPAaHCcmMay 3a epeme U HenocpedHo
HakoH dokmopckux cmyaduja;

-  Hedocmamak mpaduyuje;

- Hepa3ssujeH s106u cucmem;

- Henocmojaree KpumuyHe mace
nepcnekmusHe Kadpogcke cmpykmype.

- CkpomHoO ynazaree y cmydeHmcku cmaHdapd
(npocmopuje, cmpyuHa npakcay
UHOCMpaHcmay, cmydeHmcKu aucm,
cmydeHcKu Ky6).

- Cnaba passujeHocm cmydeHmMcKux
opzaaHusayuja.

- Bucoka wkoaapuHay 00HOCYy Ha OpxcasHe
yHusep3umeme.

- Hedocmamak cnopmckux mepeHa.

HeyjedHaueH Hay4HO-ucmpascusa4ku pao no

Hay4HuM ob.acmuma.HejacHo _nocmasseeH
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o6pa306Hux u quﬁOpMCIL{UOHO KOMYHUKAQYUOHUX mexr{oxloeuja; cucmem 002080pHOCMU.

3.2. Ilopebheme ca ApyrumM yHMBep3UTETUMA

[lyTeMm HapeaHe c/JMKe NpPHKa3aH Cy jake CTpaHe HaMa KOHKYPEHTCKHUX yHUBEpP3UTETa U
dakysTeTa, Kao M jaKe CTpaHa Haller YHUBep3uTeTa. MUcTO Tako MmpuKasaHa je U ycrnopezda
C/1abUX CTpaHa Hallle KOHKYPEeHI[Mje, Kao U TPEHYTHe cjabe cTpaHe YHUBEP3UTETA.

Ta6ena 33. [lopeherse ca dpyaum yHU8ep3umemuma u pakyaimemuma
YIIOPE/JHA AHA/IH3A YHUBEP3HUTETA
A. JagHu yHusep3umemu u ghakysa1memu
Jake cmpaHe
e /IpsycasHo Gyuemcko ¢hbuHaHcuparse
e /Jlyza mpaduyuja u 8ucok jagHu yzsed
e BbecniamHo cmyduparse 3a geauku 6poj cmydeHama
e PenomupaH HACMABHU U HAY4HU KAOAp
e Pa3sujeHa HQy4MHOUCmMpax cuea4ykda de/amHocm
e CmydeHmcKku domo8u u meH3e
e PaszsujeH uUHCMUMYYUOHA/IHU 106U
Cnabe cmpaHe
e 3acmape/u HACMAasHuU N1AHO8U
e Hedoso.bHa uHdpacmpykmypa u onpema
e Hedprekcu6uinocm cucmema
e Hucke nname HacmagHuka — c1a6a momueayuja
e (Chopa adMuHUCMpayuja u Marea opujeHmayuja ka cmyoeHmy

B. [IpusamHu yHugep3umemu u ghaky1imemu
Jake cmpane
e Beha ¢pekcubuiHocm y opeaHu3ayuju Hacmase
e  bpoca admuHucmpamueHa npoyedypa
o KomepyujasiHo opujenmucaHu npozpamu
e KoHKypeHmHe wikosapuHe y 00HOCYy HA Opy2e npusamHe yHugepumeime
Cna6e cmpaHe
e Yecmo ocpaHuyeHu npocmopHu Kanayumemu
e Mare ampakmusHu U Hed080/bHO dugepeHYUupaHu npo2pamu
e Hedocmamak keaiumemHoz u cma/aHo2 HACMAgHo2 Kadpa
e HeyjedHaueH Kgasumem = HapyweHd penymayuja cekmopa
C. YHugep3umem ,,MB“
Jaxke cmpane (dugpepenyujayuja)
e YanedaH u KomnemeHmMAaH HACMA8HU Kadap
o (CaspemeHu, MOOepHU HACMABHU N/1AHOBU
e HUspasceHa 3acmyn/eeHocm UHHopmamukKe U eH2/1ecKoe jeuka
e JacHa cmpykmypa cmyduja u 3ajedHu4Ku npedmemu
e TpaHcnapeHmMHO U AXiCypHO noaaz2aree uchuma
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e Jlobpu npocmopHu u uHgpacmpykmypHu yca08u
o DoKyc Ha Kea/sumem Hacmase U pad ca cmydeHmuma
Cna6e cmpaHe
¢ Bucoka wikoiapuHay nopehery ca OpicasHuM pakyimemuma
e HedosossHo pa3sujeH .106u
e Hedocmamak cmydeHmckoe doma
e Hedoso.,bHa npakmuyHa capadrea ca npuspedom u BIIIY
e Kpaha mpaduyuja y o0Hocy Ha jagHe yHUgep3umeme
e Hedoso.wHo passujeHo Yyen0ZivotHo yuerse u on-line Hacmasa
Ta6ena 34. Cmpamewko nozuyuoHuparee Yuusepsumema ,Mb"“
Jumenzuja JasHu IlpusamHu MB
QPuHaHcuparee byyem llkonapune llxonapune
PaekcubuaHocm Hucka Cpedrea Bucoka
ModepHocm npozpama Hucka—-cpedrea | Cpedrba Bucoka
Cmydeum-opujenmayuja Cpedrsa Cpedrsa Bucoka
Hngpopmamuxa / Enenecku | OzpaHuyeHo Jeaumuuro Jako 3acmynseeHo
Penymayuja Bucoka Heyjeduauena | Pacmyha

K/bYYHA IIOPYKA (3a cmpamezujy YHueep3umema ,Mb5“)

YHueepszumem ,MB“ ce no3uyuoHupa kao MmodepaH, ¢aekcubuaaH u cmydeHm-opujeHmucaH
YHUgep3umem, Koju KoMOUHyje Kea./umem HAcmasee jagHUX yHueep3umema ca onepamueHOM
ejpukacHowhy npueamHux, y3 jacHy opujeHmayujy ka uH@opmamuyu, eH2/1eCKOM je3uKy u
cagpemeHUM KoMnemeHyujama.

CuHTe3a pe3ysTaTa CUTyalMOHe aHaJIU3e YKasyje Jla YHUBEP3UTET JeJlyje Y CJ0KEHOM OKpYXKemwy
Koje obOyxBaTa OpojHa OrpaHMYeHa, KaKo YHYTpalllkbe TAaKO U CHOoJballlkbe MPUPO/JIE, a Koja MOry
yTULATH Ha eroB 6yiyhu pa3Boj. UcToBpeMeHo, ueHTUUKOBaHE CHare U pa3BojHe NPHUJIMKE jaCHO
nokKa3yjy JAa IOCTOje peaslHe M OJpxuBe MOryhHOCTHM 3a Ja/bl pacT U yHanpebewe paza
YHuBep3uTera.
[Tonazehu of youeHUX c1abOCTU M NMPETHHU, Kao U 0Jf NOTpebe Jla ce OHe CUCTEMATCKU U OJITOBOPHO
aJipecupajy, Mory ce aepuHucaTu ciaesehu npaBLH JeJ0Bamba:
e BucuHa mikos1apuHe
Bucoka 1IKOJIapuHA, Y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKe WHCTHUTYLHUje, MOXe Ce Y CpPeAHeM POKY
npeBa3uhu jacHo JepHHHMCAHMM YyCJAOBUMA yIHCa, IMOCTENEHUM MO3UIMOHUPakhEM
YHUBep3uTeTa U KOHTUHYUPAHUM yJlaralkbeM y KBaJIUTEeT HacTaBe. CKycTBa peHOMHUpaHHUX
YHHUBep3UTeTa I0Ka3yjy /a ce NOYeTHU HeJJoCTaTaK TpaJUlje MOKe Ha/IOMECTUTHU U3Y3eTHUM
aKa/IeMCKHMM U OpraHU3allMOHUM CTaHAapJuMa. Y TOM KOHTEKCTY, HEONIXO/AHO je Jla OCHUBa4 y
novyeTHoj pa3u npey3me oapeheHU GUHAHCHUjCKU PU3UK, OUJI0 KPO3 AUPEKTHO GUHAHCUjCKO
Jl0THpamwe, OUJI0 Kpo3 o06e3b6ehuBame alTepHAaTUBHUX H3Bopa (UHAHCUpamwa, CBe JO0K
YHUBep3UTET He JOCTUTHE HUBO CaMOOdp KMBOCTH U He U3rpaZid Npeno3HaT/bUBY aKaJleMCKY
TpagULUjy.
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He,0BO/bHO pa3BHjeH JIOOHM CUCTEM

Pa3Boj opraHn3oBaHOr U MHCTUTYLIMOHA/IN30BAHOT JIOOU CUCTEMA, KPO3 OCHUBame ,/lpymTBa
npujaTe/ba YHUBEP3UTETA", Mpe/CTaB/ba CTPATELIKy MHBECTHULMjY OJ AYTOPOYHOT 3HaAuaja.
Mako Ha mnpBM morJeJ  3axTeBa 3HauyajHa yJarawma, OBaj NPUCTyn omoryhaBa 60Jby
MHPOPMHCAHOCT, jayarwe IMO03UlMje YHUBep3WTeTa y ILIMPOj APYUITBEHO] 3ajeiHULU U
eduKacHUje NOBe3UBame Ca peJieBaHTHHUM aKTepuMa. Y CaBPEMEHOM OKpYyXewy, Tje je
KBaJIUTETHA U 6J1aroBpeMeHa HHpOpMalHja K/bydaH pecypc, OBaKBO TeJIO MOXKe [,eJIOBaTH Kao
NIOCpPeJHUK M OCJIOHAL] y Npoliecy HMHTerpanuvje YHUBep3UTeTa Yy JIOKAJHY U pPEerdOHaIHy
CpeAyvHy.

OcHuBame HOBMX QaKyJ/ITeTa U CTYAUjCKUX IporpaMa

dopMupame HOBUX OJiceKa U (aKysTeTa MOpa OMTH 3aCHOBAaHO Ha TEMe/bHUM aHajlu3aMa
norpeba TpXKHULITA paZa U 0O6pa30oBHOr cucTeMa. [Ipe JoHoLewa OJJyKe O MPOLIMPEHY,
HEONXO/IHO je CIPOBECTH JeTa/bHa UCTPAKMBaha, U3PAJUTHU peasHy QUHAHCH]CKY POjeKLUjy
M 06e36eUTH CTabWJIaH U OZPKUB U3BOP pUMHaAHCcHpawa. CaMo Ha Taj Ha4MH Moryhe je u36ehu
HEOCHOBAHO U HEKOHTPOJIMCAHO LIMpee, Te 00e30eUTH a CBAKU HOBU CTYJUjCKU NIPOrpam
JOIPUHOCH YKYITHOM KBAJIUTETY U penyTayuju YHUBEpP3UTETA.

3.3. HUpenTuduKoBame KPpUTUYHUX PaKTOpa NOC/IOBHOT ycrnexa

KpuTrnyHu $akTOpH HOCJIOBHOT ycliexa NMpeJCTaB/bajy K/by4HE MpPeAyc/oBe 4YHje OCTBApHBaIbe U
KOHTUHYUMpaHO yHamnpehuBawe omoryhaBa YHHBep3uTeTy Ja o006e306eiu cTabujaH pasBoj,
KOHKYPEHTCKY TIO3ULHjy U [JYyrOpPOYHY OJPKUBOCT Yy BHCOKOOGpPAa30BHOM cHcTeMy. HbuxoBa
uJeHTHPUKalMja U CHUCTEMATCKO YIpaB/balbe O/ CYIITHHCKOT Cy 3Ha4yaja 3a OCTBapUBambe
CTpaTEeLIKUX [[U/bEBA.

Y TOM KOHTEKCTY, Kao K/by4YHH GaKTOPH ycriexa Y HUBEP3UTETa U3/iBajajy Ce:

H3rpaama ¥ oAp:KaBambe KBaJIMTETHUX OJHOCA €a CTYA€HTHMa, KaKo ca 10CTojehuM Tako U
ca MOTEeHLYja/JIHUM, KpO3 TPaHCHNAPEeHTHY KOMYHHUKaIWjy, MOAPILIKY TOKOM CTyYZAMja U jaCHO
JleprHMCaHe YIIMCHe U HacTaBHe NPOLeCe;

KBa/siMTeTaH M KOMIETEHTAH HaCTaBHM M HEHACTAaBHM Kajap, Kao OCHOBA aKaJeMCKOT
KBaJINTETAa, MHOBALMja Y HACTABU U pa3Boja UCTPAXKUBAYKHUX AaKTUBHOCTH;

Pa3BHjeH M MHCTUTYLMOHA/JIU3O0BAH CHUCTEM JIOOMpaMa, YCMEpPeH Ka jayamy MNO3ULUje
YHUBep3uTeTa y 06pa30BHOM, IPUBPEJHOM U APYUITBEHOM OKPYKeHY;

EdpukacHu oJHOCM ca oOpraHusanMjama, JIOKaJIHOM 3ajeJHULOM, CTPYKOBHUM
aconyjanMjaMa M JApP)KaBHUM OpraHMMa, y 3eMJ/bM U OKpYXXewy, paju yHanpebemwa
BU/JIJbUBOCTH Y YTULIAja YHUBEP3UTETA;

Capaama ca ApyruM YHUBEpP3UTETHMA U BUCOKOLUKOJICKUM YCTaHOBaMa, Kpo3 3ajeJHUYKe
1pojeKTe, MOOUJIHOCT CTyZleHaTa U HaCTaBHUKA U pa3MeHy JJ0OpUX PAKCH;

KoHTuHyMpaHa capagma ca cpeAmbHMM IIKOJaMa, Kao K/byYHUM HM3BOpPOM Oyayhux
CTyJieHaTa ¥ BaXKHHUM ITapTHEPOM Y npolecy npodpecuoHalHe OpUjeHTaLuje;

Yriea M NMO3MIIMOHUPAHOCT OpraHMsanMja y KojuMa ce 3anolll/baBajy AUIJIOMUPAHU
CTYAEHTH YHHUBeEpP3UTeTa, Kao IOoKasaTe/b KBaJWTeTa 00pas3oBalkba U peJsIeBaHTHOCTHU
CTYZUjCKUX IpOrpaMa;
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o Pa3BujeH M QYHKIMOHAJIaH CTYAEHTCKHU CEpPBHC, KOju 06e36ehyje alMUHUCTPATHUBHY,
CaBeTO/IaBHY U KapHjepHY NOAPUIKY CTYAEHTHUMA;

o IlleHOBHA KOHKYPEHTHOCT, Y3 OUyBame U yHanpehemwe KBauTeTa 06pa30BHUX yCIYTa;

e CTabuaHU U AUBepCUPUKOBAHU U3BOPU PUHAHCUPaABA, KOjU 00e36eDhyjy pruHaHCHUjCKy
CUTYPHOCT U oMoryhaBajy Ayropo4Ho NjiaHupamwe pa3Boja.

UaeHTHPHKOBaKk€ KpUTHYHHUX ¢paKTOopa nocaoBHOr ycnexa - KPI u SWOT
IIOBE3aHOCT

KpuTuyHU PpakTOopU NOCJOBHOT yclexa pe/icTaB/bajy eJleMeHTe KOjyu JUPEKTHO YTUYY Ha
KOHKYPEHTCKY M03ULUjy, OAP>KMBOCT Y AYTOPOYHHU pa3Boj YHUBep3UTeTa. tbHxoBo cucTemMaTcko
npaheme Kpo3 jacHo AeprHHCcaHe noka3aTesbe yuruHKa (KPI), kao u moBe3aHOCT ca pe3y/TaTuMa
SWOT aHasiu3e, omoryhaBa epUKacHO ynpaB/bake pa3BojeM YHUBEP3UTETA.

Ta6ena 35. Knwyunu gakmopu, KPl u SWOT eesza

Kputnynu ¢pakrop ycnexa Meps/buBu KPI (mpumep) SWOT

Be3a
OpHocH ca noctojehuM ¥ moTeHIUjaTHUM e Ctroma ynuca (y/y) S,0
CTyZileHTUMa  Ctoma 3aapkaBama ctyzeHara (%)

» 3a/10BOJbCTBO CTYAeHaTa (aHKeTe)

KBanuTeT HacTaBHOI U HEHACTAaBHOT Kajpa ¢ % HacTaBHMKa Ca JOKTOPCKUM 3BalbeM S
¢ Bpoj cTpyuyHuX/Hay4HHUX paioBa
e [IpoceyHa olleHa HacTaBe

Pa3BujeH cucteM Jlo6upama ¢ bpoj MHCTUTYLIMOHANIHUX IApTHEPCTAaBa W-0
* Bpoj dopmasiHUX cacTaHaKa ca
JOHOCHOLIMMA OZJIyKa

OZHOCH ca JIOKaJIHOM 3ajeJHUL0OM U ¢ bpoj 3ajefHUYKUX IpOjeKaTa S,0
WHCTUTYLMjaMa e Y4yeCcTBOBame y JIOKaJHUM HHULMjaTUBaMa
Capazmwa ca yHUBep3UTeTUMa ¢ bpoj ciopasyma o capafmu S,0

e MOOHUJIHOCT CTyZieHaTa U HaCTaBHUKA

Capazba ca cpeilbUM LIKOJIaMa * Bbpoj mapTHepCcKUX MKoJIa 0
« bpoj ynucaHux cTyZieHaTa U3 capafHUYKUX

IKOoJIa
Yrnep nocjiojaBala Koju 3anoll/baBajy e CTOmna 3amoC/JeHOCTH AUIlJIoMalla S
JUIJIOMIlE e Pennytanuja nocaojasana

Pa3BujeH CTY/eHTCKHU CEPBUC * BpeMe pelaBama 3axTeBa S

L4 OueHa CTYAEHTCKOI CepBHCa

lleHOBHa KOHKYPEHTHOCT e OfHOC LieHe U ynuca w
¢ bpoj ctunenauvja v nonycra

CtrabuysHOCT pUHaAHCHpaba ¢ Y1eo He6a3nuHUX npuxoza (%) W-T
o duHaHCUjCKU cydUIUT/ e ULUT
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HHTeprnpeTanuja (cTpaTelIK HUBO)
o CHare (S) ce ociamajy Ha KBaJIUTET Kaipa, OJHOCE ca CTYAEHTHMA U aKaJleMCKY capaZiby.
o Cma6octu (W) ce aipecrpajy Kpo3 pa3Boj iobuja, puHaAHCUjCKy AUBep3UdUKaAIHjy U e HOBHY
HOJIUTHUKY.
o [IIpuauke (0) ce kopucTe KpO3 UHTEPHALMOHAIN3AL U]y, IApTHEPCTBA U JAUTUTalIU3aLH]y.
o Ilperwe (T) ce yOsaxkaBajy jayaweM HWHCTUTYLMOHA/JIHE I0O3UlLIMje WU (QUHAHCHjCKe
CTabUJIHOCTH.

3aK/by4YHa HallOMeHa

CucteMaTcko npahewe KpUTHYHUX dakKTopa ycnexa Kpo3 jacHo aeduHucaHe KPI mokasaresbe, y3
BUX0BO noBe3uBamwe ca SWOT aHanu3oM, oMmoryhaBa YHUBep3UTETy Aa 6JaroBpeMeHO pearyje Ha
IpOMEeHe y OKpYXKekby, YCMEPU pecypce Ha K/byyHe pa3BOjHe NPUOpPUTETe U 06e36eau AyropoyHy
KOHKYPEHTHOCT U OJIP>KUBOCT.

3.4. IlpaBuu M MeTOAM peajiM3aliyje MUCHje U IU/beBa YHUBep3UTeTa

[Tonazehu o fepuHUCaHe BU3Mje U MUCHje YHUBep3UTETa, Moryhe je jacHO HieHTUPUKOBATU K/byUHE
CTpaTellKe IpaBlie U LiM/beBe HeroBor pasBoja y HapeAHOM lepuoay. Busuja, Mucvja U cTpaTellku
LIU/b€BU TPEJCTaBJ/bajy WHTETPUCAHW OKBUP KOjU yCMepaBa CBe aKaJeMCKe, OpraHU3allMOHEe U
pa3BOjHe aKTUBHOCTHU YHHMBEP3UTETA Ka AYTOPOYHO]j OAP>KUBOCTH, KOHKYPEHTHOCTU U Meh)yHapo1HOj
NPeno3HaT/bUBOCTH.

JenaH o cTpaTelIKMX NPUOPUTETA YHUBEP3UTETA jecTe IIUPerhe AeJIaTHOCTA U3BaH HAllMOHATHUX
OKBHPa, KpO3 NIaXK/bUBO IJIAHUPAHY CTPAaTeryjy MHTepHallMOHaIU3alje. YHUBEP3UTET TeXHU Jia Kpo3
aTpaKTHUBHe M CaBpeMeHe CTY/UjCKe Mporpame, NIpUMeHY JAUTHMTAJHUX TEXHOJIOTMja U XUOPUJHUX
MoJiesla HacTaBe (OHJAjH U BUJEO0-KOH(QEPEHIMjCKM O0O0JIMIM), Ka0 U aHTaKOBakbe €MHUHEHTHUX
HacTaBHHUKA U3 UHOCTPAHCTBA, IOCTaHe NMpPeno3HaT/bUB 0O0pa30BHM LieHTap JOCTyNaH CTyAeHTHMa
mupoMm EBpome. [loce6aH akieHaT CTaB/ba Ce HAa MEHTOPCKM NPUCTYN HACTAaBH, UHAUBUJYAJHY
HNOAPUIKY CTY/leHTUMa U YHanpehewe KBaJUTeTa L eJIOKyIHOT CTY/IeHTCKOT UCKYCTBa.

WMajyhu y BUAYy OCHMBAyKe TPOILUKOBE, NOYETHY MHEPLHjY Y MO3ULMOHUPAY, Ka0 U JyTOPOYHHU
KapakTep U3TpaJiibe akajleMcKe penyTaluje, YHUBEP3UTET yCBaja MparMaTu4aH U ¢pa3HU NPUCTYI
pa3Bojy. Y TOM KOHTEKCTy, Kao pallMOHaJHO pelleme HaMehe ce cTpaTeruja ¢okycupawa U
IIOCTENEeHOr OCBajaka 0/abpaHUX MOCJOBHUX U 00pPa30BHUX HHUILA Y OKBUPY YKYNHOT nopTdosimja
ocHMBayva. Pa3Boj jeHOT MJIM BHUIlle IYKPAaTUBHUX CETMeHaTa M0C/J0Bakha UMa 3a IJu/b 06e36ehuBame
bUHaHCHUjcKe CTaOUJIHOCTH, NOKpHUBamke TeKyNUX M pa3BOjHUX TPOIIKOBA, Kao U CTBapambe
npeAycJ0Ba 32 KOHTUHYMPAHO yJlarakbe y akaZleMCKH KBasiuTeT. Kao TpajHa KOHKypeHTCKa peJHOCT
Npeno3Haje ce CUHepryja Bulle CeUUPUYHUX U TEIIKO UMUTAOUIHUX MPEeJHOCTH, 38 Pas3/IUKy OJ,
KPaTKOPOYHMUX U CII0/bA YCJI0B/bEHUX KOHKYPEHTCKUX M03HULIMja.

Ha ocHOBY u3BpIlIEHUX aHA/IM3a YHYTPallber U CIO/ballllber OKPYKeHa, Kao U AePUHUCaHe BU3Hje U
MucHje, popMysMcaHa je cTpaTervja oJp>KUBOr pa3Boja YHuBep3uterta ,MB* koja npejcrasiba
OKBUD 3a CUCTEMATCKO U AYTOPOYHO OCTBapUBame CTpAaTelIKUX IM/beBa. CTpaTeruja je ycMepeHa Ka
jayamby HMHCTUTYLMOHa/IHE CTAabWUJIHOCTH, YHampehewy KBajiuTeTa oO6pa3oBama M UCTPAKUBaMA,
WHTepHaLlMOHa/IU3alUju U noBehawy ApylLITBeHe pe/ieBAHTHOCTH YHUBEpP3UTETA.
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Y cBOjoj O0CHOBH, CTpaTervja oJp>kUBOr pa3Boja YHuBep3uTteTra ,MB“ obyxBaTa ciegehe npasue u
MeTO/Ie [leJI0Bamkba:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Pa3Boj MHCTUTYIMOHA/IM30BAaHOI M IIHUper JIOOM CHUCTEMA, KOjU YK/bydyyje HCTAKHyTe
npodecope, HaydHe U yYMeTHHUUYKe CTBapaolle, NPUBPeJHUKe, NpeJCTaBHUKE jaBHOI >KUBOTAQ,
CIIopTa U MeJiyja U3 3eMJ/b€ U UHOCTPAHCTBA, PaJH jayama MO3ULHje U yTUllaja YHUBep3UTeTa y
APYLITBY.

CucTeMaTCKO 3anou/baBamke U pa3Boj MJIaAOr M KBaJIMTETHOT aKaJeMCKOr KaZpa, y3 jacHe
MeXaHU3Me HallpeJ0Bakha, CTPYYHO yCaBpllaBawke U O CTULIakhe JyropoyHe Be3aHOCTH KapoBa
32 YHUBEP3UTET.

YHanpebewe opgHOca ca opraHu3anyjamMa, JIOKQJIHOM 3ajeJHUIIOM, CTPYKOBHHUM
aconMjanyjaMa 4 Ap:KaBHUM OpPraHuMa, y 3eMJ/bM U PETrUOHY, Ca LU/beM jadara JpyLITBEeHe
yJi0Te ¥ BUJJbUBOCTU YHUBEP3UTETA.

HHTeH3uBUpame capajie ca APYrUM YHUBepP3UTEeTHMa M BUCOKOILIKOJICKMM yCTaHOBaMa,
KpO3 3ajeIHUYKe NIPOjeKTe, HaCTaBy, MOOUIHOCT CTyleHaTa U HAaCTaBHMKA, Kao U pa3MeHy A006pux
IPaKCH.

YcnocraB/bame CTpaTelIKUX a/IMjaHCH, NapTHepCTaBa WU aduivjanMja ca pejieBaHTHUM
€BpPONCKUM H/WJIU aMepUYKUM YHUBEpP3UTETHMa, paJyd HHTepHalMOHa/Iu3aluje CTY[UjCKUX
nporpamMa ¥ Hay4YHO-UCTPaXUBA4YKOT paja.

Pa3Boj pasybheHor, TpaHCHapeHTHOr M COLMja/IHO OJATOBOPHOI CHUCTeMa CTHUIEHJUPaHa,
HaMelEeHOTr HajyClelulHUjUM M TaJIeHTOBAaHHUM CTyJeHTHMa (BYKOBIM, JOOMTHHUIIM Harpaja U
y4eCHULIM TaKMU4YEHa U CJL.).

KonTuHyMpaHa yJjarama y yHanpebeme CTyAeHTCKOr cTaHJap/ja, YK/bYy4yjyhu CIOpPTCKY
MHPPACTPYKTYpy, JAUCATaJHy [OBE3aHOCT, MOJAPIIKY CTYJEeHTCKUM OpraHu3alMjaMa U
n060JbllIake YKYIHOT CTYAEHTCKOT UCKYCTBA.

CucreMaTCKy capajmlmy ca CpeAlmUM LIKOJIaMa Yy 3eM/bM M OKpYKemy, Kao OCHOBY 3a
6saroBpeMeHOo UWHpoOpMUcame, NpodecHOHa/JHYy OpUjeHTalUjy W perpytoBame Oyayhux
CTyZleHaTa.

d/1eKCMOU/IHY M KOHKYPEHTHY LEeHOBHY MOJIMTHKY, YK/by4yjyhu CeJleKTUBHO CMameHe
LIKOJIapWHA 3a CTYyJAMUjCKe IporpaMe KOju Cy M3JIOKEHHU I10jayaHO] KOHKYPEHLMjU Ha TPXKUILTY
BHCOKOT 06pa30oBama.

OcHuBame M pa3Boj LleHTpa 3a KapMjepHHU pa3Boj, CTPY4YHY IPAKCY U 3aNoll/baBame, Kao
K/by4yHe clloHe u3Melhy YHUBep3uTeTa, CTyleHaTa U TPXKUILITA paja.

HHTeH3uBHUpame paja lleHTpa 3a HAyYHO-UCTPAKUBAYKY J€JIATHOCT, KPO3 HeroBO aKTHBHO
yK/byuuBame y fomahe u MehyHapoJHe mpojekTe y obJsacTMMa 3a Koje Mmoceayje KaJpOBCKE U
MHOPACTPYKTYpPHE KanaluTeTe.

HaeHTHPUKOBake U Pa3Boj JIYKPATUBHMUX MOCJIOBHMX aKTUBHOCTH, Koje he cayXKuUTH Kao
noApimka (GpUHAHCHUjCKOj OJPMKUBOCTH YHUBep3UTETAa W U3paBHaBakby TeKyhuMX KM pPa3BOjHUX
TPOLIKOBA.

IIpodpunrncame aTPAKTUBHUX U TPXKUIIHO pPeJIeBAHTHUX MAacTep U AOKTOPCKUX CTYAUjCKHX
nporpama, yckjaheHux ca caBpeMeHHMM Hay4YHUM U NpodpeCUOHAJIHUM TPeHJ0BUMa.

KpeaTuBHO cnoH30pHcame U NPOMOLMja aKaAeMCKHX U CTPYYHUX aKTUBHOCTH, Kao LITO Cy
CTyAuje ciaydaja, cuMyJanuoHe yuyuoHule (dealing room), oKpyrjd CTOJIOBH, UCTPAKUBAUYKHU

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27



Aq
CTPATETHJA OJIP’KUBOT {7 N
\\( l PA3BOJA YHUBEP3UTETA \\/ﬁ ! 1\/'

»MB"

MPOjeKTH U jaBHU HACTYIIU.

15.IIpoaKTHBHO JIMLIEHMpPake U MOBe3UBamhe pejieBaHTHUX ¢daKyJ/iTeTa, Noce6HO U3 06J1acTU
MHPOpPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, ca BoAehuM rs106aJlHUM KOMIIaHMWjaMa M3 006/1acTH Xap/Bepa U
codpTBepa (Hnp. Microsoft u apyru).

16. Pa3Boj BUPTye/JIHUX KaHIleJapuja U CUMYJIALUOHUX OKPY>Kema, 32 06s1acTu GUHAHCUjCKOT
TPKHUILTA, 0AHKAPCKOT MeHalIMEeHTA U CPOJHUX JUCLUIIJIIMHA, paJd IPaKTUYHEe HACTaBe U IPUMeHe
3Hama.

17. OcHUBa®ke CHAXKHOT UCTPAKUBAYKOT LIEHTPA 32 EKOHOMCKO-TP>KMIIIHE aHaJ/Iu3e U IPOrHo3e,
Koju he Kpo3 penoBHe eKCIlepTCKe KOMeHTape W aHa/iu3e OUTU MPUCYTaH y pesieBaHTHUM
eJIEKTPOHCKUM MeJujuMa.

18. MoaepHuU3aLMjy cuCTeMa perpyroBamkba M pa3Boja KaJpoBa, Kpo3 CeJeKTUBHO ynyhuBame
HAaCTaBHUKA Ha JOKTOPCKe U NOCTAOKTOPCKe CTy/hje KOJ peHOMUPAHUX CTPAHUX NNapTHePa, Kao U
KpO3 yHyTpallllbe MeXaHU3Me Hallpe0Bamba U IpoMoLHje.

Y npusory je IIYHA, popmasiHo yo6simdeHa Be3a: [IPABLIHA — KPI - AKIMOHMU IIJIAH, a 3aTtum
BU3YEJ/IHA CTPATET'H]JCKA MAIIA (uu/beBu-mepe-pesyaratn). Cagpxaj je JUPEKTHO
yHIOTpPe6J/bUB Y CTPATEILIKOM AOKYMEHTY U aKpeAUTALMOHOj JOKYMEHTALMjH.

Ta6ena 36. 1.IPABIIY - KPI -» AKIIMOHM IVIAH (uHmezpucaHa mab6ea)

CTpaTeliKu npasarlj

Kbyuynu KPI (Mep/buBH
WHAWKATOpH)

AKIMOHM IUIaH (Mepe U HOCHOLH)

HWHCTHTyIlMOHA/IHM 106U
CUCTEM

¢ bpoj aKTUBHHUX YJIaHOBA
Jo6uja

e bpoj MHCTUTYLIMOHATIHUX
HOAPIIKH

OcHuBame ,/I[pylITBa npujatesba
YHuBep3uTeTa"; rOAUILGY MJIaH jaBHUX
dKTHUBHOCTH — PeKTopaT

Pa3Boj akageMcKor Kajpa

¢ % HacTtaBHMKa ca PhD
« CToma 3a/ip>kaBama Kajpa

3anoi/baBame MJIaJUX HACTaBHUKA; Iporpam
HanpezoBama U ycaBpluaBamwa — HR cayx6a

OpHoCH ca 3ajeAHULLOM U

e bpoj yroBopa o capasmu

[loTnucuBamwe CIiopa3yMa ca JIOKaJTHUM U

MHCTUTYLMjaMa e 3ajeJHUYKH IPOjEKTHU JPp>KaBHUM TeJIMMa - Ypasa
AxkaaemMmcka capaama e bpoj MoU 3ajeHUYKHU IpOrpaMHy U pa3MeHa —
(peruoH) e Mo6uHOCT Kannesnapuja 3a MehyHapoiHy capajimby

CTyJleHaTa/HacTaBHUKA

MebhynapogHe cTpaTenike
ajJyjaHce

e Apunumjanuja ca MHOCTPAaHUM
YHUBEP3UTETOM

[IperoBopy, akpeAUTALMOHO yCKJIahUBamwe -
PexkTopar

CTMNIeHAM)jCKHM CUCTEM

 bpoj cTunenucra
e KBasnuTeT ynucaHux
CTyJeHaTa

OcHuBame $OH/IA; jaCHU KPUTEPUJYMU —
duHaHcuje

CTyAeHTCKH CTaHAAPJ,

» 3a/10BOJ/bCTBO CTyA€HATa
e bpoj ycayra

Ynaramwe y undpactpykrypy u IT -
CTyZeHTCKHU CEpBUC

Capaamwa ca cpeambuM
IIKOJIaMa

e bpoj mapTHepCKUX MIKoJIa
* YIIMC U3 TUX LIKOJIA

[IpoMonyje, pafoHULE, JAHU OTBOPEHUX
BpaTa - MapKeTHHI

ueHOBHa KOHKYPEHTHOCT

e Yvc no nporpamy
e [Ipuxoj 00 CTYAEHTY

JudepeHnrpaHa mKoJapuHa - Yrpasa

10. LOenTap 3a Kapujepy

* % 3amocjeHuX AuIoMala
e bpoj npakcu

OcHuBame 11eHTpa; 6a3a mocjaoaBana -
LleHTap 3a Kapujepy

11. Hay4yHO-HCTpaKUBaYKH

paA

e bpoj npojekara
o [ly6inkauuje

AKTHUBHpame UCTPaXKUBAUYKHUX TUMOBA —
LleHTap 3a HUP
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12.

.}IYKpaTPlBHe AKTHUBHOCTH

* Y1eo HEOYIIETCKUX MPUX0/IA

Pa3Boj 6u3Huc-cerMeHaTa — OcHUBa4

13.

MacTep 1 JOKTOPCKe
cTyauje

e Yniuc Ha II/11I yukayc
e [Ipuxop,

Pa3Boj nporpama v akpeguTanyja — HactaBHo
Behe

14.

IIpoMonyje u jaBHU
Aorabaju

e Menujcka BU/BUBOCT
» Bpoj norabaja

Kondepenuwuje, okpyruiv ctosioBu - PR

15.

IT 1MueHuupama u
napTHepPCTBa

» Bpoj cepTudurroBaHux
nporpaMa

[lapTHepcTBa ca riao6aaHuM IT koMnanujama -
IT pakyater

16.

BupTtyesHe KaHUe1apuje

¢ bpoj cumyanuja
* Y4yecTBOBame CTy/leHaTa

YcnocTaB/bame CUMyJallMOHUX JIATGOPMHU —
HactaBHe jeguHulLe

17.

HUcTpaxkxuBayku
€KOHOMCKM LleHTap

e bpoj ananusa
e Meaujcka NpUCYTHOCT

Hepe/bHU ekcniepTCKY U3BeLITAjH —
WcTpaxxuBadyku LieHTap

18.

PerpyToBame u pa3Boj

e JIoKTOpPaTH y UHOCTPAHCTBY

KaJpoBa

e UHTepHa yHanpehema

CeJiIeKTUBHU M360p NapTHEPA; Ka[POBCKU
nJaH - PekTopar

II. BUBYEJIHA CTPATET'HJCKA MAIIA (yusesu — mepe — pezyamamu)

BHU3MJA

MogepaH, ojp>KUB U MehyHapoJHO Npeno3HaT YHUBEP3UTET

v

CTPATEIIKHU IUBEBHU

e OYHaHCHUjCKa CTAOUITHOCT

e KBasiuTeT HacTaBe ¥ Kajpa

e 3aNOLI/bUBOCT AUINJIOMAalla

e HayuHa v MmelhyHapoiHa BUA/bUBOCT

v

K/bYYHE MEPE

» Pa3Boj ka/ipa 1 jiobuja

e UHTepHanMoHanM3anuja

e [lenTap 3a kapujepy

e HayyHo-uCTpaXuBa4uKku paj
e J/lykpaTUBHE aKTUBHOCTHU

\ 4

OINEPATUBHE AKTUBHOCTH

e HoBM CTyMjCKU IporpaMu
e [lapTHepcTBa U asujaHce
e [I[pakTHM4yHa U AUTATA/IHA HACTaBa
* JaBHU U Hay4yHHU Jorabaju

\4

MEP/bUBHU PE3YJITATHU (KPI)
e [loBehan ynuc

» Beha 3anocseHocT gunomana
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e PacT npuxoaa
e Jaya penyTtanuja
e /lyropodHa o p>KUBOCT

III. K/bYYHA AKPEJUTALIMOHA IIOPYKA
CtpaTeruja YHuBep3uTera ,MB" je 3acHoBaHa Ha jacHO AedUHHUCAHUM paBLUMa pa3Boja, MEP/bUBUM
N0Ka3aTe/bMMa yYMHKA U peaJIHUM aKL[MOHUM MepaMa, IITo 06e36ehyje TpaHCIapeHTHO yIpaB/bakbe,
KOHTHHYHUPAHO yHanpehemwe KBaJUTeTa U JYTOPOYHY OAPKUBOCT U ycK1aheHH ca cTpaTerujom.

I. GANTT AKLIMOHM IIVIAH (2026-2031)

I. GANTT AKIIMOHH IIVIAH (2026-2031)

Ta6ena 37. lpasyu u memodu peaausayuje Mucuje u yusbeea YHusepsumema ,MB*
Jlerenpa: B = akTuBHa dasza peanusanuje

CtpaTtenike Mepe / T'onuHe 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
1. UHCcTUTYUIIMOHAIM3AllM]ja JIOOU CUCTEMA [ § | [ |
2. 3anoli/baBabe ¥ pa3Boj akageMckor kazgpa | il B0 B0 & [ | [ |
3. OgHOCH ca 3ajeJHUIIOM M MHCTUTYIMjaMa [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
4. Capajitba ca YHUBEP3UTETHUMA (PETHOH) i8R B [ |
5. MebynapopHe cTpaTelllKe aJHjaHce [ ] [ ] N |
6. Pa3Boj cucTtemMa cTUneHAMpamba [ | [ | [ | [ | [ | [ |
7. YHanpebeme CTyIeHTCKOT CTaHAapAa B0 A
8. Capajiiba ca cpeJilbUM IIIKOJIaMa [ | [ | [ | [ | [ | [ |
9. dsiekcubU/IHA LIEHOBHA MTOJUTHKA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
10. LlenTap 3a pa3Boj kapujepe iR B
11. IleHTap 3a HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU Paj [ | iR B [ | [ | [ |
12. JlyKpaTUBHU OU3HUC CETMEHTH [ | [ § | [ § | [ | [ |
13. MacTep ¥ JOKTOPCKHU IPOTpaMHU [ | [ § | [ |
14. AkasieMcKe npoMolidje 1 Jorahaju [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
15.IT avMueHuMpamka U apTHEPCTBA [ ] iR A [ | [ |
16. BupTyeJiHe / cMMyJIallMOHE VIYHOHHUILE [ ] il A
17. UcTpaXkuBavyKH IleHTap 3a aHaJIM3e [ | iR B [ | [ |
18. PerpyToBame 1 pa3Boj KaZjpoBa [ ] [ | [ | [ | [ | [ |
I1. IUJbHE KPI BPEIHOCTH (2026-2031)
Ta6ena 38. 1. Cmydenmu u mpacuwme
KPI 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Pact ynwuca (I roguna) +7% | +10% | +10% | +12% | +12% | +15%
Croma 3a/ip>kaBamba CTyJeHaTa 80% | 85% [88% |90% |92% | 94%
Yaeo MmehyHapoJHUX CTyAeHaTa 4% 6% 8% 10% | 12% | 15%
3a/J10BOJbCTBO cTyAeHaTa (aHkeTe) | 4.0 4.2 4.4 4.5 4.6 4.7
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Ta6ena 38. 2. AkageMcK¥ Kafiap M KBaJIUTET
KPI 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
HacraBuunu ca PhD 60% | 65% | 70% | 75% | 78% | 80%
IIpoceyHa o1leHa HacTaBe 4.1 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7
MebyHapoaHu HactaBHMIU (6poj) | 4 6 8 10 12 15
Ta6ena 38.3. 3anoubUBOCT M KapHjepa
KPI 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
3anocyenoct aumiomana (12 mecenu) | 65% | 75% | 80% | 85% | 88% | 90%
YroBopH 0 CTPY4YHOj IpaKCH 20 35 50 65 80 100
[lapTHepcKe KOMIIaHUje 25 40 55 70 85 100
Ta6ena 38.4. HayuyHo-uCTpaKMBavYKH paj,
KPI 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
AKTHBHM Hay4YHU NPOjeKTH | 4 6 8 10 12 15
Hay4yHu pajijoBu 25 40 55 70 85 100
MebyHapoIHU NPOjeKTH 1 2 3 4 5 6
Ta6ena 38.5. Punancujcka 04pKUBOCT
KPI 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Yneo HeGyneTckux npuxoaa | 18% 25% 35% 45% 55% 65%
Mpuxox no cryaesty (pact) | +5% +10% +15% +20% +25% +30%
@UHAHCHjCKU pe3yJTaT Basanc | Cyunut | Cyounut | Cypunut | Cyounut | Cyounut

K/bYYHA IIOPYKA
YHuBep3uTeT ,MB“ pacnoJiaxke jacHO JlepHMCAHUM aKLJUOHUM IIJIAaHOM M MepJ/bUBUM NOKa3aTe/bUMa
Y4YMHKa, LITO oMoryhaBa cUCTeMaTCKO Nnpahewe HampeTKa, yIpaB/babe KBAJUTETOM U AYTOPOYHY
MHCTUTYLIMOHAJIHY O PXKHUBOCT.
Tymauyeme (HanpeTKa 3a pacT ¥ pa3Boj u 6yayhe akpeauranuje)

e 2026-2027: UHCTUTYLMOHA/IHO NIO3UIIMOHUPaK€, KaJPOBH, NIAPTHEPCTBA

e 2028-2029: vHTepHaLMOHA/JIHU3alMja, HAYYHHU paj, PUHAHCUjCKA CTAaOWIM3alMja

e 2030-2031: koHCO/IMALHUja, pPACT KBAJUTETA, AYrOPOYHA OAP>KUBOCT

I1I. BU3YEJIHA JIOTUKA (3a AOKyMeHT)
J/byau + napTHepCTBA — KBAJIMTET — 3al0LI/BMBOCT — pelnyTanyja — pacT ynuca — GUHaHCHjCKa
CTaGU/IHOCT

BU3HW]JA YHUBEP3UTETA ,MB*“

Busuja YHuBep3uteTa ,MB“ jecTe fja, Kpo3 caBpeMeHe U UHTEPAUCLUUIIJIMHAPHE CTY/IUjCKe TporpamMe
M3 00J1aCTU TEXHUYKUX, APYIITBEHUX U XYMaHUCTUYKUX HayKa, IOCTaHEe MPeno3HaT/bUB PErHOHATHHU
Y €eBPOIICKM 00pPa30BHU LieHTap U3BPCHOCTHU. YHUBEP3UTET TEXKHU Jia Oy/ie reHepaTOp pa3Boja 3Hama,
MHOBalMja ¥ JPYLITBEHOr HAallpeTKa, Kao U MOy3JaH NMapTHep CaBpeMeHOM JIPYLITBY y NMPUIPEMU
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KOMIIETEHTHUX, OATOBOPHUX U IJI06A/THO KOHKYPEHTHUX CTPy4HhaKa.

YHuBep3sutet ,MB“ cBOjy BU3Hjy TeEMe/bU HAa KBAJIUTETY HACTaBe U UCTPAXKUBakha, IPUMEHU MO/JIEPHUX
HAaCTaBHUX METO/a, pa3Bojy KPUTUUYKOT U KPeaTUBHOI MUILIJ/bEHA, T€ HA aKTUBHO] YJI03U Y HAY4YHO-
HMCTPaXXMBAYKOM M JPYLITBEHOM >KUBOTY, Ca jaCHOM OpHjeHTalujoM Ka OyAyhHOCTH WU OfpKHMBOM
pasBojy.

MHCHJA YHUBEP3UTETA ,MB“

OcHoBHa MucHja YHuBep3suTeTta ,MB“ jecTe npyxamwe KBaJMTETHOT, ePUKACHOT U JPYIITBEHO
OZrOBOPHOI BHUCOKOI 00Opa3oBaka Ha CBa TPU LMK/IAyca CTyAUja, y3 HHTerpayujy HaydHO-
HCTPaXKMBAYKOI pajla, UHOBAllMja U 1[€JI0O)KUBOTHOT y4Yela. YHUBEP3UTET je MocBeheH cTBapamby
NOJCTULIAjHOT aKaZleMCKOI OKpY»>Keka Koje oMoryhaBa CTyleHTHMa CTUllalke IPUMEH/bUBUX 3HAA,
pa3Boj npodecuoHaTHUX U IMYHUX KOMIIeTEHI|Mja U YCIIelIHY UHTerpalyjy Ha TpXKULITe paja.
Mucuja YHUBep3uTeTa obyxBaTa U aKTHMBaH TpaHcdep 3Hawa Ka NpUBpeAd U JPYLITBY, LONPUHOC
JIOKaJIHOM, peTMOHAJIHOM U Mel)yHapoZHOM pa3Bojy, Ka0 U U3rpaiby KyJAType KBaJIUTEeTa, eTUMHOCTH
Y IpYLITBEHE OJATOBOPHOCTH, Ca LIUJbeM yHanpeherwa YKYIHOT JApyLITBEHOT 6J1arocTama.

JEAHOPEYEHHUYHHU CTPATELIKH CAXKETAK

Bu3suja: OuTH  MoJepaH, HMHOBaTMBAaH W  MehyHapoJHO  mpeno3HAaT  YHHUBEP3UTET.
Mucuja: o06pa3oBaTH KOMIETEHTHE Jby/le, CTBAPATH 3Hakbe U CAYKUTH JAPYLITBY.

Tabela 39. CTPATEIIKW IIWbEBH YHUBEP3UTETA ,MB“ - KOMIIJIETHA YHAIIPEBEHA TABEJIA

bp. CTpaTellKy Wb KBasimtaTuBHO yHanpeheH onuc
1 duHaHCHMjCKa M HHCTUTYIMOHA/IHa | O6e36ehrBame JyropodyHe GUHAHCH]CKE OJPKUBOCTH U
cTa6uau3anyja YHMBep3uTeTa WHCTUTYLMOHAJHE CTaGU/IHOCTH KPO3 AUBepcruPUKaALH]Y

PHUX0/1a, YHanpehewe ypaB/badKUX MPOIeca, jauabe HHTEPHUX
KOHTpOJ1a U ocTeneHo nosehamwe ayToHOMUje YHUBepP3UTETA, Y3
jacHo aedUHHCAHY OTOBOPHOCT CBUX OPraHHU3aI[MOHUX jeITUHULIA.
2 PemaBame npo6siema HegocTaTtka | CHCTeMaTCKO jauakhe HACTaBHOT U HEHACTABHOT KaJjpa Kpo3
KaJpoBa 3aloll/baBame MJIaIUX U NEPCIEeKTUBHUX CTPYUHaKa,
MOJICTULIae aKaZIeMCKOT HallpeZj0Bakba, KOHTUHYUPAHO CTPYYHO
ycaBpllaBame 1 CTBapame yCJ0Ba 3a AYTOPOYHO 3a/jprKaBarbe
KBaJIMTETHUX KaJ[pOBa.

3 EdukacHo kopumthemwe npocropa | OnTuMusalyja u paliioHalHO Kopulthewe MIPOCTOPHUX U

M MOJ€epHU3aluja YHUBep3UTETa TeXHUYKUX KalalUTeTa, y3 KOHTUHYUPaHa yJlarama y
MO/JilepHU3alijy HaCTaBHE U UCTPaXKUBauke UHPPACTPYKTYpe,
JUTUTANIN3alMjy npolieca U yHanpehemwe ycjioBa 3a paj u

CTyAUpalbe.
4 ITapTHepCTBO ca NpUBpeoM, Pa3Bujame CTpaTelKuX NapTHEPCTABA Ca NPUBPEIHUM
opraHuMa BJIaCTH U Cy0jeKTUMa, IPKAaBHUM U JIOKAJTHUM OPraHHUMa, Hay4YHHUM,
UHCTUTYLHjamMa 06pa30BHUM, KYJTYPHUM U HEBJIQJAUHUM UHCTUTYIMjaMa, paju

jadyama NpakTU4YHe HacTaBe, UCTPAKUBAYKe capajiibe U
JpYLUITBEHE peJieBAHTHOCTU Y HUBEP3UTETA.
5 Xapmonu3sanyja ca peryjatopHuM | [loTnyHo yckjabuBamwe pasia YHUBEpP3UTETA ca HALLMOHAJHUM
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A T
M CTaHJapJuMa BUCOKOT 3aKOHOJABCTBOM U €BPOICKUM CTaHAApJMa BUCOKOT
oGpa3oBama 00pa3oBamba, Y3 KOHTUHYUPAHO yHanpehemwe cucTteMa 06e36ehema
KBaJIMTETA U IPOAKTUBHO Npaheme peryJaTOpHUX IPOMeHa.

6 MogepHu3anyja HacTaBe " PedopMa HacTaBHUX IJIAHOBA U METO/IA Y CKJIA/y Ca CABPEMEHUM
noBehame epukacHocTn MearoKUM NPUCTYIUMA, AUTUTATHUM aJlaTUMa U UCXOAUMa
CTyAupamba yuema, ca Lu/beM noBehama MpoJia3HoCTH, ckpahewa BpeMeHa

CTyAYpakba U jayakba IPaKTUYHUX KOMIETeHIMja CTyleHaTa.

7 Pa3Boj Hay4YHO-UCTPAKUBAYKOT Jauame Hay4YHO-UCTPAXKUBAYKOT KaNaluTeTa Kpo3 noBehamwe

paja 6poja mpojekaTta, Hay4YHUX Ny6JIMKalMja U MehyHapoAHUX
capajiiby, Kao M UHTerpalujy UCTpaXKUBAYKOT pajia y HaCTaBHU
Ipouec Ha CBUM HUBOUMA CTYZHja.

8 YHanpebhemwe KBammTeTa 1 Pa3Boj epuKacHUX, TpaHCIAPEHTHUX U JUTUTAIHO NTOAP)KAHUX
AOCTYIIHOCTH CTYJ,€eHTCKHX CTY/JIEeHTCKUX cepBHCca KOju 06e36ehyjy akajieMcKy,
cepBuca aJIMUHUCTPATUBHY U KapUjepHY NOJPIIKY CTyAeHTUMA, Ca LIUJ/beM

yHanpebhema YKYIHOT CTYZleHTCKOT HCKYCTBA U 33/10BOJbCTBA.

9 HWHTepHanMOHa/IM3a1Mja, CucteMaTCKO jayarwe MehyHapo/IHE BUAJ/bUBOCTH U yTJIe/a
MebhyHapoaHa MOGU/IHOCT U YHuBep3UTeTa Kpo3 pa3Boj MehyHapOoAHUX CTY[HjCKUX IpOrpama,
jayame UMHIIa YHMBep3UTEeTa MOGUJIHOCT CTy/leHaTa U HaCTaBHUKa, IapTHEePCTBa ca

WHOCTPaHUM YHUBEP3UTETHUMA U CTPATELIKY KOMYHUKALU]jy
O6peH/ia YHUBEP3UTETA.

06pa3/109fce}be cmpameuwlKux yusseed u npasyu U HaAa4uUHu peaﬂusaquje yueeea

YHueep3umema

CTPATETHJCKH LIJHU/b 1: HHcmumyyuoHa/1Ha KOHcoAudayuja u cmaéuiusayuja YHugepzumema
Huse: Dopmuparee u cmabuauszayuja YHugepumema, jayarbe UHCMUMyyuoHaiHe aymoHoMmuje,
002080pHOCMU U ynpas/bayke edpukacHocmu.

IIpasyu u HayuHU peaausayuje:

Cmeaparse no3umugHoz2 mpeHda ynuca u jayarbe ampakmueHocmu YHugep3umema
[Ipezosopu ca HAONEHCHUM OP2AHUMA O MOOEeAUMA PUHAHCUPAHA U UHCMUMYYUOHANIHO2
NO3UYUOHUPArLA

PayuoHaauzayuja u mpaHcnapeHmHo ynpas/barbe PUHAHCUJCKUM pecypcuma

Jasu pazeoj uHmepHoz cucmema obezbehersa keasumema y ckaady ca EHEA cmandapduma
Yuanpebere cucmema 00ayvu8arsa u UHMEPHUX AKAMAQ, y3 CMAHEHE NPEKOMEPHE
yeHmpanausayuje

Ycnocmasswarse 6anaHca usmehy HACMABHO2 U HAYYHO-UCMPAXCUBAYKO2 pada
Axkmusuparse cmyduja mpehez yukayca

Cnpeuasarbe 310ynompebe no/10x4caja u jauarbe emuykux cmaHoapoa

Bbosba unmezpayuja aOMuHUCmMpamugHuUX CAyHCOU U cMarberse bupokpamusayuje

CTPATETHJCKH LIH/b 2: O6e36ehusare KeaiumemHux KadpoecKux pecypca
Lusb: Pewasarse npobaema Hedocmamka HACMABHO2, CApadHUYK02 U A0OMUHUCMPAMUBHO2 Kadpa.
IIpasyu u Ha4UHU peaausayuje:
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e [lraHcKo 3anow/bagarbe HACMAsHO2, CapadHUYKo2 U AOMUHUCMPAMUBHO2 0CO6/ba
e AHeadxcosarse 2ocmyjyhux npogecopa u emepumyca

e [lodpwKa npogecuoHasHOM U HAYYHOM yCcaspuasarby 3anocAeHux

e [lo6omuwarse ycaosa pada u cmaHdapda 3anocAeHux

e Jauarbe HAY4YHO-UCMPAHCUBAYKUX NePPOPMAHCU HACMABHOZ Kadpa

e lJumaHo aHzadico8are HACMABHUKA HA depuyumapHum cmydujcKuM npozpamuma

CTPATETHJCKH LJH/b 3: ModepHu3zayuja uHdhpacmpykmype u HacmagHe 6a3e
Huse: EpukacHo kopuwherse npocmopa u ModepHu3ayuja mamepujaiHux pecypca YHugepumema.
IIpasyu u Ha4uHU peaausayuje:

e Onmumu3ayuja kopuwhera npocmopHuUx Kanayumema

e ModepHu3ayuja uHgpacmpykmype u pa3eoj UHopMayuoHo2 cucmema

e IlpumeHa caspemenux UKT pewerba u yuerba Ha 0a/bUHy

e KommuHyupaHo onpemarse yHugepumemcke 6ubauomeke WmamnaHom U e1eKmpOoHCKOM

Aumepamypom

CTPATETHJCKH LIH/b 4: Pa3zeoj napmHepcmaesa u opyuimeeHe nogesaHocmu
Huss: Jauarse capadree ca npuspedoMm, uHcmumyyujama u wupom opyumeeHom 3ajedHUY oM.
IIpaeyu u HayuHu peaausayuje:

e Capadwa ca uHcmumyyujama npagHoz u npuspedHoz cucmema

e VKmyuusarwe cmydeHama u HACMAsHUKA y NpAKMUYHE npoyece

e (Capadwa ca yHugep3umemuma y 3em/ou U pe2uoHy

e Peasusayuja 3ajedHU4KUX HAYYHO-UCMPAXUBAYKUX Npojekama

e Paszeoj Hosux cmydujckux npozpama y3 noumosearse MUHUMA/AHUX cmaHdapoa

e YHanpebherse ynucHe noaumuke u npunpemsseHocmu cmyodeHama

e Pa3eoj yesnoxcusomHoz 06pa3oearba u CMpyyHo2 ycaspuiasarsa

e HumeH3usHa capadrea ca cpedrbuMm WKOAAMA

e IIpojekmu ca HBO, KyamypHUM uHcmumyyujama u A0KA/AHOM 3djedHUYy oM

e Paszeoj wupez uHcmumyyuoHa/aHoz J106u cucmema

CTPATETHJCKH LIHU/b 5: XapmoHu3ayuja ca 3aKOHOAA8HUM U €8PONCKUM 0K8UPOM

Huse: Yckaahusarse secuciamuse sucokoz obpaszosarba ca EHEA cmandapouma.

IIpasyu u Ha4uUHuU peaausayuje:
e HHuyujamusee 3a ycknahusarse HAYUOHA/IHO2 3aKOH0O0A8CMBA €A e8PONCKUM CMAaHAapouma
e AxmusHo y4ewhe y npoyecuma XxapmMoHu3ayuje 8UCOKO2 06pa308arba

CTPATETHJCKH LIHU/b 6: Peghopma Hacmase u noseharse edhukacHocmu cmyduja
Huss: ModepHusayuja HaCmasHuUx na1aHos8a u yHanpeherse ucxoda yyersa.
IIpasyu u Ha4uUHuU peaausayuje:

e ModepHusayuja HacmagHux npozpama

o Paseoj cucmema yeso0x#cu8omHoz yveroa

e [losehare npucycmea cmydeHamay Hacmasu
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e Paszsnukosarwe cmamyca cmydeHama (akmueHu, 06HO8YU, ANCO/18eHMU)
e Jauare npakmu4He, UHMepaKmMueHe U UcCmpaxcugsayke Hacmase

e IlpumeHa case study, npojekmHe u 2pynHe Hacmaee

o Kopuwhere suwe numepamypHux useopa

e Paszeoj anymHu mMpedce u KOHMUHYUPAHA N08PAMHA UHPopMayuja

e KommunyupaHo uzsoherse 11 u Il yukayca cmyduja

CTPATETHJCKH LIH/b 7: Jauarse HAYYHO-UCMPAXCcu8aykoz paoa
Lusb: Pa3soj u uHmezpayuja HayyHo-ucmpaxicugsa4koz pada y 06pa3osHu npoyec.
IIpasyu u Ha4uUHuU peaausayuje:

e Yuanpeheroe keanumema duna10McKux, macmep u 0OKMopckux padosa

e Yuewhey mehyHapoOHUM ucmpaxcug8a4kum npojekmuma

e H3pada Cmpamezuje pazeoja HUP-a

e Yaazarwey onpemy u 6aze nodamaka

e Capadwa ca uHcmumymuma y 3em/ou U UHOCMPAHCM8Y

e Pa3eoj anaukamugHUX U MeopujcKux ucmpaicusarsd

CTPATETHJCKH LIH/b 8: YHanpeherwe cmydeHMCKoOz cepauca u Keaaumema cmyouparsa
Lusw: [loduzarse kgasiumema cmydeHmMckKoz uckycmea u edpukacHocmu cmyauja.
IIpasyu u Ha4UHuU peaausayuje:

e (Cmarberwe npoceyHoe mpajarea cmyduja

e Jlueumaauszayuja cmydeHmckux ycayaa

o EsnekmpoHcka KomMyHuUkayuja ca cmydeHmuma

e YVsoberwe uHmepakmusHux cepguca (,,cmydomam?®)

e (Cmarere onmepeherba cmy9deHmMcKuUX CAyHcou

e [lodpwka cmydeHmuma ca noce6HUM nompebama

e Jlocaeduna npumena ELJTC cucmema

e [lodpwka cmydeHmcKuM, KYAMypHUM U CNOPMCKUM AKMUBHOCMUMA

CTPATETHJCKH LIH/b 9: HHmepHayuoHaAu3layuja u jayarse umuya YHueepumema
Luse: Jauaree mehyHapodHe nosuyuje, jagHoe y2aeda u 8udbusocmu Yuueepsumema.
IIpaeyu u HayuHu peaauzayuje:

e Capadwa ca ENIC/NARIC mpescom u npumeHa JlucaboHcke KOH8eHYUje

e Pa3eoj cucmema ocuzyparea keasaumema u nepuoduyvHa esanyayuja

e Paseoj 6a3ze HayyHux pedhepeHyu YHugepsumema

e KoHmuHyupaHo yHanpeherse 8eb npeseHmayuje

e Capadwa ca medujuma

o Obesbehusarbe cmpyvHe npakce y peHOMUPAHUM UHCmMumyyujama

e Pa3seoj susyesnHoe udenmumema u 6peHda YHugepumema

e IIpomoyuja cmydujckux npozpama

e Opzanusayuja ,0OmeopeHux daHa YHUgepsumema“u akmugHocmu 3a cpedrouwKoaAYe
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Iloge3usarwe CmpameuwKux yuweeu — KPI - Gantt peaauzayuja (2026-2031)

CTPATETHJCKH LIH/b 1: HHcmumyyuoHa1Ha cmaéuausayuja u aymoHomMuja
KPI:

Pacm ynuca cmydenama (% 2oduwrse)
@uHaHcujcku pezyamam (6anaHc/cyduyum)
Bpoj unmepHux akama yckaaheHux ca cmaHdapduma

e Vgedenu Il yukayc cmyduja (da/He)

Gantt ¢paza:
2026-2027: uHcmumyyuoHa/AHa KOHCoAudayuja, UHmepHu akmu

2028-2031: cmabuausayuja, Il yukayc, 6aaaHc Hacmase u HUP

CTPATETHJCKH LIH/b 2: Pa3eoj u cmabuau3sayuja kadposa

KPI:
e 9% HacmasHuka ca PhD
Bpoj Hoso3anocsaeHux HacmagHuka (200uuirse)

e Bpoj cocmyjyhux npogecopa

e Cmona 3adpxcasarea kadpa (%)
Gantt ¢paza:
2026-2028: 3anowsmasarse, 2ocmyjyhu npogecopu
2029-2031: koHcoaudayuja, emepumycu, pa3eoj kapujepa

CTPATETHJCKH LJHU/b 3: HHgppacmpykmypa u duzumaausayuja
KPI:

% duauma/iu308aHUX HACMABHUX npoueca

Bpoj online / xubpudHnux npedmema
Ynaaezarea y onpemy u 6ubauomexy (€)

Gantt ¢paza:
2026-2027: onmumu3ayuja npocmopa

2028-2029: IT cucmemu, e-learning
2030-2031: odpcasarse u Hadozpadrba

CTPATETHJCKH LIH/b 4: [lapmHepcmea u dpywimeeHa uHmezpayuja

KPI:
e bpoj yeoseopa o capadrbu

Bbpoj 3ajedHuukux npojekama
Bpoj akmusHux s106u 4aaHo8a

Gantt ¢paza:
2026-2027: domaha napmHepcmsa

2028-2031: pecuoHasHa u mehyHapodHa capaidrba

CTPATETHJCKH LIHU/b 5: Xapmonu3ayuja ca EHEA u pecyiamugom
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KPI:
e Ycknahenocm ca EHEA (ekcmepHa oyeHa)
e bBpoj ycnewHux akpedumayuja
e bpoj uHmepHux u ekcmepHux esasyayuja
Gantt pasza:
o 2026-2027: ycknahusaree u uHUyujamuege
e 2028-2031: koHmuHyupaHa esaayayuja

CTPATETHJCKH IH/b 6: ModepHa u edbukacHa Hacmasa
KPI:

e IlpoceuHo mpajare cmyduja

e Cmona nposaasHocmu (%)

e 9% npedmema ca npakmuyHOM HACMABOM

e 3adososbcmeo cmydeHama (aHkeme)
Gantt ¢paza:

o 2026-2028: pechopma HaCMasHUX N1AHO8A

e 2029-2031: onmumuszayuja u cmabuauzayuja

CTPATETHJCKH LIH/b 7: Hay4yHo-ucmpaxcuea4ku pao
KPI:

e bpoj HayuHux padosa

e bpoj akmusnux HUP npojekama

e Bpoj mehyHapodHux npojekama

e Ydeo HHUP npuxoda (%)
Gantt ¢paza:

o 2026-2027: cmpamezuja HUP

e 2028-2031: pacm npojekama u nybaukayuja

CTPATETHJCKH LIH/b 8: CmydeHmcKu cepauc u ucKycmaeo
KPI:

e IlpoceyHo speme pewasarba 3axmesda

e % duzumasHux ycayea

e 3adososbcmeo cmydeHama cepgucuma

e bpoj cmydenmckux akmusHocmu
Gantt pasza:

o 2026-2027: duzumanausayuja cepsuca

e 2028-2031: npowuperse u onmumudayuja

CTPATETHJCKH LIH/b 9: HHmepHayuoHau3layuja u 6peHad
KPI:

e Yoeo mehynapodHux cmydenama (%)

e bBbpoj mehyHapodHux napmHepa
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e Medujcka sudusocm
e Iloceme geb6-cajmy

Gantt ¢paza:

e 2026-2027: no3uyuoHuparse u 8eb
e 2028-2031: uHmepHayuoHa/sHu pacm u 6peHd

CAKETA CTPATELIKA JIOTHKA (3a akpedumayujy)
Husseeu — KPI — Gantt pokosu o6e36ehyjy mep./bu8o ynpas/barse, mpaHcnapeHmHocm u dy20po4Hy
odpacusocm YHusepsumema ,MB".

Y npusiory oBor pa3BOjHOTr JJOKYMEHTa HaJjla3Uu ce NMpUKa3 AKLIMOHOT IJIaHa Ca aKTUBHOCTHMa,
OYEKHBAaHUM pe3yJiTaThUMa U HaJJIeXKHOCTMMa Y OArOBOPHOCTHMMA 3a epUKACHY peasiulanujy
MUCHje ¥ [IU/beBa YHUBE3UTETA.

IV. CITPOBOBEBLE — UMIVIEMEHTALIUJA CTPATET'HUJE

MMnieMeHTalMja cTpaTeruje npe/cTaBiba K/bYy4Hy ¢pa3y CTpaTelIKOr yIipaB/batha Y HUBEP3UTETOM
»,MB, jep omoryhaBa npeTBapame jeprHUCaHe BU3Hje, MUCHje U CTPATELIKUX LIU/beBa Y KOHKpETHe,
MepJbUBe U 0JipKKBe pe3ysTaTe. OCHOBHM LiMJ/b CIIPOBOhea CTpaTeryje jecte oCTBApUBakbhe HOBUX
Y O4yBame Beh cTeueHMX KOHKYPEHTCKUX NPeJHOCTH, YUMe ce 06e36ehyje yropoyHa cTabUIHOCT,
pa3Boj U OIICTAaHAK YHUBEP3UTETA HA KOHKYPEHTHOM TPXKUILTY BUCOKOT 0O0pa3oBama.
CTpaTellKH Tpoyrao UMILJIeMeHTaLuje
MMnieMeHTalLMja cTpaTeryje Ha HUBOY MOCJIOBHOT [TO/pyyYja 3aCHUBA ce Ha Mehyco6HOM oJHOCY
TPHU K/bY4YHa €JIEMEHTa, KOjU 3ajeJHO YHHe CTpaTeLIKHU TPOyrao:

1. YHuBep3uTeT - Kao HOCUJIAL, CTpaTETHje, pecypca U O4J1yKa;

2. CTyAeHTH - Kao NPUMapHHA KOPUCHULY YCJIyra U LieHTpaJIHa [iM/bHA I'PyIa;

3. KoHKypeHTH — Kao pedpepeHTHHU OKBUD 3a MO3ULMOHHUPatbe U AudepeHLHjaliujy.
YcneuHa UMIJIeMeHTalMja cTpaTeryje 3axTeBa KOHTUHYUMPAHO ycKahuBamwe ofHoca u3Mehy oBa
TPH eJIeMEeHTa, Y3 CTa/JIHO lTpuiarohaBame IpOMeHaMa Y OKpYKemby.

Cno/bHO (IIOC/IOBHO) OKpY>Keme YHUBep3uTeTa
[Tocs10BHO OKpy»keme 06yxBaTa GpaKTOpe KOjU 3HaYajHO yTUUY Ha QYHKIUOHHUCAke YHUBEP3UTETA,
aJIi HaJl KOjMa OH HeMa JJUPeKTHY KOHTpoJy. Tu dakTopu ce cucTeMaTCKU IpaTe U aHaJIM3upajy
paju 6ylaroBpeMeHOr npuiarohaBamwa cTpaTeruje:
1. Tp:KUIIHU YCI0BHY — BeJIMUMHA U CTPYKTYpa TPXKHUILLITA, reorpadcka JioKaluja, CTabUIHOCT U
JIMHAMKKa NOTPaXKibe 32 BUCOKMM 00pa3oBameM;
2. TexHOJIOIIKU pa3Boj — JOCTYIHOCT CaBpeMEHUX TEXHOJIOTH]ja, 6p3vHa MHOBAllMja U HhUXOB
yTULAQj HA HACTABY U OpraHU3aLHU]jy paja;
3. Exonomcka knuma - kpetawe B/lI1-a, cTomne pacta, vHdJalMja ¥ KylloBHa MOh NOTeHIUjaTHUX
CTY/€HaTa;
4. TlpaBHM U peryJiaTOpHU OKBHUP — 3aKOH 0 BUCOKOM 00pa30Bamy, IPOIKCH O 3all0ll/baBawy,
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dHHaHCHpawky U UHCTUTYLIMOHAJIHO]j OJTOBOPHOCTH;

KonkypeH1Hja - 6poj ¥ CTPyKTypa KOHKYPEHTCKHUX yCTAHOBA, 6apujepe y/1acKka Ha TPXKUILTE U
HUX0BEe KOHKYPEHTCKe IPEeJHOCTH;

OcHMBa4M U aKLMOHApH - OYeKUBama y norJey noppahaja ynaramwa, 0p>KMBOCTH U
npoPpUTAOUIHOCTH;

MHTepecHe rpyne - Jp>XaBHe UHCTUTYLIMje, CTPYKOBHA YAPYKeHa, MeJJUju U LIMpa jaBHOCT, ca
pas3/IMYUTHUM HUBOMMA YTULAja U IO PILIKE;

JpyLITBEHH YCI0BY — IPOMeHe Y HAUUHY »KUBOTa CTyZeHaTa, 00pa30BHUM OYeKUBawbUMa U
JAPYLWITBEHUM TPEHI0BUMa;

[Torutudku GpaKTOPU — NOJTUTUYKA CTAOUIHOCT, HUBO Jip>KaBHe UHTepBeHLUje U MehyHapoaHU
OZIHOCH.

YHyTpaummu pecypcu M KapakKTepUCTHYHE HAAJIeXKHOCTH YHUBep3UTeTa

KapakTepuctuuHe HaaiexxHOCTU YHUBep3uTeTa ,,MB" npoussiase U3 lberoBux yHyTpaulbux
pecypca, CIoCOOHOCTHU U OPTaHM3aLlMOHUX pelllera, KOjU Npe/iCTaB/bajy OCHOBY 3a UMILJIEMEHTALU]y
cTpaTeruje:

1.
2.
3.

8.

9.
10.
11.

CTyZleHTU - ’bUXOBH 3aXT€BH, 33/10BOJbCTBO, JIOjaJIHOCT ¥ KBAJIUTET OJHOCA Ca Y HUBEP3UTETOM;
3anocjieHu — HUBO CTPYYHOCTH, BEIITUHE, MOTUBALMja U UHCTUTYLMOHAIHA IPUINIAHOCT;
DUHAHCHjCKU PeCypCcH — CTPYKTypa KanruTasla, AyTr, TOKOBU FOTOBHHE U GUHAHCHUjCKa
OZIPKUBOCT;

OpraHusanuja YHUBEpP3UTETA — CTPYKTYpa yIIpaB/bakba, UHTEPHU OJHOCU U CTelleH
bI1eKCUOUIHOCTH;

O6pa3oBHe ycayre — KBaJUTET HACTaBe, aKaJleMCKa penyTaliija ¥ MTHOBAaTHBHOCT CTY/IUjCKUX
nporpama;

[IpocTOpHU U MaTepUja/IHU KaNalUTeTH — PACHOJIOKHUBOCT, TOY3/JaHOCT U PYHKI[MOHAJTHOCT
objekaTa;

HacTaBHe TexHOJIOTHje — HUBO AUruTaausanyje, npumeHa caBpemenux UKT pemema u
IIJIAaHOBM Pa3Boja;

[Ipouecu - eprKaCHOCT aKaJleMCKUX U aMUHUCTPATUBHUX NIPOLieca, CTENEH ayToMaTU3anuje u
NpUJIaro/i/bUBOCT;

MapKeTHHT U UMUI] — TPENo3HAT/bUBOCT, YTIJieJ] U KOMyHUKaIlFja ca jaBHoIhy;

Jlo6aB/bauu U NapTHEPU — KBAJIUTET YCYTa, I0Yy3AAHOCT U CTPaTelllKa apTHEPCTBA;
HeMmaTepujasiHa cpe/icTBa — 3Hawe, MHOBAlUje, UHTEJIEKTYa/IHa CBOjUHA U UCTPAXKUBAYKHU
NOTEeHLujaJl.

3aKJ/by4aK 0 UMILJIEMEHTALUjH

YcneuiHa uMIJieMeHTalja cTpaTervje YHuBep3sureTta ,,MB“ 3acHUBa ce Ha KOHTUHYHMPaHOj aHAJIU3HU
CroJballllber OKPYXKera, epUKaCHOM KopUlINewhy YHyTpallbUX pecypca U CUCTEMaTUYHOM
npahewy yunuHka Kpo3 feprHucaHe KPI u akijpoHe nyiaHoBe, unMe ce 06e36ehyje gyropouna
KOHKYPEHTHOCT U OJIp>KUB pa3Boj YHUBep3UTeTa.
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IV.1. Mexanu3mu npahema U KOHTPOJie UMIJIEMEHTaIMje cTpaTeruje

[Ipahemwe 1 KOHTpOJIa UMILJIEMEHTaLMje cTpaTeryje YHuBep3suteta ,MB“ 3acHuBajy ce Ha
NPUHLMIIMMAa KOHTUHYUPAHOT yIpaB/bakba YYNHKOM, TPAaHCIIAPEHTHOCTHU U OArOBOPHOCTU. OCHOBHA
CBpxa OBUX MexaHHM3aMa jecTe Jia ce 06e36e/11 Jla ce CTpaTellKy [[U/beBH, lepUHHCAHU Y MIOTJIaB/by
I1I, peanu3yjy y ckiazy ca JlaHupaHUM POKOBMMa, peCypCcMMa U 04eKUBaHUM pe3yJTaTuMa.

MMnieMeHTaLMja cTpaTeryje ce CUCTeMaTCKU PaTH Kpo3 Tpy MehycoOHO oBe3aHa HUBOA:

(1) KPI ungukatope,

(2) Gantt akMOHHM IJIaH, U

(3) uHCTUTYLMOHAIHE MeXaHU3Me KOHTpOJIE.

1. lIpahewe ummiieMmenTanuje nyrem KPI unaukaTropa

3a CBaKU CTpaTeLIKU LIU/b YHHUBep3UTeTa (Lu/beBU 1-9) nedprHUCAHU CY KJbYYHH N10Ka3aTe/bU
yunHkKa (KPI) koju omoryhaBajy KBaHTUTaTUBHO U KBaJIMTaTUBHO Mepeme HanpeTka (Buau Tabeny
KP12026-2031).
KPI unaukatopu obyxBarajy, usmelhy ocrasor:

e pacT ymnuca Y 3a/ip>KaBambe CTyJleHaTa,

e CTPYKTYpY U KBAaJIUTET aKaJeMCKOTI KaJipa,

e  3aNOUI/bMBOCT JUIJIOMALIa,

e 00MM M KBaJIUTET HAyYHO-UCTPAKUBAUKOT pajia,

e HMBO UHTEpHALlMOHAJIM3allyje,

e (JuHaHCHjCKY OAPXKUBOCT U JUBepcrPUKaLUjy NPUXO/a,

e 33/l10BOJbCTBO CTyJ€eHaTa U KBaJUTET CTYyeHTCKUX CEpBUCa.
[lepuoauyHocT npahewwa KPI:

o oneparuBHu KPI - kBapTasHo,

e crparteiiky KPI - roguiine,

e CBeoOyxBaTHA aHa/IM3a — Ha Kpajy cBake ¢asze Gantt miiana (2027, 2029, 2031).
OctBapeHe BpeaHoctu KPI unaukatopa ynopebyjy ce ca iu/bHUM BpeJHOCTUMA 110 TOJJMHAMa, a
O/iCTylnakba Npe/iCTaB/bajy OCHOBY 3a KOPEKTHBHE Mepe.

2. KonTpoua peasu3sanuje Kpo3 Gantt akuyoHu miaH (2026-
2031)

Gantt ak1MoHM J1aH (noryaBJbe [) npe/icTaB/ba BpEMEHCKU U OPTraHU3allMOHU OKBUD 3a CIpOBoheme
cTrpaTteryje. CBaka cTpaTellKa Mepa:

e uMa JleprUHHCAH BpEeMEHCKU NIePUO0/, peaiusaliyje,

e [I0BE3aHa je ca jeJHUM WU/ BULlle CTPATELIKUX LIU/beBa,

e MMa HOCHOLe peasn3anyje (oprate u ciayxo6e YHUBep3UTETA).
KoHTpoJia uMnieMeHTalLyje ce BPIUU KPO3:

e IPOBEPY /A JiM Cy aKTUBHOCTH peaii30BaHe y MJIaHUpaHUM ¢$pa3ama,

e AHaAJIM3Yy Jia JIM je peasu3anyja akTUBHOCTH JoBeJsia 10 ouekruBaHUux KPI pe3syirara,
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e IPOLEHY a/leKBaTHOCTU pecypca U OpraHU3alMOHUX KallaljMTeTa.
Y cayyajy 3Ha4YajHUX O/CTynama of Gantt nuiaHa, nokpehe ce nocrymnak:
e pellJIaHUpaka POKOBA3,
e penedUHHCAKkA AKTUBHOCTH,
e WJIM IIpepacno/iesie pecypca.

3. HHCTI/ITyuI/IOHaJIHI/I MEXaHU3MHU KOHTPOJIE U OATOBOPHOCTH

MMnieMeHTalMjy cTpaTeryje HaarjaeAajy U KoOopJUHUpajy ciefehy opraHu U Tesa:

o PekTopaT YHUBep3UTeTa - CTPATEILKO yIIpaB/bakhe U KOHa4YHe OJJIYKe,

o Cenar / HacTaBHO-Hay4yHa Beha - npahemwe aka/ieMCKUX U Hay4yHUX KPI,

o Komucuja 3a 06e36eheme KBaMTeTa - eBajlyaluja npoueca 1 UCxXo/a,

o ®uHaHCHjCKe U aAMUHUCTPATUBHE CJyk0e — KOHTpoJ1a PUHAHCHUjCKUX [TI0Ka3aTeJba,

o lleHTap 3a Kapujepy U CTyZeHTCKU cepBUC — Npahemwe CTYJeHTCKUX U KapUjepHUX UHAUKATOpa.
CBY opraHu cy y o6aBe3Ht Jja peZJOBHO [J0CTaB/bajy U3BeLITaje O HANPETKY, KOjU ce 00jeAUbYjy y
FOAULIbU U3BEIITAj O UMIJIEMEHTALUjU CTpaTeryje.

4. KopexkTuBHe u yHanpebhyjyhe mepe
Ha ocHOBy pe3y/iTaTa npahewa U KOHTpOJIE, YHUBEP3UTET IpUMEYje:
e KOpeKTHBHe Mepe (y c/y4ajy o/iCTynama),
e TIpeBeHTHUBHe Mepe (paju cnpevyaBamwa 6yayhux pusuka),
o yHamnpebyjyhe Mepe (pasu nojju3ama HUBOA KBaJMUTETA U3HA/, [IJIaHUPAHOT).
OBaj nmpuctyn o6e36ehyje JUHAMUYKY U alallTUBHY CTpaTeryjy, yckjaaheHy ca npoMeHama y
CNOJbAIIbEM U YHYTPALIEM OKPYKEHY.

[Ipahemwe ¥ KOHTpOJIAa UMILJIEMEHTaLMje cTpaTervje YHuBep3surera ,MB*“ 3acHUBajy ce Ha cHCTEMCKOM
NOBe3MBakby CTPATELIKUX LIUJ/beBa, K/byYHUX NMokKa3aTes/ba yuuHkKa (KPI) u Gantt akiyuoHor nsaHa.
OBuM mnpucrtynom ob6e3b6ebhyje ce TpaHCIAapeHTHOCT, MEP/bUBOCT M MPOBEPJbUBOCT peasiu3aluje
cTpaTeruje, y CKJIaJly ca 3axTeBMMa HallMOHAJHUX U eBPOIICKUX CTaHAap/a obe36eherma KBaiuTeTa.
3a cBaKHU CTpaTellKd /b YHUBep3uTeTa (Bugu Tabeny 3.3a) geduHucanu cy ogrosapajyhu KPI
MHJWKATOPH, Ca jaCHO yTBpheHUM [U/bHUM BpeHOCTUMA 10 roAuHaMa 3a nepuof; 2026-2031 (Bugu
[TorsnaeJbe 11 - usbHe KPI BpegHocTH). Peann3anyja akTUBHOCTHU BpEMEHCKH je CTPYKTypHCaHa Kpo3
Gantt akuuonu niaH (Bugu [lornassbe | - Gantt akyuonu miian 2026-2031), wto omoryhaBa npahewe
HamnpeTka 1o ¢asama.
KoHTposa uMnieMeHTalyje CipoBoOAH Ce Kpo3:

e penoBHO npahewe KPI unaMKaTopa (KBapTasHO U FOAHIIbE),

e QaHa/M3y NOUITOBaka NJIAHMPAHUX poKoBa U3 Gantt naHa,

e TOJMIIHE U3BelITaBabe Ha/lJIeXKHUX TeJla YHUBep3UTeTa O CTelleHy peasir3aliyje cTpaTeruje.
Y ciny4ajy 3HayajHUX OJACTyNawa Of, IUIaHUpaHuUX BpegHocTh KPI wmau puHamuke peanusanuje,
nokpehy ce KOpeKTUBHe Mepe, KOje MOTY YK/bYYUTHU PEeBU3Ujy aKTUBHOCTH, NIpepacio/iesny pecypca
WJIU U3MEeHY BpeMeHCKUX pokoBa (Bugu Tabeny 30.).

3aBpmHa HAaIlOMeHa
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[loBe3auBamweM cTpaTelikux 1{/beBa, KPI nHankaTopa u Gantt akyuoHor miaHa, YHuBep3urteT ,MB®
06e36€ehyje jacaH, Mep/bUB U IPOBEPJ/bUB CHCTEM NIpahera U KOHTPOJIE UMILJIEMEHTAllYje CTpaTeruyje,
y CKJIaZly ca HalJMOHAJIHUM W eBPOIICKUM CTaHAapArMa o6e36ehera kBaiuTeTa.

Ta6ena 30. [losezaHocm cmpamewkux yusvesa, KPI, o002oeopHocmu u pokosa

CTpaTeliKu /b Kibyunu KPI Hocunary Pok H3BemTaBame
(Gantt)

Husb 1 e Pact ynuca (%) PexTopat 2026- TFopuiibu
HucTuTynrMoHasHa e OYHAHCHUjCKU pe3yJITaT 2029 n3sBellTaj PekTopa
cTabuinszanuja  YBoheme Il nukiayca
[lusb 2 Pa3Boj kagpoBa % HacTaBHUKa ca PhD KazpoBcka 2026- Foguiimbu

e bpoj HOBO3anocJeHux cyx6a 2031 KaZ|pOBCKHU

» CToma 3a/pxaBama V3BEIlT3j
Husb 3 UHOpacTpyKTypa ¢ % AWMTUTaIM30BaHUX len. 2026- [Monyroanmmwsu UT
uUT npoueca ceKkpeTap 2029 M3BELIT3j

» bpoj e-KypceBa
[lusb 4 TlapTHEpCTBa * bpoj yrosopa PekTopaT 2026- Foguiimbu

¢ 3aje JHUYKH NIPOjeKTHU 2031 M3BeLITaj O

capajitbu

usb 5 XapMoHwu3anyja ca e YcrmeliHe akpefuTanuje Komucuja 3a 2026- H3BeiTaj o
EHEA e EkcTepHe eBaJlyalyje KBaJIUTET 2031 KBaJIUTETY
usm 6 EdukacuocT e CToma npoJia3HOCTHU HacrtaBHo 2026- Foguuimwa
HacTaBe e Tpajame cTyAuja Behe 2031 caMmoeBaJsyalyja

* 3a/10BO/bCTBO CTy/leHATa
lnsb 7 Hay4yHo- e bpoj pazoBa LeHTap 3a 2026- Fopumiwu HUP
WCTpaKMBa4yKHU paj, e bpoj npojekaTa HUP 2031 M3BELLTaj

» MebhyHap. npojekTH
Oumb 8 CTygeHTCKU » BpeMe 06pajie 3axTeBa CTyzeHTCKa 2026- [lonyroanmmu
cepBUC ¢ % e-ycayra cayx6a 2028 H3BELUT3j

» AHKeTe CcTyJleHaTa
b 9 e Y1e0 CTpaHUX CTyZeHaTa PRu 2026- Fognmwksu PR
WuTepHanuoHav3anyja e Mesujcka BULJBUBOCT MebyHap. 2031 M3BELLTaj
Y 6peHy, » Be6 aHa/iMTHKA KaHleJapHja

MMniemeHTanMja ctpartervje Yuusepsurera ,MB“ npaTu ce kpo3 jacHo fiedUHKCAH CUCTEM
YHAKpPCHO NOBE3aHUX CTpaTelKuX LusbeBa, KPl nnarkaTopa v BpeMeHCKU cTpykTypupaHor Gantt
IJIaHa, Y3 jacHo oZjpeheHe HOcCKOLle U MexaHM3Me U3BellTaBama, LITO 006e36ehyje TpaHCIapeHTHO
ylnpaB/bakbe U KOHTUHYUPAHO YHanpehemwe kBasuTeTa.

KOHTPOJIHA MATPHUIIA 3A IIPAREILE KBAJIMTETA U UMIIVIEMEHTALU]E

CTPATETH]JE
[lepuoa: 2026-2031
HapnexHo Teso: Komucuja 3a kBasuteT YHuBep3uTeTta ,MB*.
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Ta6ena 31. Konmpoaxna mampuya (Strategic Control Matrix) (ca 3Hako8HOM s1ie2eHAOM)

CTpaTremiku KibyuyHu InwbHa Tpe Crart Kopekr Oaros Po
LUb KPI BpeAHO HYT yc MBHa OpHHM K
CT HO Mepa
CTa
mbe
Humb 1 - Pact ynuca 2+10% A [TojayaTu PekTop 12
WHcTUTyMOHAIHA (%) IpoOMoOLHj ar M
CTabUJIHOCT y
umb 2 - KagpoBu % 270% v — Kazpos —
HaCTaBHUK cKa
aca PhD cayx6a
Humb 3 - % = 80% X Yop3aru len. 6M
HUudpacTpykTypa JUTUTAJIN3 IT ceKkpeTa
OBaHUX HabaBke p
npoieca
Hwmb 4 - Yrosopu o =230 A Hosu PekTop 12
[lTapTHepcTBa capajibu MoU aT M
Husb 5 - PerynatuBa Ycnemna 100% Vv — KomMucu —
aKpeauTal] jaza
vja KBaJIUT
eT
lusb 6 — HacTaBa Cromna > 85% A Ananusa Hacr. 6M
NpoJIa3HOC npegMeTa Behe
TH
Iusmw 7 - HUP Bpoj =50 X [Toxgctuna LlenTap 12
pajoBa ju 3a HUP M
rOJUIIELE
um 8 - 3a/10BOJBCT >4.3/5 v — CryneH —
CTyJleHTCKU cepBUC BO TCKa
CTyJleHaTa cayx6a
Humb 9 - % cTpaHHX >210% A Hosu MebyHa 12
WHTepHanuoHamM3a CTyJleHaTa nporpamMu p. M
Hja KaHLeJa
apuja

3HAKOBHA JIETEH/IA (6e3 60ja)
e V- peanusanujay cKJajy ca IJaHOM
e A - Mame O/CTyIame; IOTPEOHO MojadyaHo npahemwe
e X -3HayajHO O/ICTYIabe; HEOIXO/IHE KOPEKTUBHE MeEpe

dopmyanmja 3a JOKyMEHT (CIpeMHa 3a yMeTame)
KoMucuja 3a KBaJIMTET NpUMeYje KOHTPOJIHY MaTPHIy ca 3HAKOBHOM JiereH joM (v, A, X), KojoM
ce oMoryhaBa jacHO Y He/IBOCMHUCJIeHO ITpaheme peann3alyje cTpaTelIKUX ubeBa U KPI
MHWKATOPa, 6e3 oc/ambatba Ha BU3yeJiHe eJleMeHTe 6oje.
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CTtparteruja ¥MMa 3a LW/b OCTBapuBakmbe HOBUX, OJHOCHO 3aJjpKaBalke Beh CTeuyeHUX,
KOHKYpPEeHTCKe IpeIHOCTH U TUMe TPajHO OCUTypambe oAroBapajyhe cnocobHOCTH YHUBep3UTeTa
3a IpeXuBJ/baBakbe Ha TPXKUIITY. OOjeKTH CTpaTerujCcKor INJiaHUpamkaHa HUBOY IMOCJOBHOT
noapy4ja cy

1. ComncTBeHU YHHUBEP3UTET;

2. CtypeHTH (KJIUjeHTH) U

3. KoHkKypeHTH Koju 3ajeiHO GOpMUpajy CTPATELIKU TPOYTao.
[TocIoBHO OKpyXewe ce cacToju of, pakTopa KOjU YTUUy Ha CHCTeM oO6pa3oBama Ha
YHUBeEP3UTETY, ajiM HaJ, KOjuUMa HEMA HUKAKBY KOHTPOJIY, Kao LITO Cy:

W

XN

9.
KapakrepucTuyHa HaJUIEXKHOCT IMPOM3JIa3M M3 pecypca, aKTUBHOCTM M  CpeJcTaBa
YHUuBep3UTETA, KOja YKIbYUYjy:

1.

© 0N U WN

1

0.

TP>KUIIHU YCJIOBY - BEJIMYUHA, JIOKAIH]ja, CTAaOUIHOCT;

TEXHOJIOTHja - TPEHYTHA JIOCTYITHOCT, 0O4eKUBAHO KpeTarbe, CTONa MHOBAIIHja;
€KOHOMCKa KJuMe - 6pyTo fomahu npoussoy, (B/II1), crona pacrta, undJiaiuja;
IpaBHA OTpaHUYEHA — 3aKOH O BHCOKOM 06pa3oBamy, OATOBOPHOCT M 3aKOH O
3aMolll/baBamy;

KOHKypeHIIHja - 6poj, MOTyRHOCT yJlacKa Ha TPXKUILTE, IPEJHOCTH;

aKIMOHAPH - BbUXOB IIUJb je Bpahatbe yJI0KeHOT, TOTpe6aH NpopuT;

WHTEepeCHe IpyIie - bUXOBH I[U/bEBH, CHare, BUCHHA MOJIPIIKE;

JIPYIITBEHHU YCJOBH - HAUYMH KMBOTA CTPYZ€HTA, MPOMEH/bUBOCT 3aXTeBa, 3HAYajHU
TPEH/I0BY;

HOJIMTUYKH YCJIOBH - CTAGUITHOCT, BEJIMYUHA Jip>KaBHE KOHTPOJIE, CIIOJbHU OTHOCH.

CTY[E€HTH - BbUXOBU 3aXTEBH, JIOjaJTHOCT, OHOCH;

3alocC/ieH! - BeITHHE, CTPYYHOCT, JIOjaJIHOCT;

duHaHCHje - KanuTaJl, AyT, TOKOBU F'OTOBUHE;

opraHuvsaliija yHuBep3uTeTa- CTPYKTYPa, OAHOCH, PJIeKCUOUTHOCT;

yCJIyra - KBaJIUTET, penyTaluja, UHOBaLUje;

006jeKTH - KallallUTEeT, CTapOCT, OY3JJaHOCT;

TEXHOJIOTHja Yy HACTABHOM NPOIiecy- TPeHYTHO KopulllheHa, JIaHOBH, MocebHe BPCTE;
NPOLIECH - CTPYKTYPE, Kopullhemwe TexHoJoTHje, GIeKCUOUITHOCT;

MapKeTHHT - UCKYCTBO, yIJIes;

Jl06aB/bayH - cepBUC, PJIEKCUOUTHOCT, TAPTHEPCTBA;

11. ocTana cpezcTBa - 3Hakbe, MHOBallyje, IaTEHTH.

4.1. OagpehuBame nu/beBa 1 popmMmyJianja crpaTermje

4.1. OppehuBame nu/beBa u popmyJianuja cTpareruje

Ctparteruja pa3Boja YHuBep3uteTa ,MB“ koja 06yxBaTa cBe HUBOe CTy/i1ja — O, IPBOT [0 Tpeher
IIMKJIyCa, 3aCHUBA Ce Ha jacHO JeUHHUCAHUM IPUOPUTETHUMA ycarjalleHUM ca eBpOIICKUM
06pa30BHUM MOJUTUKAMa U CaBPEMEHUM /IPYIITBEHO-eKOHOMCKMM M3a30BUMa. OCHOBHHU L[UJb
cTpaTeruje jecTe o6e36ehuBamwe JyropoyHOr, 04pKMBOI U KOHKYPEHTHOT pa3Boja YHUBep3UTeTa
KpO3 KBaJIMTETHO 06pa30Bakbe, UCTPAXKUBabEe U APYIITBEHY OJATOBOPHOCT.
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CTpaTellKy NIPUOPUTETH pa3Boja
Ctpareruja pa3Boja YHUBep3UTeTa 3aCHUBA ce Ha TpU Mehycob6HO noBe3aHa cTyba pacra:

1. IlaMmeTaH pacT - pa3Boj YHHMBep3WTeTa 3aCHOBAH Ha 3Hamy, HUHOBALMjaMa, HAy4YHO-
UCTPaXUBAaYKOM pajly ¥ CaBpeMeHHUM HaCcTaBHUM METO/,aMa;
2. OapxuB pact - yHanpehewe epuKaCHOCTU Kopullhewa JbYACKHX, (PUHAHCHjCKUX U

MaTepHjaJHUX Pecypca, y3 pa3Boj KOHKYPEHTHUX U KBAJIUTETHUX 0O0PAa30BHUX yCIYyTa;

3. HHKIy3uBaH (cBeoGyxBaTaH) PAcCT - CUCTEMATCKO yHanpehewe U HeroBamwe CBUX pecypca
YHuBep3uTeTa, ca Noce6HUM POKYyCOM Ha KBaJIUTET 06pa3oBama KaipoBa y GyHKIUjU ToTpeda
Jip’KaBe, IPUBpPe/Ie U APYIITBA Y [eJUHH.

K/by4HU nNoKpeTayu pa3Boja YHUBep3UTeETA
K/bydyHU pa3BojHU oKpeTayy YHUBep3uTeTa ,MB“ nebunucanu cy Kao:
e CTBapame A0AaTe BpeJHOCTH KPO3 pacT 3aCHOBAH Ha 3HaKY, HAYYHO-UCTPAXXKUBAYKOM pasy
Y UHOBal4jaMa;
e OCHaXXUBawe JbYJACKHMX pecypca, Kpo3 CTHLake HOBUX 3Halkha M BELITHHA, MOACTHULAE
KpeaTUBHOCTH, IpeJy3eTHUYKOT JlyXxa U UHOBAaTUBHOCTH.

IIpouecHo opujeHTHCAaH NPUCTYNl CTPAaTEeruju

YHUBep3UTET NpUMeEWYje NPOLECHU NPUCTYN y AepuHUcamy U cnpoBohewy cTpateruje. Marme
K/bYYHUX Ipoleca YHUBeEpP3UTETa, Kao U Mpoleca pa3Boja CTYAUjCKUX Iporpama, lpyuKa3aHe Cy Ha
ciukaMa 5.1 v 5.2, 10K je MHTerpasiHu Mo/ieJ CTpaTeruje NpeJcTaB/beH Ha CJIULM 5.3.

Ctpateruja je wu3pahbeHa Kpo3 TNOCTYyNaK jaBHHUX KOHCyJITallMja ca CBUM peJIeBAHTHUM
3aMHTepecoBaHMM CTpaHaMa, POpMaJiHO YCBOjeHa O/l CTpaHe Ha/lJIe)KHUX OpraHa U jaBHO JIOCTYIIHa.
[loce6bHo je 3HauyajHo wTO je CeHaT YHUBep3UTETa, Ha NpeJJior pekTopa, ycBojuo Crparerujy
oGe36ehema KBasiMTeTa, KAao K/bYYHH pPa3BOjHM JOKYMEHT y O0O0JIACTU KBaJUTETAa BHUCOKOT
o6pasoBama.

CTpaTellKH 3HaYaj 06pa30oBamba U €eBPOIICKAa OpHjeHTaLUja

YHUBep3UTET M0J1a3U O/ CTABA /1A je jadyame 06pa30Bama jejaH 0/, HajepUMKaCHUjUX MeXaHH3aMa
3a CMambeme HejeJHAKOCTH U CHPOMAalITBA, Kao U 3a YKYIHHU JPYILITBEHU U €KOHOMCKU Pa3Boj.
CTpaTellKHU LUM/b YHUBEP3UTETA jeCTe J0CTHU3ame eBPOINCKUX CTaHAap/ia 3Hawa W KBaJUTETa, y3
aKTHUBHY capajikby ca MehyHapoJHMM HOCHOIMMa 3Hakha U Pa3B0j aZileKBaTHe UHPPACTPYKType 3HAbA.
Y TOM KOHTEKCTy, YHUBEP3UTET TeXH YK/byYHMBAaKky CBHUX aKTepa aKaJ[eMCKOI eKOoChcTeMa -
HAaCTaBHHUKA, CTyJeHaTa, UCTPAaXXUBa4a, MHCTUTYIMja U IPUBPeJHUX CybjekaTa — y npolec ca10604HOT
NPOTOKA JbY/AH, 3Hakha U TEXHOJIOTHja.

CTpaTeruja Kao TpajH4 U AMHAMUYKH JOKYMEHT
CTpaTeruja pasBoja U obe3behewa KBajuTeTa NpejcTaB/ba NPUMAPHU CTPATEIIKH AOKYMEHT
YHuBep3UTeTa, KOju:

e neduHUIIE MHUCH)Y U BU3H]Y,

e yTBpbhyje cTpaTeliKe U/bEBE,

e UAeHTUPUKYje IPUOPUTETE U aKTUBHOCTH 32 BbUXOBO OCTBApUBakbe.

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27



CTPATETH]JA OJP2KMBOT {7 > .V
\\\_,/y PA3BOJA ST;II[/IBI?'EPBI/ITETA \\i\k&’ Zy

JlOKyMeHT Ma TPpajHU KapaKTep, /i Ce NepUOJUYHO IIPEUCHIUTYje, aXKypHupa U Aonywyje, y CKJIagy
ca IpoMeHaMa y OKpYyXemwy U pe3yjTaTuMa eBajyaunuje. OH npezacraB/ba OCHOBY 3a HU3pajy
KPaTKOPOYHHUX, CPEAHOPOYHUX U IYTOPOYHUX aKLIMOHUX IIJIaHOBA y 00J1acTH 06e36ehema KBanuTeTa.

Ilos1a3Ha OCHOBaA cTpaTeruje o6e3oehemwma KBajaureTa

CTpaTeruja obe3b6ehema KBaJiMTeTa 3aCHUBA Ce Ha cjelehMM K/byYHUM JJOKYMEHTHMa U OKBUpUMa:
1. SWOT anasu3a TpeHyTHOT CTalkba YHUBEP3UTETA;

JIucaboHCKa KOHBEHLMja 0 MpHM3HaBakby KBaiMUKaLKja y BUCOKOM 00pa30Bamy;

Bosomcka fekapanyja;

3aKOH 0 BUCOKOM 06pa3oBamby;

[Iporpam yHyTpallithe U CIOJbHE eBajlyalitje pajia YHUBEP3UTETA;

[IpaBUJIHUK O CTaHAAPAMMA U MOCTYIKY 3a CNOJ/ballllby TPOBEPY KBAIUTETA;

[IpaBUHUK 0 06e36ehuBamwy U caMOBpeJHOBaWkY KBAJIUTETA;

CraTyT YHUuBep3uTeTa.

XN AW

IIpouec uspaje v yceajawma crpareruvje
3a uspaay crpartervje ¢popMupaHa je paZiHa rpymna y Kojy Cy OMJHU YK/byYeHU NpeACTaBHUILIM CBUX
opraHa YHuBep3uTeTa, Ofn60pa 3a KBaJUTET U KaHIleJapuja 3a 06e36ehewme kBaiuTeTa dpaKyaTeTa.
[Ipouec je o6yxBaTHO:

e HU3 UHTEPHUX CaCTaHaKa U jaBHUX paclpasa,

e KOHCyJTallMje ca aKaZleMCKOM 3ajeIHUIOM, CTyAEeHTHUMa, NPUBPEJHUM CYOjeKTHMa, jaBHUM

MHCTUTYLIMjaMa Y JIOKaJIHUM 3ajeJHULlaMa,

e yyemhe npeko 40 noc/10BHUX CybjekaTa U perMOHaJHUX apTHepa.
HakoH 3aBplIeHUX KOHCy/JTalHja, [AOKYMeHT je (UHA/IU30BaH U yCBOjeH oJ; cTpaHe CeHaTta
YHuBep3uTeTa. [loce6aH 3Hauyaj UMao je JONPUHOC €KCTEPHUX aKTepa, kao U pesyaratu SWOT
aHaJsiu3e, KOjU cy oMOTYhMJ/IM jacHO carJjieiaBakbe NMpeJHOCTH, C1ab0oCTH, NPUJIKKaA U NPeTHU 3a paj,
YHuBep3uTera.

3aK/by4Ha OpUjeHTanMja
YHuBep3uTeT ,MB“ TeXku KOHTUHYUPAHOM yHanpehewy 0Ap>KUBOT KBAaJUTETA BUCOKOT 00pa3oBamba
Y IYHOM yK/by4YMBawy Y EBpOICKY IPOCTOp BUCOKOT 06pa3oBama. [I[puMewmeHu KOHLENT CTpaTeruje,
3acHOBaH Ha MoJeny Kansiana u HopToHa, omoryhaBa edpukacHoO oBe3rBambe BU3Mje, IU/beBA, Mepa U
pes3yJiTaTa, U Ipe/icTaB/ba A0Ka3aHO ePpUKACaH NPUCTYII Y NPAKCH.
CtpaTeruja pasBoja YHUBep3UTeTa OJ CTY/AHja NMPBOT LUKJIyca A0 CTyAuja Tpeher 1ykiyca umMa
IpUOpPUTETE Ha:

1. [lameTHOM pacTy: pa3Boj yHUBEpP3UTETA 3aCHOBAHE HA 3Halby U MHOBAlYjaMa;

2. Opp:KYBHU pacT: IpoMoOBHcamwe Behe eprKacHOCTHU pecypca U KOHKYPEHTHHUje YCIyTe;

3. CBeoOyxBaTaH pacT: ycaBplllaBake U HEroOBake CBUX pecypca U CTpaTeruje KBajauTeTa

obpa3oBama Kazjpa 3a noTpebe Jip>kaBe U APYLITBa.

K/by4HU TOKpeTayu pa3Boja YHUBep3UTeTa Cy:

1. CrtBapame BpeJHOCTHU OJ pacTa 3aCHOBAHOT Ha 3HAWY;

2. OcnocobJ/baBamwe JbYU CTHLLAKbeM HOBUX BEIITUHA, MOACTULAKEM KPEaTUBHOCTH U
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VIHOBAIHYja.

Ha caunuy 9. u 10. npukasaHu cy Malne K/by4HUX

CTY/JIMjCKUX NTpOrpama.

npoleca Ha YHUBE3UTETY W Ipoleca pa3Boja

Procesi usmereni ka

ostvarenju misije, vizije, ciljeva

Marketing, ankete

Analizo razullatn
Mare oboliianja

Organizadija nastavnih
Move il procesa

patoijEane

Realizacija nastawnih
Usluga
procesa

Zzhtevi

studenata

Procesi sticanja nastavnih

sredstava i struénog kadra

Zzdovaljstvo

studenata

C

Proces m
| Proces Lglggljg |

Fremecian -T
I
1 Proces upisa I

ol

nastave

W

PROCES NARUCIVANJA | NABAVKE

I‘ Nabavka znanja | l e | e
I‘ novih tehnologija | Proces studiranja
| Merenje zadovolistya
m: = wxsu ‘ studenata -
rova
'!!!niilik' ‘ Interne provers
I— —_—— IProcnm:mIl
- | studenata
1 [[Recacue sa komisnikom ] 1 T [xonnnutanarosousanaavss ] —_——
[[Froces rromvoomemenzacie vsiuaa | .“ = T [Crnocesizarovna |
1 ' [[rroces rrosxrovansal razvoia ] [[verense, anacize | pooLsaniA ]
= = L |

Cauka 10. Mana npoyeca ca hpukazom npoyeca paszeoja cmyoujcKux npozpamd, 3HareM U KOpeKmueHUM

Mepama

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaa, Peny6.sinka Cp6uja, Tesr: +381 (11) 823 24 27
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YHuBep3uTeT je u3paZuo cTpaTrerdjy, cJuka 11. y NMOCTYNKy jaBHUX KOHCyJITal{ja ca CBUM
3aMHTEepeCUpPaHUM CTpaHaMa, popMaJsIHO je yCBajeHa W jaBHO je AoCTyIHa. [loce6HO je GUTHO Aa
je CeHaT YHUBEP3UTETA, HA IPEAJIOT PEKTOPA, YcBojuo CTpaTerujy o6e3behema KBaiMTeTa, Koja
je cTpaTellKu pa3BOjHU JOKYMEHT U3 06J1acTy 06e36ehema KBa/iMTeTa BUCOKOT 06pa3oBama Ha
YHuBep3utety MB y Beorpaay u koja geduHuIle OCHOBHE IPUOPUTETE BUCOKOT 0Opa3oBama Ha

YHUuBep3uTeTy y 06/1acTU 00e36ehema KBaJIMTETA, KA0 U HAUMHE HhUXOBOT OCTBapUBakha.

SWOT
analiza

Odredivanje
ciljeva

Cetri uticajna faktora koji
odreduju ciljeve i strategije
.

Formulisanje strategije

&
< 7S 7S

Analiza interne

i eksterne
sredine

Odredivanje
snage
slabosti
Sanse
opasnosti

Definisanje
vizije, misije
i ciljeva

Strategijsk
politika

Y

Predlaganje
strategijskih
alternativa(ili
prerada
alternativa)

A

Cauka 11. [Ipoyec uspade cmpamezuje

Ha cimny 12. npukasana je CtapTeruja pacrta YHUBep3uUTeTa.

\| Strategija :
rasta

3 [(Ekspanziia ]
3 [Brescsificacts

a5 (iombimcin]
\

Tempo 2 >|_ofanzivni_|
tasis Dl Defanzivni |
[Flekslbllnos1z>| Interna |
rasta D[-—Em—]

Metod
rasta

2O _interni |
DI Eksterni I

T (Kombinovan]

Cauka 12. Cmpamezuje pacma Cao6omup I1 YHusepsumema

rd

Hijerarhija

strategija

YuuBep3uret ,Mb“ Beorpaz, Peny6/inka Cp6wuja, Ten: +381 (11) 823 24 27
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YHUBep3UTET TeXU [epMaHeHTHOM YHalpehewy OJpXKUBOT pa3Boja KBaJMUTETa BUCOKOT
obpa3oBama M YK/bY4YHBaly Y €BpPOINCKH 00pa3oBHM mpoctop. Kpo3 ocTBapuBame HHBOA
KBaJIMTETa, KOjU Cy onumTe npuxBaheHW oJ cTpaHe akaJeMcCKe cpejuHe, YHHUBep3uTeT he
HACTaBUTH Jia 3ay3MMa MecCToO jelHe oJf BoJehux 00pa3soBHUX MHCTUTYIM]jA Y HallleM OKpy»emy. Ha
cauuy 13. je mpefcTaB/beH NPUMEHEHM KOHILENT CTpaTervje Ha YHHUBep3uTeTa (3a kojy Kansian u
HopToH Bepyjy Aa Aaje HajepeKTUBHU]je pe3yJiTaTe y IPAKCH).

Misija
Zasto postojimo?
Sustinske vrednosti
U §ta verujerno?
Vizija
Sta Zelimo da budemo?
Strategija
Plan igre
Balanced Scorecard
implementacifa | fokus
Strateske inicijative
Sta treba da radimo?
Licni ciljevi
Sta jo frebg da rodim?

Strateski rezultati

Zadovoljni Zadovoljni Efektivni Motivisani i spremni
Shareholder-i Klijenti procesi Zaposleni

Cauka 13. 00 mucuje 0o KHce/beHUX cmpamewKux pesyaimama

[Tonazehu ox caBpeMeHUX UBU/IM3AlMjCKUX AO0CTUrHyha YHHUBep3UTeTa IrJ106a/Hy BU3Ujy 3aCHUBA
Ha XyMaHUM U QYHKLIMOHAJIHMM YCJIOBMMa paJiHe U )KMBOTHe cpe/inHe. Pa3ojeM HOBUX KOMIIOHEHATa
obpa3oBama Ha YHUBEP3UTETY Ce MHTErPUILE 3HAIbE, [|eJ10, )KUBOT U pa3Boj. TuMe ce mocTuuy
CIIOCOOHOCTH Y4Yera U KpeaTUBHOCTHU U OTKPUBAjy MOryhHOCTH 3ajeJHUYKOT CTBapama 6e3 063upa
Ha pas3/IMYUTOCTH Y KYJTYpPH, PEJIUTUjH, HALUjU U TIOJIMTULU KPO3 TOJIepaHLUjy U peBa3nuIaKehe
reHepanujckor jaza. CaBpeMeHUM 06pa30oBamb€eM ce pa3BUja HOBU TUI UHTEJIMTeHIMje 3aCHOBAaHO] Ha
PaBHOTEXM aHAJIMTUYKOT M MPAKTUYHOI yMa IUTO IMpeJCTaB/ba CHaXKaH LUBUJIU3ALWjCKU
noreHuujany 21. Bexy.

Busuja YHuBep3uTeTa HaM Jaje cAUMKy OyAyhHOCTH, NojallwkbaBa OpraHM3alMOHe INpaBlie U
NoMake MHJAMBHJya/lMMa Ja pa3yMejy 3allTO MU Ha KOjU HA4MH OU Tpebaso Ja MoJpxKe
opraHusanyjy. JlogaTHo, OHa MHMLMpaA NpeJia3ak Cca CTA0MJHOCTH MHUCHje U CYIITHUHCKHUX
BpeIHOCTU Ha JMHAMMU3aM CTpaTervje Koju je ciaeaehu Kopak y KOHTHHyyMmy. CTpaTerwuja je
pasBHjeHa U eBoJIyHpa BpeMeHOM KaKo 61 04roBOpHJIa Ha IPOMEHJ/bHUBE YCJI0BE peaJHOT CBeTa.
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% %
MAISILA Misija ‘
= . Temeljne vrednosti.
Zasto postajima | Stanam je vafno? kTJ
<‘v
VIZIA o -
e . Ciljevi 4
Stazelim postati? |
Ekst=rna Int=rna
< 7 analiza analizs
vy
STRATEGIIA l
Mas plan rada
,\_I\ b Formulisanje
oy strategije
STRATESKI CILIEW]
BudZet i Slanovi raspodele resursa i
DPERACIONALIZACUA CILIEVA N L
Pracenje krititnih pokazateljs realizacije.
Iniciranje i izrada projekts pobolfanja. l
. Kontrola i
STRATESKI REZULTAT nadgle danje

Cauka 14. Cmpamewko ynpas/sarse

Y ckylaly ca MUCHjOM U BU3UjOM, CTPATELUKU LIM/beBU YHUBEP3UTETA CY:

1.

NoUAE W

0.

10.

11.

12.

13.

HENpeKUJHO CHUCTEMATCKO YyHamnpehewe KBajJUTeTa U OJAPXKHUBOT pas3Boja BHUCOKOT
obpa3oBama Ha YHUBEP3UTETY,

no60JbllIakbe KBAJIUTETA CTYAUjCKUX IPOrpaMa,

noBehamwe epUKaCHOCTHU CTyAH]a,

no6oJblllakbe KBaJIUTEeTa HACTaBe,

no6oJbllIame Npolieca CTyZeHTCKOT BpeJHOBakba MeJJarolKor pa/Jia HaCTaBHUKA,
no60Jblllakbe KBAJIUTETA U UHTE3UBU DA€ HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOT pasia HACTaBHOT 0C00Jba,
nob6osblllakbe KBaJUTeTa Ipoleca yIlpaBbakba a ayTOMaTU3aLUjOM CBUX paJHUX U
HaCcTaBHUX Npoleca pazga (mpuMeHa Metofe BCLl y aHanu3u ¥ ynpaB/bawby YHUBEP3UTETOM),
no6oJblllakbe yCJOBa paZla M palMOHAJ/IHOj OpraHu3alyju CBUX pecypca NPUMEHOM
eJIEKTPOHCKOT [10CJI0Bama,

1n060JbllIabe KBaJUTeTAa HeHACTaBHe MO/ pLIKe OCHOBHO] [1eJIaTHOCTH YHUBEP3UTETQ,
IepMaHEHTHO ONTUMU3Upamwe O6poja CTyJeHaTa U HaCTaBHUKA, OpraHu3alyje HacTaBe, Te
o6pasoBama y CKJaJly ca CaBpeMeHHUM 00JIOlbCKUM NPUHLUIIUMA,

ocurypaBaTu 6p3y U epuKacHy ,IPOTOYHOCT" HOBUX U/ieja, yBOheme HayyHOT MoAMJIaTKa U
HOBUX IIpOjeKara,

KOHTHHYUPAHO PaJIMTH Ha 060/bllIakhby KBAJUTETHUje MehyHapoiHe capabe, TocebHO Ha
pervoHaJHOM IlJIaHy,

M/bAaHO  ONpeMaTH  BJACTUTe  JabopaTopuje  caBpeMeHMM  HWHGQOpPMalMOHUM,
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KOMYHHMKALMOHUM U BUCOKUM TEXHOJIOTHjaMa,

14. nojpaBaTHy pa3BHjame jaKe aJlyMHU OpraHusanyje,

15. noacTUnaTy 06jaB/bUBae BUCOKOCTPYUYHE U HAY4YHE JINTepaType,

16. npunarohaBamwe HaCTaBHUX NIpOrpama eBpOICKUM UCKyCTBMMa U TPEHZ,0BUMA,

17. pa3Boj cucTteMa 3a OCUTypame KBaJIMTeTa U BpeJJHOBAWbY CTYAEHTCKOr paja,

18. jayame napTHepcTBa C IPUBPEOM, BJIaZ,0M, HEBJIAAMHUM OpraHU3alujama, Te UUBUJIHUM U
KyJITYPHUM UHCTUTYLMjaMa.

19. noBehawe JonpuHOCa aKaZeMCKOM >XHBOTY YHHUBep3UTETa W JONPHUHOCA JIOKAJTHO] WU
HalUOHAJIHOj 3ajeJHULIH.

4.2. Mlpoueaype 3a npahewe Mcnywmewma MJIAHOBA, AePHHHCakbe LU/bEBA
KBaJ/IUTETa M pea/in3anyjy CTpaTelIKuX u/beBa.

HWMnieMeHTanyjy CTpaTelIKUX LyU/beBa NpaTd TUM 3a CTpaTellKo IJIaHMpame KOju jeJHOM
rofiMlIkbe eBajJydpa HCIYyHEeHOCT LU/beBa, WAEHTH(UKyje He[OoCTaTKe MU JOHOCU Mjepe 3a
no6osbiiae. YHUBep3uTeT MB je cTpaTewku omnpefie/beH Ja ce CTapa O pa3BOjy BUCOKOT
obpa3oBama y CK/IaJly ca HaBeJleHUM JJOKyMeHTHUMa.

OcTtBapyjyhu akajieMcKe CTyAujcKe IporpaMe y pasJMyMTHUM NO0/bMMa YHHUBEP3UTET yBaKaBa,
ob6orahyje u adpupMulle HajBUllle CTaHJAPJEe HACTaBe, yueka, eBajayaldje U NpUMeHe 3Hama.
MogepHO 3acHOBaHM HaCTaBHU U MCTPaXMBAyKM MpPOrpaMM Ccy KOMIATHUOWJIHU ca
MehyHapoAHHMM KOHLeNLMjaMa U CTaHAapAruMa. MeTo/ie U MOCTYNIU Y OCHOBU NlepMaHEeHTHOT
06pa3oBama Cy CBe0OyXBaTHU CUCTEMATHU30BaHU U HAYYHO 3aCHOBAHHU.
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Kontinualna poboljsanja
menadZment sistema kvaliteta

Procesi e N
\ menadZmenta
A | )
/

= Odgovomost \

rukovodstva
_ Procesi
p A J) pobolj$anja
KORISNICI
MenadZment Merenje, ) \ Zadovolj-
resursima analize i pobolj$anja [ \ stvo

Procesi za " | D

podrsku

KORISNICI

Realizacija

proizvoda Proizvod &

(*)— U sluaju kada se u procesu ne vr$i direktno dodavanje vrednost korisniku

Cauka 15. [IpoyecHu modes QMC

Y Tabesnu 32. nprUKasaHa je MPUNAJHOCT M0jeIMHUX BPCTA MPOIieca y OpraHu3anuju

eJleMeHTHMa npoiecHor moaesna QMC.

Tabena 32. [IpunadHocm nojeduHux epcma npoyeca enemeHmuma modeaa QMC

Eaemenmu npoyecHoz
Modeaa QMC.

KonTHHyasiHa
noGoJ/bIIamka

OAroBOpHOCT
PYKOBOJACTBA

MeHaiMeHT
pecypcuma

Peanusanuja
ycayra

Mepeme,
aHa/IM3e U

OcHosHe epcme npoyeca QMC

Y op2aHu3zayuju

mo6oJsbHIa
Bba

[TocnoBHU nponecu

[Iporecu MeHalIMeHTa

[Ipouecu 3a noApiKy

@)

[Iponecu no6oJbliama U
WHOBaLyja

(*) - Cny4aj kazja ce y mpoliecy He BpLIH JUPEKTHO A0/aBakbe BPeJHOCTH KOPUCHUKY.
[TocsioBHU IpoLiecH cazpixe npoLece U3 ejeMmeHTa mogesnia QMC peanuvsanuja nporusBoa.
[Ipouecn MeHalIMeHTa, IOpeJ npoleca U3 ejgeMeHTa Mozena QMC oAroBOpHOCT pyKOBOJCTBA,

caapixKe H Inmpouecu H3 €JIEMEHTa

KOHTHUHYaJIHA

[mo6oJbIIakha

KOjU

006yxBaTajy
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aJIMMHUCTPATUBHE Npoliece ynpaB/bakha JOKYMEHTUMA W 3allUCMMa y KOjuMa ce Mo6oJ/bliamka
NpOBOJe HA CUCTEMCKU HAYHH.

[Iponiecu 3a noApiIKy, mopen npoueca U3 eaeMmeHta mogesna QMC MeHalIMeHT pecypCcuMa, caZipKe
Y TMIOCJIOBHE Mpolece y cly4yajeBMMa KaJja Ce y ’bMMa He BpLIM AUPEKTHO [0/laBalkbe BpeJHOCTH
3a KOpHMCHHMKa Beh Ka/la hUX0BHU pe3yJITaTH CyXKe 3a NOJPIIKY IOCJI0OBHMUM NpPoLecuMa.
[Ipouiecu no6osbliatkha U MHOBAIMja cajip:Ke Mpoliece U3 ejieMeHTa Mozena QMC Mepeme, aHaiu3e
Y no6osbliama.

JeduHucame nu/beBa KBaJIUTETa
Ha cavny 4.8 npukasaHu cy jeAUHCTBEHU acleKTH LU/beBa M K/bYYHUX NepdopMaHCH
opravHsalyje OpYjeHTHUCaHU IIpeMa:
AcneKTH IM/b€Ba OpravH3anyje OpMjeHTUCaHHU Cy IIpeMa:

a) CBUM 3aMHTepecoOBaHUM CTpaHaMa

6) KOPUCHULMMA,

1) 3al0CJEHUMa,

A) ApYLITBY,

€) mapTHepuMa U

¢) ByacHUIIUMA.
IleppopmaHncama:

a) mpoleca 4 MeHallMeHT CUCTEMHUMA,

b) pecypcuma,

C) KOHKYpeHTHMa,

d) kapakTepuCTHMKaMa IpOM3BOJA UJIM yCaAyra U

e) nepdopmMaHcaMa O[P>KUBOCTH >KUBOTHE U paJiHe CpeJUHE.
II1aHupame HHAUKATOPA ce BpIIH NpU AeduHMCakby U/beBa OpraHu3saiyje.
Ilo6o/pIakbe MHAUKATOPA Ce BPIIM HA OCHOBY OCTBapeHUx nepdpopmaHcu.
Y npBoM Kopaky, yTBphuUBame LU/beBa Ce BpIIU YIOpefo ca YTBphHUBawmeM KJ/bYYHHUX
nepdopmaHcu opraHusanuje. [loToM ce fepUHUIY UHAUKATOPU LJU/bEBA KOjU Cy UCTOBPEMEHO
Y UHJUKaTopUu neppopmaHcu. [lnaHupawe BpeJHOCTH UHAMKATOpA Ce BPIIU NpU AePUHUCABY
U/beBa opranusanyje. [Ipahemwe nHAMKaTOpA Ce BPIIU TOKOM OCTBapHBamwa neppopMaHCH NpU
peanv3sanuyju Npou3BoJila y PeJOBHUM paJHUM aKTUBHOcTUMA. [lob6osbliaBambe BpeLHOCTH
MHAMKATOpa U CaMUX IjM/beBace BPUIM Ha OCHOBY OCTBapeHHUX neppopMaHCH y MOCMATPaHOM
nepuoy IMnocjaoBawa opraHusanuje. Ha oBaj HauyuH ce octBapyje [emunros IIJLIA kpyr uuje
Tpajarbe 3aBUCH 0/ BpEMEHCKe AMMeH3HUje LIu/beBa (CTpaTellKH, TAKTUYKH, OIePaTUBHH).
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Konkypermia e —p- Napruepn
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XnBoTHa v pagHa Ly - —— — - ! BnacHuym
cpepy-a NEPOOPMAHCE N |

UHTEPHWX CNOCOBHOCTA
\_ W PE3YNTATA OPFAHU3ALIVE

}

MNMEPOOPMAHCE MHTEPHUX CNOCOBHOCTHU
W PE3YNTATA OPFAHU3ALLWIE

Cauka 16. Acekmu yusbesa u nep@dopMmaHcu op2aHudayuje

Pa3sBujame nu/beBa, NpUKa3aHO Ha CAALM 17. BpIIM ce NPUMEHOM MeTOJa MeHalIMeHTa

UJbE

BuMa (MBO - ManayeMeHT Oy 06jeKTHBEC) Ha CBe HUBOe, QYHKLHUje U NMPOLece KOJ

ycnoctaBsbeHor QMC. KibyyHu e10BY npoleca MeHalMeHTa [U/beBUMa Cy:

a)

b)

b)

JebrHucame ONIUTHUX CTpaTeUIKUMX LU/beBa KBaJIUTa Ce BPIIM 3a HUBO LeJse
opranusauyje. OBU LIM/bEeBU Cy OPHUjEHTHUCAHU IIpeMa CBUM aClleKTUMa, Ha IEpUO0/, OJ,
YeTUPU rojiMHe, 3aCHOBAaHU Ha M3jaBaMa BU3Hje, MUCHje U IIOJIUTUKA.

JledrHrcame TaKTUYKUX LU/beBa KBAJIMUTETa 3a LieJly OpraHu3alujy yTBphyjy ce y
OCHOBaMa Tro/ivilb€er MJIaHy MOocJ0Baa (6usHuc maH). OBU LiU/beBU MPE/ICTABbAjY
paspajly CTpaTellKUX LM/beBa, NpujaroheHux 3a oapeheHy roauny. OHU cagpxe
duHaHcUjcke M HepHHAHCHUjCKe LM/bEBM KBaJMUTETA 3a LieJly OpraHu3ainujy ca
peaJHMM MepJ/bUBUX MHJWKATOpUMMa. M3jaBy 0 rojUIImUM LUM/bEBHMA Npeasaxe
[1PK, a ofo6paBa aupeKTOp OpraHu3aiyje.

YTBphuBame WHAMKATOpa 32 CBAaKU LIWJ/b KOjH, KajJja je To Moryhe, Tpeba jja Oyae
WJIeHTUYaH ca:

MHJUKaTOpMMa nepdOpMaHCU UHTEPHUX CIOCOOHOCTU oOpraHusanuje (mpoiecy,
pecypcHu, UTA,).

MHJUKAaTOpHMMa pe3yJTaTa THUX Hpoueca (MpousBoAx, PUHAHCUjCKU Pe3yJITaTH)
OpHjeHTHCAaHUX [IpeMa 3aMHTEPEeCOBAHUM U PYTUM CTpaHaMa.

PasBujame nu/beBa Ha QyHKILHje, HUBOE U MpoIiece BpPIIU Ce NMpeBohemeM 0BUX
IU/beBa Ha ONepaTUBHe LU/bEBE 3a CBAaKU CEKTOp M INpoLecC ca Npenyu3HUM
vHJMKaTopruMa. KoJ 0Be aKTUBHOCTU LIM/bEBU Ce MOTY JOJATHO pasJiaraTy lpeMa
K/bYYHUM nepdopMaHcaMa ojipeheHe opraHusalnMoHe CpejiiHe, BeHUX Npoleca U
IIPpOM3BO/JA.

YTBphrBame NJ1aHOBA 3a OCTBapUBamwe LU/beBa NpeJCcTaB/ba aKTUBHOCT Y NMPOLLECY
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MeHalIMeHTa ILM/beBUMA Y KOjOj BJIACHUK IMpoleca 3a CBaKd HWHAUKATOP
ozApebyje:akTUBHOCTH Koje Tpeba mpeAy3eTH 3a OCTBapeme LH/ba,HOCHOIA

aKTUBHOCTH, OZITOBOPHOT 3a Hbe€HY pPealn3aliyjy,cTpaTellKe pU3UKe 32 OCTBAPUBAE
[MJ/ba,0/iroBapyhe Mepe 3a ybJsiaxkaBaje pu3rKa, pOKOBe 3a peasin3ajy aCKTUBHOCTH U
Mepa UnoTpeb6He GUHAHCHUjCKE U JIpyTe pecypce.

[Ipahewe ocTBapuBama IU/b€BA KBAJWUTETA Ce BPUIM TAKO LITO Ce€ €BUAEHTHUPAjy
pPEellOBHU TMpOLIECHU TNOJALM KOjU CJayXKe UM 3a yTBphuBawe HHAUKATOpa
nepdopMaHcu (mpolecHa BpeMeHa, peK/JaMaluje, Kallibera, HeycarJalleHOCTH,
KOJIMYMHE, 3aCTOjH Y MpoLiecy, KBApOBU OINpeMe, OlleHe 33/10BOJ/bCTBA Kymala, UT/,)
TOKOM peJIOBHUX aKTUBHOCTH peaJsiu3aliije Npou3Bo/a (mocjaosa).

d) Ananusa ocTBapema IjM/beBa KBAJIUTETA Ce BPLIM Tako 1ITO ce npase CIIL| aHamu3e

e)

OCTBapema LjU/beBa IPU U3PaJiu U3BellTaja 3a NperucnuTuBambe QMC.
[IpeucnuTrBame U 06O/bLIABaK-E LIMJ/bEBA Ce BPILIU TOKOM npercnuTuBamwa QMC of,
CTpaHe PYKOBO/JCTBA KOje ce cacToju u3 iBe dase:

IpenCcnuTHUBakbe OCTBapea u/beBa U epekTBHOCTH QMC 1

yTBphuBame nobosbiiarba QMC 1 camMmux 1ju/beBa.

Buanja,
ANe<Ti Ljeaa 33 cany oprasnauji Mucwja, AnexT uMjeaa 33 ceny opraHKaUju
MNonemea
\ Mpogecu mcvcromm |4 > Kopucimp 1
I Pacypci ‘ Crparewsu yasen 3anocnenn J
\ Mpowasoau ¢ — 2 Hoywrao ‘
FoamWHM B13HAC NNax
| KoHkypeHTv ¢ NaprHepu l
TakTvmkm -

- uw.ean
‘ AHMBOTHAE 1 AP . Bnacrum l
cpenn-a ——

" Onepatvakmn
| UpIe

Dyrxmja / Npocec Dynemja | MNpocec

Dyvixmja / MNMpocec “ | [ dymial Npocec Pymkmja / MNpocec

o

Cauka 17. Ilpoyec passujarba yussesa keaaumema

Mepe Koje ce mpeay3uMajy Ha YHUBEP3UTETY 3a 06e36ehere KBaJIUTeTa:

JloHolIee OMIITH aKT M HheroBa NMepMaHeHTHA MNpPHMeHa KojoM ce yTBphyjy obJsacTy,
CTa/lHa Tesja U noctynuu npahewa, yHanpehuBawa U pa3Boja KBaJIUTeTa CTYAUjCKUX
nporpama, HacTaBe U CBUX YCJIOBA paZla Ha YHUBEP3UTETY;

YTBpheHe cy obsiacTu o6e3b6ehewma KBajuTeTa U TO: CTYJUjCKU NPOTrpaMu, HACTaBa,
HAaCTaBHUIM, HUCTPaXUBaka, OliekhUBalbe CTyJeHaTa, VYIOeHUUU U JIUTepaTypa,

1.
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6ubsMoTeKa, MHPOPMALLMOHU PecypCcH, IPOCTOP U ONpeMa, HEHACTAaBHO 0C00J/be, MpoLec
ylpaBJ/bakha U jaBHOCT paja;

N3abpawe HauMHa U 00e36eherme NocTynka caMoBpe/IHOBaa;

[IpenBubeHo je ycknahuBamwe nocTynka caMoOBpeiHOBakba U OLjeHe KBAaJIUTEeTa CTY/AUjCKUX
nporpaMa M yCTaHOBe ca Ip>kaBHUM CTaHAap/MMa 3a BUCOKO 06pa30oBame y MHTepBaiMMa
oA, 3 rofMHe a N0 NOTpebHU U y KpahuM HHTepBa/iMMa y CKJIaly ca aKTUMa YHUBep3UTeTa.
[IpenBubeHa je cnospallitkba NpoBepa KBaJIMTETA Y CKJIAAy ca HAlJMOHAJHUM CTaHJapAuMa
Kojy cupoBoau Komucuja 3a akpejuTanujy M MpoBepy KBaJuTeTa Kao U oAroBapajyha
TeJsla YHUBep3UTeTa.

[IpeaBrbeHa je o6aBe3a Jja ce y 06aB/bamby AE€JaTHOCTU BUCOKOT 06pa3oBama 0CTBapyje
jeAMHCTBO 00pa30BHOI, HAayYHOUCTPAXXWBAYKOT M CTPYYHOT paja 4Uju ce pe3yJaTu
KOPHCTe 3a yHanpehemwe HacTaBHOT Mpolieca.

[l1aHUpaHO je ocTBapuBake MehyHapoJHe capajitbe Kpo3 peasU3alujy 3ajeJHUUYKUX
CTY/ZUjCKUX IpOrpaMa, UCTPaXKUBakha, pa3MeHy HaCTaBHUKA U capaJHUKa.

[lnanvpaHo je mnoacTULawke pasBoja MJIAJUX CapaJHUKa HUXOBO IepMaHEHTHO
yCaBplIaBamwe U HallpeJoBambe.

[lnanupaHo je ycnocTaB/bame capajibe ca JUIJIOMUPAHUM CTy[eHTHMa U I0C/10jaBlMa
v npahewe HUBOA HLUXOBUX KOMIIETEHIH]a.

[IpeaBrbeHo je o6e3beheme kKaapoBa U HHOPPACTPYKType 3a NPHUKYI/bakbe, 00pany,
aHa/JIM3y U OlleHy KBaJIMTETA YCIEIIHOCTU MOCTaB/beHUX LIUJ/bEBA U 3aJjlaTaka Kpo3
KOHTPOJIy KBaJIUTETA.

[IpenBubeHojejaBHO NyO6JIMKOBawe pe3ysTaTa BpeHOBama KBaJUTETAa HAa UHTEPHET
CTPaHULIU YHUBepP3UTETA U IEPUOJAUYHUM NyO/IMKaLUjaMa

[InanyupaHa je cTtajiHa NpoMoLHMja KBaJIUTeTa Kpo3 IpeJlaBama, HeJle/be KBaJMTeTa Ha
YHUBep3UTeTy, pa3aMeHy MHbOpMalMja, UCKyCTaBa U U3rpajilby KyJType KBajJuTeTa Ha
YHuBep3uTeTy y CBUM IIpoLecuMa.

3a cnpoBobheme CTpareruje 3a o6e3behera KBaUTETa HaAslexaH je CeHaT YHUBEP3UTETA, KOjU
je dopmupao Ox60p 3a npahemwe, o6e36eheme, yHanpehewe U pa3Boj KBAJUTETA CTYAUjCKUX
Iporpama, HacTaBe U yCJIOBa pajZila Ha YHUBeP3UTETY U ycBOjuO [IpaBusHUK 0 paay ucrte. CeHat
YHuBep3uTeTa je, Ha npegiyor Oxpb6opa 3a mnpahewe, o6e36ehemwe, yHanpehewe U pasBoj
KBaJIMTETa CTYAUjCKUX Nporpama, HacTaBe U ycja0Ba paja ycBojuo CTaHzapze 3a 06e36ehemme
KBaJIUTETA, KOjUM je OJIMKe YTBpPAUO 00J1lacTU 3a obe3behewa KBasuTeTa, Kao U Mepe U
aKTUBHOCTH Koje he ce npesy3MMaTH 3a NoCTU3ambe IjU/beBa AepuHUcaHUX CTpaTerujom.

4.3. ®aKTOpH 3a yCNnellHy UMIVIeMeHTanujy Mmoryhux crpareruja

EdukcHo cnpoBobeme y feso cTpaTeruje pasBoja YHUBep3UTeTa INOJpasyMeBa Kpeupambe
oyileTa koju omoryhaBa HMMILJIEMEHTAlMjy CTpaTervje, O4HOCHO peasu3anujy AePprUHHUCAHUX
aKTUBHOCTH, a CBe y [|U/bY OCTBapuBama JieGUHHCAHEe MHCHje U [IM/beBa HallleT YHUBEpP3UTeTa.
BuTHa npeTnoctaBKka 3a eQUKAacHy HMIJIEMEHTALUjy CTpaTeruje jecTe M aJieKBaTHa
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OpraHM3allMOHA CTPYKTYypa YHUBep3UTeTa U 04 roBapajyhu cucteM o /lyuuBama, Tj yIpaB/bakba.
OpraHu3anuoHa CTPYKTypa MNpeJjCcTaB/beHa je paHuje, y Jlesly KOju ce OJHOCU Ha aHaJU3y
npodusa YHUBep3UTeTa. 3Ha4ajaH eJIEMEHT Takohe cy U KaJIpOBU, U TO KaJ[pOBH KOjU Tpeba
MOTHUBHMCAaTH, a y LWy IITO KBaJUTETHUje peanu3sandje JgedUHHUCAHUX AKTUBHOCTH.
[IpernocraBka edpukacHe peasvsalidje cTpaTervje oJp>KMBOI pacTa U pas3Boja YHUBep3uUTeTa
jecTe M yCcrocTaB/bakbe aleKBaTHE OpraHU3alMOHe KyJIType.
CBefony cMo y6p3aHUX MPOMEHE HA TPXKULITY Y EBponickoM 06pa3oBHOM MpocTopy U Bucokom
ob6pasoBamwy Peny6sinke Cpouje:

1. ckpahuBame )XKMBOTHOT LIUKJ/IyCa YCJIyra y BUCOKOM 00pa3oBamby,

2. y6p3aHo yBoheme HOBUX CTYZUjCKHX IPOrpaMa, TEXHOJIOTHja U MeTOo/la HACTaBHOT

npotreca,

3. BHCOKa CerMEHTUPAHOCT TPXKHUILTA,

4. HemnpeaBuhEHU KOHKYPEHTH y BucokoMm o6pa3oBamy, U

5. Heu3BeCHOCT Tpaxkme 6yAyhux cTy/eHaTa.

Y 6yayhem paay YHuBep3uTeTa ce MOpa yop3aHO ycaBplIaBaTH, AorpahuBaTH yciayre u
npouece, yBeCTd IPUHLMI UHTErPa/IHOCTHU M HOBe NepCneKTUBHE CTpaTeruje: crapTervja
no3ul[MOHUpaka W JudepeHlUjaliyje, cTpaTerdja ydeher YHUBep3uTeTa ca BeJUKUM
MHOBAaTMBHUM CIIOCOOHOCTUMA, TJiIoOasiHE CTpaTervje, NPOaKTUBHE CTapTervje, CTpaTeruje
CTpaTelIKHUX caBe3a Y aruJjiHe CTpaTeruyje.

Ja 6u cTpaTeruja YHMBep3uTeTa MMaJla KAPAKTepUCTHKEe UHTErpaJIHOCTH Tpe6a Ja Gyay
UCNyHWeHHU ceaehu ycioBu:
1. IlocTymHOCT - 1eJIOBUTO pellemhe CBUX HACTAaBHUX Ipolleca Ha cBa TPU HUBOA

LIKOJIOBAHha;

2. TpaHcmapeHTHOCT - TIIperjielHa Y jeJUHCTBeHa OpraHU3alMOHAa CTPYKTypa
YHuBep3uTeta CHHepruja U opraHvsaljija mnpoieca ca jacHUM npaheweM peasnusaiyje
LIU/bEBA;

3. MoryhHocTt peanusanuje - JedeuHHcaHa CTpaTervja M HaAJEXKHOCTU MOApPYYja
00pa3oBama;

4. MoryhHoCTHM KOHTpOJIe - KOHTpOJIa peanu3alyje yTBpheHux 1u/beBa o6pa3oBama 3a
CBaKy eTally pa3Boja;

5. OnTUMa/JJHU TPOMIKOBHU- IJIAHUPAHU M OCTBAapE€HU TPOILUKOBU MOPajy GUTHU yHyTap
yTBpheHUX rpaHuIa OUeKMBaHUX NO3UTUBHUX edeKaTa U TPOILKOBA.

CtpaTeruja no3unMoOHUpawa v AudepeHuyjanuje
CtpaTeruje nosuyMoHMpamwa 1 AudepeHnyjanuje oMmoryhyje YHuBep3uTeTy /Jja ce MO3ULUOHUPA

y OZJHOCY Ha KOHKYPEHLUjy U HUXO0Be NMPOU3BOJe HAa YeTUPU HAUMHA:KBAJIUTETOM, YCJAYroM,
IIeHOM U Op3uHOM ucnopyke. OBa cTpaTeruja uMma 3a I[i/b A3
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NOBeXe TEXHOJIOTH]je U HEKE 0/ OCHOBHUX BPE/ITHOCTU U BELITHHA OC/0Bakha (HIIP. MOCTAaB/bakbe
KJIMjeHaTa y LleHTap UHTepecoBamwa). KilbydHu cerMeHTH OBe cTpaTeruje Cy:

1. TlonyheHe BpeAHOCTH (pa3MYUTUX YCAYra, CTYAUjCKUX MporpaMma M BpPEAHOCTH
YHYTpallllbUX U CHOJ/bHUX CTEjKXO0JIJepa, YHYTpallkbe CIOCOOHOCT YHUBeEp3WTeTa Ja
o06aBsba oZipeheHy GyHKIHjY, KOja TPOU3BO/IU HEKY BPEJHOCT),

2. Pecypcu (BeuITHHe, TEXHOJIOTH]je, KAalIUTaJ ),

3. CHOCOGHOCTH (BeLITHHE).

Jla 6McMoO yclelmHo NPUMEHUIU CTpPATerdjy MO3UlMOHUpalka U AvdepeHIdjalije Ha HUBOY
Hallle 3eMJb€e U Ha IJ106a/ITHOM HUBOY HEOIXOJHO je: 0CTHU3amke MehyHapoHe KOHKYPEHTHOCTH
HallMX ycayra y Bucokom o6pa3oBamy, pa3Boj JpylITBa, IPUBPeJHE CTPYKType Ka pacTyhem
ydyemhy 3Hawa (paju Imperno3HaBawka 00pa3oBHOr Mpodusa, peanusalydja MNpojekaTa..).
CTpaTerujoM no3unMoHupamwa U audepeHIyjanuje 6UCMO Aald OJrOBOP Ha MOCJ0BHE LIAHCE Y
OKpYyKemYy,IpeBohere MOCJA0BHUX IIAHCH Y NPOPUT U paljMOHAJHO aHTaXOBaJIM NOTeHLHjata
YHUBep3uTeTa [0 OCTBapUBama LIU/bEBA, INpyKake OJroBOopa Ha YTHIAje KOHKypeHaTa y

OKpYKemy.

Ctparteruja yuyeher yauBep3sureTa

[lepciekTHBa yuyewa U pa3Boja je ocHOBa (6a3Ha) cTpaTeruje YuuBep3uTeTa. CTpaTelika Mana
YHUBep3WTeTa OpraHusyje Lu/beBe (GUHAHCHUjCKE, MOTPOIIAYKE M IMepPCHEeKTHBE HHTEPHUX
npolieca Kpo3 cTpaTelike TeMe, QUHAHCHjCKe CTpaTeruje, Npejjore BpeJHOCTH U KPUTHYHE
UHTepHe NpoIiece.

Crparewse komnereHume Crparewxe rexHonomnje Knuma 3a axumje
Bewrmne Jerere Wedpacpaypal | | Annukaumja Caecoct Crpemuoct
A
B oncyrciee B Qenene B [pycyTcTao Wllpucytcteo WPaaymesane  HEMNoceehenocs
CTpaTeKAX Hapionx crparewse crparewke crparerije(%) Ha KITYHIAM
BEWTHA NpAKCH TexHONOMje TeXHONOMjE noammjama
WL eeem 4 330080MCTEO
NOBE3aHn Ca
Balanced ‘@ Ojavaparee

Scorecard{%)

Cauka 18. [lepchekmuea y4ersa u pazgojaHa YHugepumemy
Ctpateruja y4yewa W pa3Boja AedHHHIIEe HeMaTepHja/iHe pecypce Koju omoryhyjy pa ce
OpraHM3allMOHe aKTUBHOCTHM U OJHOCH Ca CTyJeHTUMa/K/JIWjeHTMMa peasiu3yjy ca HajBehum
Moryhum nepdopmaHncama. [locToje Tpu kaTeropuje y 0Boj nepcneKTUBH, carKa 18:
1. CrpaTrelke koMneTeHuMje: CTpaTellKe BEeIITUHE U 3Haka KOje HAaCTaBHULY U CTAJIHO
3alocJieHd MOpajy ia UMajy Kako 61 oA paKau CTpaTerujy;
2. Crparewmke TexHoJoruje: MHbopmanuoHu cucteMu, 6ase nojaraka, TEXHOJIOTH]je,
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Cpe/CTBA U Mpexxe IOTPeOHH 3a oA pKaBawe CTpaTeruje;
3. Kiuma koja moapxkaBa akpuje: KyaTypHu NpeokpeT noTpebaH Ja MOTHBHUIIE,
OCHaXKyje ¥ II0Be3yje 3al0oc/JeHe Kao HOCHUOLe CTpaTeruje.

CtpaTeruja yyemwa 4 pa3Boja je moyeTHa Tauka 3a OWUJIO KOjy AYTOPOYHY, OAPKHUBY MPOMEHY Ha
yHUBep3UTeTY. [lekaHUu paKy/ITeTa U TAMOBU €HTY3UjaCTUYHO pa3yMe]jy U IPUXBaTajy 3Ha4aj OBe
nepcrnekTuBe. Ha YHUBep3UTETY ce pajiu Ha 10/iM3akby CBECTH U 3aje JHUYKUX CTABOBA O HAYUHY
Ha Koju he ga fedUHUIY UM IOCTUTHY IU/beBe. /leTa/baH AM3ajH CTpaTeryje yuewha U pa3Boja
npe/cTaB/ba IJIAaBHY MOTYNHOCT /la Ce yHaIpe/je aHce yCIelllHe UMIIJIEMeHTaldje CTpaTeruyje.
YHuBep3UTeT Kao OpraHu3anyja Koja KOHTHUHyHMpPaHO yuM (ydyeha opranmsanpuja) - ca
CIIOCOGHOCTHUMA:

1. fakpeupa 3Hame,

2. KpO3 CUCTEMCKO yuere O/l IpyTUX A e/ 3Hakba U

3. carJielaBame HENO3HAaTHUX IPOMeEHa.

Ydemwe npejcTaB/ba MPOILEC CTHLIAkha HOBUX 3Hakha, UCKYCTAaBa U BEUITMHA HEONMXOJHUX 3a

IpUMeHY.YHUBEP3UTEeTa KOjU YU CTHUYe UCKYCTBO 3a 6yayhe nporiece, 0/i/iyKe U ylipaBJ/bakbe.

Moryhe nHOBaIMja Ha YHUBEP3UTETY:

1. MuoBayuja ycayra (1, 2 u 3 HUBO, KypCeBH...);
2 MHoBanuja npoiieca npeHolleha 3Hawba;
3 HMHoBanuja opranusanuje;
4, MHoBalMja MeHalIMEeHTa;
5 MHoBalMja MapKeTHUHTIa (e-MapKEeTHHT..);
6. MHoBanMja KOMyHHUKalMje ca KOHKYPEHI[UjOM U OKpYy»Keke (OKpYTrJM CTOJIOBH,
CTpy4YHa Npakca, HAy4YHU CKYTOBHY,...).
Jla 6u YHUBep3UTET KOHTUHYHPAHO CTUIA0 3HAHa HEONXOJHO je [a Ce yCBOjeu MHOBUPAjy
oapeheHe TexXHOJIOTHje3a MOAPLIKY HACTABHOM IPOIlEeCy:
1. WHTepHU pecypcH (pacnosiokuBa cpeicTBa GpakyJiTeTa Koja ce MOTy yIoTpeOruTH
3a pa3Boj oZipeheHe HacTaBHe TEXHOJIOTHje);

4. ExcrepHu pecypcd (CHO/bBHU JbYJCKHM, TEXHUYKUM U (UHAHCHUjCKH pecypcH Koje
yHUBep3uTeT Moxe gAa kopuctu);TehnoloSke promenljive (karakteristike nove
tehnologije - njena stabilnost, raspolozivost, gornja granica investicija);

5. CrpaTelike BpeIHOCTHU (TPOLIKOBU U OCTBAPEHU Pe3YJITATH).

Ha ciuuum 19. cy nprkasaHa npupauitajHa (onepaTuBHa) No6oJblllatbaHa YHUBEP3UTETY KOjU YIU
Y leJI1 3Hame.
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Jla 61 YHUBep3WTeT HanpaBUO NPOMEHEe M CKOKOBUT NpPO6OjU K3 KPU3HOT MOoJApydYja Ka
CKOKOBUTHM (CTpaTelK1MM) 060/blIalkbaHeolX0/[HO je a noceAyje fo6ap cTpaTelKU IporpaM
NpUKa3aH Ha cauuy 19.

KoHTHHYyanHe akTMBHOCTH Hosu Hueo
i : nepdopmaHcn

A P
C D
OpraHu3oBaHo yyeuie > Hosu HMBO
CBUX nepdopmMaHcu

Crapw HuBO nepdopmaHcu

Slika 19.

Ha YHuBep3UuTeTy Cy HEONXO/JHU HOBU MPUCTYT M06O0/bLIakbMMa U HHOBalMjaMa, ca1Ka 19:

1. 3amocneHuMa ce He [ajy MPOCTH CTAHJAApP/M30BaHU 3aJallkd U MeTOoU Beh nu/beBu y
HAaCTaBHOM IIpOLieCy;

2. OnuuMajy cno6oay fa u3abepy HauUMH 3a OCTBApekbe TUX [|U/bEBA;

3. CaBpemeHo 3Haueme [1-/[-11-A nukayca kpehe:

— 0/l KJacM4HOr yckjabhuBamwa ca MnpelnysHo yTBpheHUM cTaHJapAuMa 0O6pa30BHOT
nporeca,

— [0 no6oJblllaka ¥ Kperpamwa 3Hawba U HHOBallyja Ka BUILIMM HUBOMMa eppOopMaHCH.

4. OBo 3axTeBa:

— Beha akazeMcka 3Bawa 06pa3oBama U 06yKe 3al0C/IeHUX,

— Pa3Boj uHAMBUAYya/IM3Ma, KPEaTUBHOCT U

— Tloce6HO oceT/bUB MeHAaIMEHT KO/, lbHMXOBe MapTUIMIAlLYje y peajnsaluju yTBpheHux
LU/beBa.
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Nepdopmanche
smaryfimocTie i
peynTaru HMBO M3BPCHOCTH ¥

OROXHBON pacTa

1 I— HpepdTajHa NoDomUsbLa
|

Crabenan nepwog
{NoHaaRSLE NENONS)

Kpnsa vojs ce npegesfs C:\
d 4 CROKOSMTO NODOBUG-S

Crafunans nepnog, N \ a
:.l' r nu-'uL ap<a NODOMUAeS

HOBa OpMIHANHE 3-a13 ¥ L_{> WHOBaLEHN
Powerha OO

Cratunam nepuod =

Huano ywel e NpeplTaHa
2T AHM 1) [J nobomuarsa
Nocrojeha N /
v
Kpusa
, Cxokosnto
Huno weyuehe noborarme
OPradnssstje
Bpeme

Cauka 20.

Ctpareruja r;io6au3sanuje

[logcTunaju, mnojcTpekayd rJiobanusauuje Bucokor o6pasoBawa y Peny6unnu Cpbuju

Npe/CTaB/bajy: TPKULITA, TPOLIKOBH, EKOHOMCKA MOJINTHUKA Jip>KaBe/Byajie, U KOHKYPEHTHOCT.

Kipyunu dakTopu koju ofpebhyjy cnoco6HOCT YHUBep3UTeTa @ IPUMEHHU IJ1I00aJIHy CTPATETHjy

cy:

— OpraHusalyoOHa CTPYKTYpa, 00yxBaTa yCIOCTAaB/beHE OJHOCE HA YHUBEP3UTETA,

— yhnpaBJ/bayKH{, MEHALIMEHT IPOLECH,

— 3alo0CJIeHH,

— TEeXHO0JIOTHja Y HAaCTaBHOM IIpOLEeCy,

— KJ/by4YHe KOMIIETEHTHOCTH YHUBEP3UTET],

— KyJTypa KoOja ce OJJHOCM Ha BpeJHOCTM M INpaBWIa Koja ozapehyjy mnoHamamwe Ha
YHuBepsuTerTa.

IIpegHOCTH NpUMeEHe I106a/IHe CTpaTeryje:

— peAyKLuje TPOLIKOBA,

— mnob6oJblllaka KBaJIMTETa IPOU3BO/A,

— nmnoBehaHor MHTepecoBamwa Kynala,

— javyama KOHKYPEHTHOCTH.

OCHOBHHM He0CTAaLlY IJI06a/IHe CTpaTeruje:

— ynosehaBamwy TPOIIKOBA MEHAIIMEHT3,

— Y ONAaCHOCTHMa O/ CTaHJap/Au3aliyje yCIyra,
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— KOHLEHTpalHja aKkTUBHOCTH MOXe /Jia yAa/bu 0/abpaHy MporpaM oJf UCTUHCKHUX >Kesba
CTYZileHaTa U TPXKUILTA,

— TMpUCYyTHH cy Behu pusuuu Be3aHU 3a J€BU3HU KypC U ofpeheHe TPOILIKOBe U MPUXOJE Y
pa3IM4YUTHUM 3eM/baMa,

— YHUPOPMHHM MapKeTHHT MOXe Jla yMamwU CTeleH NPU/Iaro)eHOCTH JIOKAJHOM TPXKHUILHOM
aMbujeHTy, U

— HHTerpucame KOHKYPeHTCKHX II0Te3a MOKe J1a yIPOo3H NPUXO/Ie.

[IpoakTUBHA cTpaTeruja

[IpoakTHBHe cTpaTeruje (cTpaTervja Jiydjepa): NpU OCTBapUBamy HOBHUX U 0jbOpaHU Beh
CTeYeHHUX CTPaATelIKUX NPeJHOCTH Tpeba BOAUTH padyyHa o ciefehuM npuHiMnuMma:

— TNpPUHLMI N03HaBaka KOHKypeHaTa Y BUCOKOM 00pa30Bamy;

— TPUHLMII LIaHCe TapaMeTapa KOHKypeHIyje;

— IPUHLMI KOHLEeHTpaLuje pecypca;

— TNpUHLHYIA KOH3UCTEHTHOCTH;

— TPUHLMUI YouaBamba;

— TNPHUHILMI 3aXBaTa lieHe-ycayra u

— INpUHLUI oji6paHe NPeJHOCTH Y BUCOKOM 06pa30Bamby.
3aBHUCHO O/ Mo3MlMje YHUBEP3UTeTa U MOryhux MHBeCTUIMja YHUBEPT3UTET Ce MOXKe
onpe/jJIMTH 3a:

1. ,Urpatu-pa-no6eauur” (ITTB T1j. [lnayunr- To-WuH)-1uaep;

2. ,Urpartu-pa-ne-usryoum” ( [IHTJI 1j. [lnayunr-HoT-To-J/loce)-jaka KOHKypeHLHja.
[IpoakTHBHA CTpaTervja yHuBep3uTeTa (CTpaTervja Jjuaepa) Moxke OUTH:

— Crpareruja 6a3upaHa Ha UCTPAXKUBaky U PA3BOjy;

— [llpeny3seTHuyKa cTpaTeryja;

— Crpareruja HabaBKe 3Hawa (aKBU3UIMOHA/KYIOBHA CTpaTeruja) u

— Crparerujy 6a3upaHy Ha MapKeTHHTY.

PeakTuBHa cTpaTeruja (cTpaTerujy cjiei0eHUKa) MOXKe OUTH:
— PecnoH3uBHa (YHUBep3UTET pearyje HEIOCPEJHO Ha 3aXTeBe CTyAEeHTa/TPXKUILTA Ja ce
MHOBaTUBHO yBeJle HOBU CTYAUjCKU IpOrpaM, U3MeHa Nporpama..);
— HmuTaTHBHA (04r0BOP HA HOBU CTYZMjCKU IPOTPaM KOjH Cy yBeJU KOHKYPEHTH);
— /Jlpyru 60/bH (pa3Boj 1 yHanpehewe HHOBaLHja KOje Cy YBeJU KOHKYPEHTH);
— /lepaH3uBHa cTpaTervja (kao oJroBOp Ha HOBU CTYAHjCKH NMPOTpaM KOHKypeHaTa
noctojehu ce ”HOBUPA UJIU Ce pa3BUja MOTIYHO HOBU CTYAHUjCKU IIpOrpam).

YHUBep3UTET MOXKe Jia 00aB/ba CBe CBOje HAaCTaBHE aKTUBHOCTH CAaMOCTAJIHO, MAPTHEPCKUM
apaH)XMaHMMa (ca ApyruM YHUBep3UTETHMa Ha MaKpoO U IJI06aJHOM HHUBOY) U aHTaXKOBakbeM
caMo JieJ1a HaCTaBHUKA Capa/lHUKa ca JIPyTUX YHUBEP3UTETa UK KOMOUHOBaHO. [J1aBHe o/|/INKe
CTpaTeruje caMoCTaJIHOT 06aB/batha HACTABHUX aKTUBHOCTH CY:
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BHUCOKH TPOILIKOBU OPTraHU30Baba;

IOTIIyHa KOHTPOJIA HaJ{ CONCTBEHUM aKTUBHOCTUMA U

BJIACHMILITBO Ha/J| Ipe/IMeTOM YCJIyre y HACTABHOM LIMKJ/IYCY O/ MOMEHTA ylnuca CTyZileHaTa
Jl0 MOMEHTA JUIJIOMUPabA.

Pa3ji03u cTBapame cTpaTellKUX caBe3a U 3ajeJHAYKe CTpaTeruje Cy:

60Jba yCAyTy CTYAEHTHUMA,

Beha ¢uiekcubuIHOCT,

MabU TPOIIKOBH,

r3b6eraBame yJjarama y 06jeKTe,

HeJoCcTaTak npodecopa y OKBUPY OpraHusalyje.

AruiHa " omnuieTe cTpaTeruje

[lu/b arusiHe cTpaTeruyje je Aa o6e3benu:

BUCOK KOPUCHUYKHU CEPBUC y HACTABHOM MPOIIECY,
pearyje 6p30 y pa3/MUMTHM WM U3MEHEHHWM OKOJHOCTHMa Ha CBa TPHU ILHUKJyca
ob6pa3oBama (Ha 3axTeB CTy/leHaTa).

Hajuemhe onmre cTrpaTreruja BUCOKOr 06pa3oBakba Ha YHUBEP3UTETHMA Yy
EBponckom 06pa3oBHOM NPOCTOPY Cy:

CtpaTeruje 3acHOBaHe Ha BpeMeHY (ONTHMAaJIHO BpeMe OJi YIIKca /10 AUILJIOMUPAba);
CtpaTeruja noBehaHe NpoAYKTHUBHOCTHU (IpocevHa OlieHa, 6poj JUIJIOMUPAHUX y OJHOCY
Ha YIUCHU OpOj CTyZieHTa);

CTpaTerdja [JojlaTHe BpeJHOCTH Ha CUCTeM o6pa3oBama (3HaWke  je3UKa,
CHelnyjaJu30BaHU KypCeBH, CTYAeHTCKa NpakKca..);

Pa3HOBpCHe U crienijarM3oBaHe cTpaTerdje (MpoakTHUBHA, arUJIHA, JIeaH..);

Ctpareruja pacra (6poj ctyaeHnara, 6poj npodecopa, UHQpPaCTPYKTypa, IPOPUT..).

YnpaB/batbe NpoMeHaMa NpeJCTaB/ba CKyNl AaKTUBHOCTH KOje ce Bplle NPUJIUKOM
IpoMeHe:

nporeca,
TEXHOJIOTH]a,
OpraHU3alMOHO] CTPYKTYPH,
3arno0c/JeHrMMa v
OpraHU3alUOHOj KYJITYpPH.

IloTpe6HO je yHanpehemwe cucTema oJ1y4yuBama y CMUCILY Ja ce:

O//IyKe TeMeJ/bUTHje IPUIIpeMajy, 0JHOCHO OllepHIlie ca pea/IHUjUM MPOoLijeHaMa,
NpeLu3Hyje onpeajesbyje OATOBOPHOCT,

TpaHCIapeHTHU]je UIeHTUPUKY]y pe3yJITaTH aKTepa,

IEeryje NoBjepeme U OCTOjU YBaXKaBake U JI0jaJIHOCT Mehy HochoIjMMa MeHalIMEeHTA.
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PacioH KoOHTpoJie TON MeHaiMeHTa Tpeba, Takohe, OUTH nNpHMepeH MoryhHocThUMa
MeHalIMeHTa W CHUCTeMy OJJIydMBalkba U KapPaKTEPUCTUYHUM MHJUKATOpUMA YycIjexa
OpTraHU3aLMOHHUX CerMeHara.

Kagza je y nuTamy ynpaB/batbe YHUBEP3UTETOM, IOCEOHY NMaXKiby Tpeba 0OpaTUTU Ha peJlalujy
,4K“ Koja Kpacu moc/JI0BHO pe30HOBamke Y aMOUjeHTY KOjH je 000jeH TPXKUIIHUM JIapBUHHU3MOM.
Paau ce o noBohemwy y Be3y (K)nujenara (cryaenara), (K)oukypenuuje, (K)putuunux gpakropa
ycnexa U (K)oHKypeHTCKUX NpeJHOCTH, a IITO 3HA4M Jia ce GaKyJTETH, OJJHOCHO YHUBEP3UTET
MoOpa BOJAWTH TAKO Jla 6y/1y 3a/l0BO/bHU KOPUCHUIIY yCIyra YHUBepP3UTeTA (CTYAEHTH, IPU TOME,
3HATH LITA je KPUTUYHO 3a YCIljeX y OCTBapUBamwby MUCHje CBaKOT paKy/ITeTa, 0JHOCHO Ipar Koju
ce Ipy ToOMe Tpeba IPeCKOYUTH ), 3aTUM OUTHU y CTaky Jia TO paiMMO 60J/be 0/ KOHKYpPEHLUje KPo3
BU/IJbUBY U aTPAKTHUBHY NPEJHOCT Y OUMMa KOPUCHUKA.

[Ipeko oBux d¢akTopa ocTBapyje ce OApPXHBU (OArOBOPHM) pacT, OJHOCHO BUTAJTHOCT
YHuBep3uTeTa. IbuxoBo [goBohewe y Be3d IMoJpasyMeBa 6GanaHcupaHu ¢GOKyC M Ha
npeAy3eTHUIITBO U MEHAIEPCTBO, KAKO OU ce NpaBe TPXKUILHE IaHCe KaluTaJlu30Basle Ha NpaBy
HauWH M TUMe Kpeupasa caTucdakcHja 3a Hallle K/bydHe CTaKexoJiJlep-€e, Kao IITO Cy: CTYJIeHTH,
JIOHAaTOpH, OCHUBAYH, 3aMl0C/IEHH, pa3He OpraHu3aliyje, jaBHOCT U LIKMpa APYIITBEHA 3aje/JHULA.
HMako HenpoduTHa opraHuszalnuja, YHUBEP3UTET Tpebda OUTU NPOXKET KOMIOHEHTaMa
npeAy3eTHUIITBA U MeHallepCcTBa Kako 61 CBOjy MUCHjy ePpHUKACHO U ePeKTUBHO OCTBApUBAO.
@akTopu ycnexa YuuBep3suteta Mb npukasanu cy civkom 21.

Kpurnunn dakropu
ycnexa

Kounkypenrcka
NpeAHOCT

/

Knujentn
(crynenty)

T

Konkypenumja

/’

Cauka 21.

MeHauMeHT
YHuBep3urera

4.3. byuer YHuBep3uTeTa

YHUBep3UTET UMa JyropoyHo ob6e3beheHa pHHAHCHUjCKA CpeCTBAa HEONXO0/AHA 3a peasu3anujy
HaCTaBHO-HAy4YHOI Mpoleca, HayYHOHUCTPaXKMBAYKOT paZia U NpodeCHOHATHUX AKTUBHOCTH,
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yuMe je obe3beheHa duHaHCcHjcKa CTaOUJIHOCT. YHUBEP3UTET pPEOBHO JOHOCH
roaulikbe (GUHAHCUjCKE IJIAHOBE KOjU 00yXBaTajy LEeJOKYIHO (QUHAHCHUjCKO TIOCJ0Bae.
YHUBep3uTeT 06e36ehyje jaBHOCT U TPaHCMAPEHTHOCT CBOjUX M3BOpa PpUHAHCHUpaka U HAaYUHA
ynoTpebe GpUHAHCHjCKUX CpeJiCTaBa KpO3 H3BELITaj O YCIEUIHOCTU MOCA0Bamka M TOAUIIKU
06pauyH Koju y cBoja CaBeT YHUBep3UTETA.
PesieBaHTHa 3aKOHCKa OCHOBA 3a pUMHAHCHPaE BUCOKOILKOJICKMX YCTAaHOBA je 3aKOH 0 BUCOKOM
o6pa3oBamy Penyo6sinke Cpouje.
CpencTBa 3a paj YHUBep3UuTeTa 06e36jehyjy ce us ciaeaehux ussopa:

1. "3 cpeacraBa OCHUBAYa;

2. W3 LIKOJIApHHE;

3. yNHCHMHa;

4. ocTBapuBameM IporpamMa HaydHUX MCTPaXKUBaka Koja ce peasin3yjy o yropopuma
YUjU je UHCTUTYLIMOHAJIHU HOCUJIal, Y HUBEP3UTET;

5. ocTBapuBameM NOCJA0BHUX QYHKIIH]a;

6. M3 KaMmaTa U JUBU/JEH/HU;

7. W3 IOKJIOHA U 3aBellTamba;

8. ceMuHapa ¥ Apyrux BUJ0Ba 06yKe mpeMa NporpamMmma;

9. u3HajM/bUBaH-EM IIOCJOBHOT IIPOCTOPA;

10. u3 Apyrux M3BOpa a y CKJIaAy ca 3aKOHOM.
DUHAHCHjCKMM IIJIaHOM YHUBep3UTeTa MWCKa3yjy ce NOTpebOHa CpeAcTBa 3a JeJATHOCT
YHuBep3uteTa. [IpefceHuk, PeKTop U MeHallep OATrOBOPHHU Cy 3a NMpuUIpeMy (PpUHAHCHUjCKOT
IJIaHa, TOAMIUKBbUX M JpyruX (UHAHCUjCKUMX H3BellTaja Koje pa3MaTpa U ycBaja CeHat
YHuBep3uTeTa.

C 063MpOM Ha BeJIMKYy KOHKypeHIMjy Ha npoctopuMa Peny6suke Cpb6uje, YHUBep3uTeT O6UX
MOrao y IpocCeKy Jia perpyTyje oko 6% ydeHUKa 3aBpUIHUX pa3peja (4. paspej) cpeimbux IIKoJa
ca rpaBUTALlMOHOr NOJpYyYja, NOTPeOHO je carjiefaTH peasHy MOryhHocT perpyToBawa Beher
Opoja moTeHUMjaJHUX CTyAeHaTa. Haume, oyekyje ce na Opoj ydyeHMKa KOjU 3aBplIaBajy
4eTBOPOTrOJHUIIbEe Cpe/ikbe LIKoJIe Oy/ie MakbU Y HAapeJHUM IoiIMHaMa, TaKo Jla MOpaMo y3eTH y
003¥p U YUKEHULY Ja, peasiHo IJeAajyhy, npuB/adyewe Beher 6poja NoTeHLUMjaJIHUX CTyleHaTa
je u3a3o0B.

Kopa Besnkor 6poja cpeAmolIKoIala NOCTOjU TeXba Ka TOMe Jja CBoje CTy/iije HacTaBe y BeheM
rpaZly, y BeheM yHUBep3UTeTCKOM LieHTpy. C TUM y Be3H, OIOPTYHO je pa3MOTPUTH MOTYhHOCTH
oTBapama ojje/bewa y KparyjeBuy, Humy u HoBom Cany u ci. /[la 6ucmo 6/1Mke NPpUCTYNUIA
OBOM pasMaTpamy, HEONXOJHO je JeTa/bHO pa3MaTpame ycJ0Ba M 3aKOHCKHUX ofpefaba,
NOTPeOHO je UCIUTATU TPXKULITE, carjefjaTy 3axTjeBe TaKBOI M0JyXBaTa, Te UX yIOPeJUTH ca
MoryhHocTHMMa U pe3yJTaTuMa (KOPUCTHMA) KOje OM eBEHTYaJIHO JOHEJIH.

4.3. AKIMOHM IUIaH

[Ipu peanusanuju CTpaTEUIKUX IIM/beBAa HEONXO/JHO je MPaBUJHO JAedpUHUCATH AKLIMOHM ILJIaH 3a
peasu3anujy CBHUX IMOCTaB/beHUX LyJ/beBa. ¥ Tabenu 33. cy aedpuHucanu CTpaTelIKd LU/bEBH,
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dKTHUBHOCTH, OY€EKHNBAHHU PE€3yJITATH U HAJQJIE?KHOCTH.

Ta6ena 33. Cmpamewku yu/besu, AKMu8HOCMU, OYEKUBAHU pe3y/1mamu U Had/excHocmu

CTPATETUJCKU IUJb 1.
dopmupame U CTadUIU3alMja YHUBep3UTeTa, agupmanmja
WHCTUTYLLUOHA/IHE ayTOHOMU]JE U jayame 0ArOBOPHOCTH.

1. Cra6uimM3anyja UHCTUTYIIMOHAJTHOT U PUMHAHCHUjCKOT PYHKIIMOHUCakha YHUBEP3UTETA.

AKTHUBHOCTH:

— PasBujame u cnpoBohewme Mepa 3a noBehamwe 6poja ynucaHUX CTy/ieHaTa U yHanpehewe
aTPaKTUBHOCTHU CTY/IUjCKUX porpama

— Bobemwe nperoBopa ca HajJexkHUM opraHuMa Peny6sivke Cpouje y numby o6e36ehuBama
CTaOUJIHUjUX U3BOPaA PHUHAHCUPAHhA

— Panuonasnusanuja TpoukoBa U yHanpehemwe GUHaAHCHjCKOT ypaB/batba

O4yeKuBaHU pe3y/ITaTH:

— TloBehaH 6poj ynucaHux cTyieHaTa

— [Tlo6oJspiiana ¢uHAHCHUjCKA CTAOUJIHOCT YHUBEP3UTETA

— YHanpebeH yriien v npeno3HaT/bUBOCT YHUBEP3UTETA

Haj1e:2KkHOCTH M 0ATOBOPHOCTH:
— OcHuBa4 YHUBep3uTeTa

— CaBeTt YHUBep3uTeTa

— CeHaT YHUuBep3uTeTa

2. Jayame MHCTUTYLMOHA/IHE AyTOHOMHje U CUCTEMA OJATrOBOPHOCTH

AKTHUBHOCTH:

— YHanpebeme cucTeMa HHTEPHOT yIpaB/bakba U OJ/IyYHBaba

— Jauyamwe MexaHH3aMa UHTePHOT 06e36ehema KBaJIUTETA

— AKTHUBHO yK/byuYMBam€ HAaCTaBHOT U HEHACTAaBHOI 0c06J/ba y Mpoliece yHanpehemwa
KBaJIUTETa

O4ekuBaHU pe3yJ/ITaTH:

— JacHo geduHHMcaHa yHyTpallba CTPYKTYypa 0JITOBOPHOCTHU

— [lo6oJblIaH cUCTEM yIIpaB/bakba U KOHTPOJIE

— Behu cTeneH UHCTUTYLIMOHA/NIHE ayTOHOMUje

HapyexHOCTH M OATOBOPHOCTH:
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— PekTopaTt YHuBep3urtera
— OpraHu YHUBep3uTeTa (JeKaHU, IPOJEKaHH )
— Opb6op 3a 06e36eheme kBasIMTETA

3. 06e36eheme KBa/IMTETa M UCIIyHhaBakhe aKpeJUTalMOHHUX YCJA0Ba
AKTHMBHOCTH:
— KonTuHyupaHno npahewe u yHanpehemwe cTaHzap/a KBaJuTeTa
— Ilpunpema u cnpoBobhere NocTynaka akpeuTalyje U Cro/ballilbe MPoBepe KBaJUTeTa
— PepoBHa camoeBasiyanvja paZa YHUBep3uTeTa
O4YeKUBaHU pe3yJ/ITaTH:
— MHcnymweHu yc/10BM 3a akpegUTaLujy
— Tlo6osblIaHU KBAJIUTET HACTaBe U paja
— YHanpebene ykynHe nepdopMaHce YHUBep3UTETA
Hapj1e’)kHOCTH U 0ATOBOPHOCTH:
— KaHuenapuja 3a 06e36eheme kBasMTeTa
— Komucuja 3a 06e36eheme kBanuTeTa
— HacraBHo-HayuyHa Beha.

CTPATETH)JCKHU IUJb 2.

CucTeMcKo pelaBambe l'lpOGJIeMa HEAO0CTATKA KaJAPpOoBa.
AKTHUBHOCTH:
— IlnaHcko ¥ pa3Ho 3anol/baBakbe HACTABHOT, CAPaAHUYKOT U aIMUMHUCTPATUBHOT 0C00/ba y
CKJIa/ly ca pa3BOjHMM PUOPUTETUMA YHUBEP3UTETA
- AHraxoBame rocryjyhux npodecopa v npodpecopa eMepuTyca y HACTaBHOM U
Hay4YHOUCTPaKMBA4YKOM IpoLecy
-~ KoHTHHyuHpaHa nojpiika npodpecuoHaJTHOM ycaBplllaBalby HACTAaBHOT U CapaJlHUYKOT
KaZipa, yHanpehemwe yc/10Ba paZia M CTaHZap/ia 3all0CIeHUX
— Tloactunamwe HacTaBHOT 0c06Jba HA YK/bYUHUBake Y CTYJMjCKe IIporpaMe ca U3pa>keHUM
KaZIpOBCKUM JlepULIUTOM
- Jayamwe HayYHOMCTPAKUBAYKHUX IIepPOPMaHCH HACTABHOT 0C00Jba U UHCTUTYIIHje Y LieJIMHU
O4ekuBaHU pe3yJTaTH:
— Tlo6oJsbl1aH KBaJIUTET HACTABHOT NpOIieca U HAYYHOUCTPaXKUBAYKOT pajia
- EdukacHuja opranusaiyja HacTaBe, Noce6HO Y AeGULIMTapHUM 06J1acTUMa
- TloBehana kaJijpoBcKa CTaGUIIHOCT MU UHCTUTYIIMOHAIHA OJP>KUBOCT
- YuanpeheHe ykynHe nepdopMaHce YHUBeP3UTETA
HazsiexxHOCTH M 0/ITOBOPHOCTH:
- CeHart YHuBep3uTeTa
- Jlekanu dakysTeTa/akajemMuja
— PexkTopaT u MeHagMeHT aJIMMHUCTpaLHje
— Opranu YHuBep3uTeTa ¥ OpraHU3aLMOHUX jeJMHULA

YuugBepsuret ,MB“ Beorpag, Peny6iuka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27




Y 5 4V CTPATETH]JA OJIPYKUBOT 5 4V
\\i\k} éy PA3BOJA sg/llzlanEpsnTETA \\/Ak é‘}\/’

CTPATETH)JCKHU IUJb 3.

E¢ukacHo kopumrhewe npocropa 1 MoJgepHu3anyja UHPpacTpyKType
AKTHBHOCTH:
- OnTrMusauyja kopuinhemwa nocrojehnx NpocTOpHUX KananuTeTa
- Mopepuusanuja HactaBHe U UKT nHGpacTpyKType, pa3Boj MHPOpPMaLUOHOT CUCTEMA U
yHanpebeme yyerwa Ha Ja/bUHY
- KoHTrHyrpaHa HabaBKa U yHanpehewe 61M6110TedKor GpoHAa y IITaAMIIAHOM U
eJIEKTPOHCKOM 00JIMKY
O4yeKkuBaHU pe3yJITaTH:
- YnamnpebheHa opraHu3aiiyja u peajivsaliyja HacCTaBe
— PasBujenu Mozenu yyemwa Ha ja/bUHY
— Tlo6ospiaHy K/bBYYHU UHAMKATOPU lepPOpMaHCH YHUBEP3UTETA
-~ Buiuuy HHMBO KBa/IMTeTa HacTaBe U CTY/JIeHTCKOT CTaHAapAa
Haps1e’kHOCTH ¥ 0ATOBOPHOCTH:
- Opranu YHuBep3urTeTa
- Jlekanu ¢akysTeTa/akajemMuja

CTPATEI')JCKHU LIUJb 4.
Pa3Boj napTHepcTaBa ca NpUBpPEAOM, MHCTUTYLIMjaMa U APYLUTBEHOM
3aje JHULOM
AKTHUBHOCTH:
- HHTeH3UBHa capa/itha ca OpraHMMa BJIaCTH, IPUBPEJOM, 06PAa30BHUM U
HAyYHOUCTPAXKUBAYKUM MHCTUTYLMjaMa
- Peanusanuja 3ajeJHUYKUX HAYYHOUCTPAXKMBAYKUX U 00pa30BHUX NIpOjeKaTa
-~ Crpareka capaja U adpuimjanuja ca peJieBaHTHUM AoMahuM U Meh)yHapoJHUM
YHUBEP3UTETHUMA
— Pa3Boj Le/10’)KMBOTHOT y4yera U capa/iibe ca CpeIlbUM LIK0JIaMa
- ®@opMupame muper 06U cUcTeMa y 3¢MJbU U UHOCTPAHCTBY
OyexuBaHU pe3yJITaTH:
- IloBehan 06uM u kBasiuteT HUP-a
- boJba moBe3aHoCT YHUBep3UTeTa ca NIPUBPEOM U APYLITBOM
- Adupmauuja u Beha BUJbUBOCT YHUBEpP3UTETA
- HmMnzemeHTanuja KoOHIeNTa 1[eJI0)KUBOTHOT y4era
Hapa1e:xHOCTH M 0ATOBOPHOCTH:
— CBu opranu YHuBep3uTeTa (ocHuBay, CaBeT, CeHaT, peKTOp, IPOPEKTOPH, JeKaHH )

CTPATEI'JCKH IUJb 5.

XapMoHHU3aLMja 3aKOHOAABCTBA Y 00/1aCTH BUCOKOT 00pa3oBamba
AKTHUBHOCTMH:
— HHunupame yckiahuBamwa HallMOHAJIHOT 3aKoHo1aBcTBa ca EXEA cTtangapauMa
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- AkTuBHO y4yeuihe y CTpy4YHHUM TeJIMMa ¥ PEKTOPCKUM KOHdepeHIdjaMa
O4yekMBaHU pe3yJITaTH:

— CrBapame yc/10Ba 3a IyHO YK/byyrBakbe y EXEA

- Jauame moBepema CTyZieHaTa U 60/ba MOOUIIHOCT AUIJIOMaLia
Hapaj1eXxHOCTH M 0ATOBOPHOCTH:

-~ MuHUCTapCTBO HA/JIEKHO 3a 06pa3oBame (Ha MHUIMjaTUBY Y HUBEP3UTETA)

— YHuBep3uTeTH M aKaZleMCKa 3ajeJHALA

CTPATETHU)JCKHU LIUJb 6.

Pedopma HacTaBHUX IJIaHOBA M NoBehamwe epUKaCHOCTH CTyAMja
AKTHUBHOCTH:
-~ MopepHu3anyja HaCTaBHUX Nporpama y ckJaZly ca norpebama CTyAeHaTa U TPXKUIITA pajia
— Pa3Boj UHTepaKTHBHE, IPAaKTUYHE U UCTPAKMBa4YKe HacTaBe
- Ynamnpebhewe npahema cTaTyca CTy/leHaTa U jayambe alyMHU Mpexe
- YBobhemwe u cTabuiunsanuja Apyror U Tpeher nukiyca cTyguja
OyeKkuBaHU pe3yJITaTH:
- boJsba npoJiazHoCT U Kpahe Tpajame cTyauja
— Buiu HMBO 3HaWa ¥ NPAaKTUYHUX BELITHHA CTy/leHaTa
- Jlocinegna npuMmeHa bosiowcKor nporeca
Haa1e’XkHOCTHU M 0ATOBOPHOCTM:
- CeHar
- HHB/HYB dakynTeTta u akajemMuja
- YHuja cTtyjeHaTa

CTPATEIH)JCKHU LINJb 7.

Pa3Boj HAy4YHOUCTPAKUBAYKOT paja
AKTHUBHOCTH:

- MHWHurerpanuja HUP-ay HacTaBHM npoLec

- Y4yemhe y MmehyHapoaHuM npojekTrMa U Kopuithewe EY ponzoBa

- Pa3sBoj ucTpaxkuBauke HHPPACTPYKType U 6a3a nogataka
O4YeKkuBaHU pe3y/ITaTH:

- IloBehan kBanuTeT U 06uM HUP-a

- Jauamwe MehyHapo/iHe Mo3ulivje YHUBEpP3UTETA

— boJba oBe3aHOCT ca IpUBPEOM U IPYLITBOM
Hajas1e2kHOCTH U OATOBOPHOCTH:

— Cenar, Pektopar, LlenTap 3a HUP

— HacraBHMIM M UCTpaKuBayu

CTPATEI'H)JCKH LIN/b 8.

YHanpebhemwe cTyaeHTCKOr cepBUca
AKTHUBHOCTMU:
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— Jlurutanusauuja CTyAeHTCKUX yCayra
-~ CMameme aIMMHUCTPAaTUBHUX MpoLeypa

— Tloapuka cTyjeHTCKMM aKTUBHOCTHUMA, KYJITYPH U CLIOPTY
O4yekuBaHU pe3yJITaTH:

- Behe 3a710Bo/bCTBO CTy/leHaTa

- EdukacHuje ctyaupame

- llonynapusanyja YHuBep3uTeTa
Haja1e:xHOCTH M 0ATOBOPHOCTH:

- CeHar

- Cnyx6e YHuBep3uTeTa U pakyaiTeTa

CTPATETHU)JCKHU IUJb 9.

Jauame MehyHapogHe no3uLMje U jJaBHOT yrjiega YHUBep3UuTeTa
AKTHUBHOCTH:

- Capaamwa ca ENIC/NARIC mpexxom
- Pa3Boj cuctema 06e36ehema KBa/iMTeTa U jaBHE KOMYHHUKallUje

- AKTUBHa IpoMoLMja YHUBEP3UTETA U CTYZUjCKUX ITporpamMa
OyekuBaHU pe3yJ/ITaTH:

- TloBehaHo noBepemwe jaBHOCTH

— Behwu unTepec 3a ynuc

— IlpenosHaT/bMB UHCTUTYLIMOHAIHU OpeH/
Hapa1e:xHOCTH M OATOBOPHOCTH:

- Cenar

- Opranu YHuBep3uTeTa

— AkazieMcKO 0co6Jbe U CTYZIeHTH

Y Ta6enu 34. AaT je AKIIMOHY IJIaH cCa aKTUBHOCTHMA, 0Y€KMBAHUM pe3yJiTaTUMa U HaIJIeXKHOCTUMA
Y 0JITOBOPHOCTUMA.
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TaGena 34. IIpuka3 AKYuoHoz N1aHa ca aKMUBHOCMUMA, O4eKUBAHUM pe3yimamuma
U Had/excHocmuMa u odeoeopHochMa

In/beBH AKTHBHOCTH O4yeknBaHU HaaJyie’xkHOCTH U
pe3yJiTaTHu O0JATrOBOPHOCTH
CTBaparbe NO3UTUBHOT [ToGosbLIama AKTHBHa yJiora CBUX
CTPATETUJCKHU Zpegaa ynuca (nosehamwe KBaJIUTETa, OZAHOCHO CTPYKTypa
poja cTyaeHaTa), 0ZJHOCHO aTPaKTUBHOCTH YHuBep3uTeTa
OWb 1. yHanpebheme HHAUKaTOpa YHuBep3uTeTa OcuuBay, CaBeT 1
aTpPaKTUBHOCTH Pemaamwe npo6sema CeHaT YHUBep3uTeTa
<I>0pana}be " ;’[HHBepsnTeTa He/j0CTaTKa Oz6op 3a ocurypase
. perosopu ca bUHAHCHjCKHX KBaJIUTETA, OpraHu
cTaéuM3anyja npe/CTaBHUIIUMA BJIaCTH ¥ cpeJcTaBa YHMBep3uTeTa
yHﬂBep:;nTeTa, Peny6unu Cp6uju o HcnymweHocT ycioBa 3a (yxsbydyjyhu nexane
a(banau“]-a duHaHCHpawy paja HU3/aBambe . u npo/:[eKaH.e)
YHuBep3UTeTa, 0JHOCHO aKpejAHTaLHje Kanuesnapuja 3a
UHCTUTYLIIUOHAIHE npeysuMatby AeJja [To6osbliame OCHUTYypam€
aYTOHOMI/Iie u BJIACHULITBA KBaJIUTETA, KBaJIUTETa,
jaqal-be Panyonanusanuja Tpouema nepdopMaHCH U Komucuja 3a
dUHaHCHjCKUX cpeAcTaBa MebyHapoaHa ocurypame
OATOBOPHOCTH. Jlaybu pa3Boj cuctema 3a Npeno3HaT/bBUBOCT KBaJIMTETQ,
MHTEpPHO OCUTypame YHanpebemwe OpraHu
KBaJIUTETa, apupManuja dyHKLMOHUCaba YHuBep3suTeTa
eBpOIICKe capajiibe y YHUBEP3UTETCKUX (yxmy4yjyhu nexane
OCUTypamy KBaJIUTETa U CTPYKTypa U IpoJieKaHe)
pa3Boj ynopearBUX BoJba KOOpAMHalYja CekpeTapujaT u
CTaHAap/a v KpuTepujyma 3a OpraHU3aLMOHUX OpraHu
aKpeauTaLujy jenuHMIA YHuBep3uTeTa
YHanpebeme cucrema VHanpeheme 3Hamba 1 Opranu

O/l/IyYMBamka U HHTEPHUX
aKaTa paZiy jayama
ynpaB/baykux QYHKILHja Y3
ouyyBame QYHKIIMOHAJTHOCTH
HMHTETpHUCAaHOT YyHUBEP3UTETA
U CMameme
[IEHTPaIN30BaHOT
OJLIyYMBaba

JlocTu3ame KBaJUTeTHUjer
6asiaHca usamehy
peasiM3alije HaCTaBHOT U
Hay4YHO-UCTPaKUBAYKOT paja
YBobhemwe cTtyauja Tpeher
LIUKJIyca

Bop6a npoTuB 3;710ynoTpe6e
[oJI0Xaja

Bosba uHTErpanmja
aJIMUHUCTpalje U CMakbetbe
6UpoKpaTH3alyje.

BEIITUHA CTyJeHaTa
YHanpebhemwe
byHKIIMOHKCamba,
no6oJblIame
eduKacHOCTH
yIlpaBJ/bakba U jayame
oBepema y
YHuBep3ureT

YHuBep3ureTra y
HIMpeM CMUCIY
(yxsbydyjyhu nekane
U IpoJieKaHe U
CeHar)

HHB/HYB
OpPraHU3alMOHUX
jenunuuna, Cenat
YHuBp3uTeTa
Opranu
YHuBep3uTeTa y
capafmHu ca
HaJJIeXXHUM
JIOKaJIHUM U
JpKaBHUM
OpraHuMa,
NPUBPESHOM,
CTyAeHTUMa
HeBJIaJUHUM
opraHusanujama 1
IIMPOM APYIITBEHOM
3ajeIHULIOM.
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CTP ATE[‘[/I]CK[/I Il1aHCcKo 3anom/baBame — IloGo/bmame — Cenar
Ab 2 HAaCTaBHOT, CapaAHUYKOT U KBaJIUTETa YHuBep3UTeTa,
' aAMUHUCTPATUBHOT nepdopMaHcH JAeKaHU
oco6/ba YHuBep3uTeTa daxyaTeTra/akagem
PemaBame AHraxoBame roctyjyhux — EduxkacHuja Hja, MeHallep
npo 61eMa npodecopa opraHusanyja aAMHMHHCTpanyje
Iloapuika y ycaBpLiaBamy HacTaBe Ha — OpraHu
HEAO0CTAaTKa HaCTaBHOT M CAapaJHUYKOr | — JUCOMILIMHAMa 3a YHUBep3uTeTa U
KaZpoBa 0co6Jba, yHanpehemwe KOje YHUBepP3UTET OpraHU3alMOHUX
yc/a0Ba 3a paAu HeMa BJIaCTUTe jeanHUDA
no6Go/bIake CTaHAApAA KaZipoBe — OpraHu
YHanpehemwe HayuHO- — KBanuTeTHHjU YHuBep3urTeTa M
HCTPaKMBAYKHX HacTaBHM NIpoOLeC U OpraHU3aliOHUX
nepdopmaHCcH HACTaBHOT Hay4HO- jeauHMLA
o0co6/ba ¥ YHHBep3UTeTa HMCTPAKUBa4YKH paj, — OpraHu
AnuMupame HaCTaBHOT — KsanureTHuju YHuBep3uTeTa U
0c06/ba 3a aHTa)KMaH Ha HacTaBHM IIpoOLeC U OpraHU3alMOHUX
CTY/JMjCKMM NIpOorpamMumMa Hay4HO- jeanHUDA
KOjHM UMajy U3pakeH MCTPaKMBa4KHu paj, — Opranm
AePULUT ca HACTABHUM — EdukachHuja YHuBep3urTeTa M
0c06/bEM opraHusanyja OpraHU3aliOHUX
AHraxoBame npogecopa HacTaBe Ha jeanHUDA
eMepuTyca y Hay4HoOM U AMCIMIIINHaAMa 3a — OpranHu
HacTaBHOM Ipouecy KOje YHUBep3uTeT YHuBep3urtera u
HeMa BJIaCTUTe OpraHu3alMOHUX
Kajpose jeauHMLIA
— Eduxkacnuja
opraHusanuja
HacTaBe Ha
AMCIMIIINHaAMa 3a
Koje YHUBep3uTeT
HeMa BJIacTHTe
KaJipoBe.
CTPATETH]JCKH OnTumusanmja —  Ynampebemey — Opranu
A 3 KOpHUIITeHha MPOCTOPHUX OpraHusanuju u YHuBep3uTeTa U
' KanamureTa u3sBohemwy JAeKaH!
MoaepHusanmja HacTaBHOT — Opranm
E(l)l/IKaCHO UHPPACTPYKTypeE, pa3Boj npouneca YHuBep3uTeTa
K Opl/I].l.lh e UHPOPMALUOHOT CUCTEeMa — OpraHusanmja — OpraHu
U NpUMeHa y4yema Ha Ja/bUHY YHuBep3urTeTa
npocTropa u HH(pOpMaIHOHUX —  Io6o/bmame —  OpraHu
Moaep]{ngau“ja Texn—lonornja U yuyeme Ha K/bYYHHX Y]-[u];epsn're-ra
JAaJbUHY UHAUKATOpa
I/IH(l)paCT]?yKType Ha6aBka KwHra u nepdopmaHcu
U MaTepHjaiHe yaconuca (HayuHe u YHuBep3uTeTa U
6a3e HacTaBe CTpy4He JIUTEpaType)y opraHM3anuja
YHUB ep3uTeTa IITaMIIAaHOM U HacTaBe
€JIeKTPOHCKOM 0GJIMKY 3a — ToGo/bmame
YHUBEP3UTETCKY KBaJIUTETA HACTaBe U
6UGIUOTEKY y CKIaAY yHanpebemwe
ca CTYAMjCKUM CTYAEHTCKOT
nporpamMuMa Koju ce craHjgapja
HU3BOJ€e HA
YHHuBep3UTeTy.
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MHTepakuuja ca yctaHoBaMa [logusame HUBOA U Hapsnexxnoct u

CTPATETHJCKH Koje ce 6aBe pa3BojeM 061Ma OATOBOPHOCT 3a
NpaBHOT CUCTEMaA U Hay4YHOUCTPaXKUBaYKO OCTBapHBak€ OBOT

IU/b 4. yK/by4MBake CTyJleHaTa U r paga (HUP-a) u L1/ba je Ha CBUM
HacTaBHUKa y Taj Mpolec KBa/IUTEeTa HacTaBe opraHuma

HapTHepCTBO I/IHTepaKqug a [Moppuika p'aBBojy YHI/IBepB?ITETa
opraHusalnujama Koje ce 6aBe JIOKaJIHe 3ajeJHULle U (yxmydyjyhu

Ca mpuBp€AoM, NpUBpPELHOM JiesaTHouIhy, BJIACTH, 60Jbe ocHuBaya, CaserT,

opraHuma jaBHUM MHCTUTYLMjaMa U [IoBe3uBamwe ca Cenar, pekTopa,

BJIACTH yK/by4UBame CTyleHaTa U [IpUBpPEJIOM U pa3Boj MPOPEKTOPE,

! HacTaBHHUKaA y Taj npouec HHWP-a JekaHe, Bujeha
OﬁpaSOBH"M U Capajma ca Apyrum Adupmanuyja OpraHM3alluOHUX
Hay4HO- YHUBEP3UTETUMA y 3€EMJ/bU U (monysapusanuja) jenuHuMLa,
HCTPA’)KUBAYKHM 0pr>KEK-by U eru'pa]-be YHuBep3uTeTa . MeHallepa ]

. CTpaTerujcKe ajaujaHce, UMmniemeHTanuja aZMMHHUCTpaLyje)
UHCTUTYyLlM]aMa, NapTHepPCTBA U/UIH KOHILIEMNTa HEeBJIaANHUM
p— e, | oo | oprawwsanjana,
OopraHu3anuvjama

p 1H) ’ WJIM eBPOTICKUM U 3HAFba ¥ BELITHHA KyJTYpHUM
KyﬂTyle’n\.’l YHHUBEP3UTETOM CTy/ZeHaTa Koju I/IHCTI/ITyuI/IjaMa
MHCTUTYIIM]aMa U Peanusanuja YIUCYjy YHUBEP3UTET ¥ IUPOM
HIUPOM HITBEHOM HAYYHOUCTPAXKUBAYKUX AOHpI/IHOC paBBij
. p lelap?\lll npojekaTay capajiHt ca JIOKaJIHE U LIHpe APYWITBEHOM
3a)€AHUIL0 APyruM JpYLITBEHE 3ajeJHULE 3ajeIHULIOM

YHUBEP3UTETHUMa/Hay4HOMC
TPaXXUBAYKUM HHCTUTYTHMA
y 3eMJbU U OKPYXKehY
Wuunuyjatrsa 3a HoBe
CTYZMjCKe Iporpame,
O/IHOCHO HOBE CMEpOBE,
BoJZiehu payyHa o
MPETXO0JHOM OCUTYpParby
MHHHUMaJIHUX CTaHJapAa
YHanpebeme ynucHe
MOJINTHKE, 3Haka U BeIITUHA
CTy/Z,eHaTa KOjH YIIUCYjy
YHuBep3uteT
[les10)KMBOTHO y4Yeme U
00pa3oBakbe HACTaBHUKA U
npodecopa y mkosiaMma
Capajitba ca cpeilbuM
HIKOJIaMa Y 3eMJbH U
OKpYXemy; moMoh y U3pasu
HacTaBHUX IporpaMa u
OpraHU30Bakby HaCTaBHOT
LUKJ/yca y IIKoJaMa
Peanusanuja npojekara u3
06s1acTH 06pa3oBama,
KyJIType, yMeTHOCTH U CJI. ca
HeBJIaJUHUM
opraHusanujama, KyJITypHUM
WHCTUTYLMjaMa U LINPOM
JpYyLITBEHOM 3ajeJHULIOM
CTBapame LIper Jo6u
CUCTeMa CacTaB/bEHOT Of,
WCTAaKHYTHUX Npodecopa,

Adupmanuja
(monysapusanuja)
YHuBep3uTeTa
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WCTAaKHYTHX Hay4YHUX U
YMEeTHUYKHUX PaJIHHKQ,
MOJIMTUYapa, NPUBpeJHHUKA,
yTJIeIHUX CIOPTHUCTA U
HOBHHapa U3 3eMJbe U
WHOCTPaHCTBA.
CTPATETH]JCKHA —  HuunujaTtusa 3a CrBapame ycsoBa 3a MuHucTapcTBO
ul/lfb 5 ycknahuBambe OKBUPHOT npuctyn EXEA o6pa3oBama Ha
* 3aKOHa 0 BUCOKOM Jauame noBepemwa npeaJjor
o6pa3oBamy Peny6rike CTyJieHaTa, 60/be YHuBepsuTteTa
XapMoHu3anuyja Cpb6uje ca ieruciaTUBOM y 3aNo0l/baBamhe YHUBEP3UTETHU NPEKO
JIETHC/IATUBE Y —  EXEA v xapMoHU3aLujy AuIJioMana u PexTopcke
JIerucjaaThBe y 06J1acTh MOGUJIHOCT YHyTap KoHepeHIHje
06J1aCTH BUCOKOT BHCOKOT 06pa3oBama y EY/EXEA MMHMCTapCTBO
06pa3013a1-ba peny6.nuu Cp6uju. XapMoHU3auyja LIMBUJIHUX II0CJIOBA,
BHCOKOT 06pa3oBama npe/ICTAaBHUIIU
U IpoBoheme MebhyHapogHuX
pedopmu. opraHusanuja u
akKa/ZieMCKa 3ajeiHULA
y Peny6auiu
Cp6uju.
MojepHH30BaTH  HacTaBHe [ToGosbiIame ycoBa Cenat, HHB/HYB
nmporpame CTy[{pama U BULIH dakysnTeTa/akaeMuj
CTPATETHJCKH YcnocraB/bame cucreMa HUBO 3Hama U a
u"-}b 6. KOHTUHYUPaHOT BelITHHA CTy/leHaTa Cenat, HHB/HYB
L[eJIOXKUBOTHOT 06pa3oBama MopepHu3anuja dakyTeTa/akafeMuj
U ycaBplllaBame Kpo3 HaCTaBHUX Iporpama, a
Pe(l)opMa dopmanHe U HedopmasHe BUIIM HUBO 3HaHa U Cenar, HHB
HaCTaBHHX BUIOBE eJyKalluje BEIITHHA CTy/[eHaTa, bakysrreta/akageMuj
IJIAHOBA U [ToBehame MPUCYCTBA adupmarnyja y a
noAu3same CTyZeHaTa HaCTaBHUM AomaheM u , YHHja cTyJleHaTa
caZip>kajuMa MehyHapoAHOM Opranu
e(l)“KaCHOCT" Mebhyco6Ha JAWCTUHKLHjA U OKpYXKEHY YHuBepsureTa,
CcTyauja npahemwe cTaTyca yHHCAaHHX CnpoBobeme Cenat, HHB/HYB
CTyZieHaTa KOju peJIOBHO BoJsiomcke pepopme dakysnTeTa/akagemMuja
noxabajy HactaBy y Tekyhoj BoJba nmposiaszHocrt, , YHHja cTyjeHaTa

IIKOJICKOj TOAWHH, 0GHOBALA
KOjU [JleJIOM Yy4ecTBYjy Yy
HaCTaBy, HEaKTHUBHHX
CTy/leHaTa U allcoJIBeHaTa
[ToBehamwe ydentha
MHTEPaKTUBHE, IPAKTUYHE U
HWCKyCTBeHe HacTaBe W Dpaj
CTyJeHaTa Ha Hay4Ho-
HCTpaXXUBAaYKUM NIPOjeKTUMa
aJTepHaTHBe HaCTaBU exX-
KaTeJpa , Kao IITO Cy paj y
Irpyny, Ha MpOjeKTy, Bexbe
3aCHOBaHe Ha pelllaBamy
peanHux npob6saema (Llace
Cryny)

Y4emwe HacTaBHe MaTepuje U3

BUILIE JINTEPATYPHHUX
pedepeHue
CranHu KOHTaKT ca

dKTUBHUM U JUIIJIOMUPAHUM

ebukacHuje
CTy[Hpaibe, BULIU
CTeleH CTeYeHUX
3Hama U BelllITUHA
TOKOM CTy[Hja

BoJbe nosHaBame
CTama Ha
WHCTUTYLHjU U
ebukacHuje
OCHTypame KBajlUTeTa
[loguzamwe HUBOA
NpaKTUYHUX BeLITHHA
Y CIPEMHOCTH 3a
peliaBame NpobsemMa,
adupmanujay
noMmaheM u
MehyHapozHOM
OKpYKeky

Bosba nposiasHocT,
edukacHuje

Opranu
YHuBep3uTeTa,
Cenat, HHB/HYB
dakynTeTa/akazemMuja
, YHUja cTyZieHaTa
Opranu
YHuBep3uTeTa,
Cenat, HHB/HYB
dakysnTeTa/akagemMuja
, YHuja cTyieHaTa,
HacTaBHO 0C06Jbe
Opranu
YHuBepsureTa,
Cenat, HHB/HYB
dakysnTeTa/akagemMuja
, YHuja
CTyJleHaTa,

HacTaBHO

ocobsbe OpraHu
YHuBep3uTeTa,
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CTY[leHTHUMa, Te yBa)KaBambe CTyJupame, BUIIH AnymHn
HHXOBHUX HCKyCTaBa )51 CTeleH CTeYeHUX CTYJleHTCKa
cyrectyja (AlyMHH) 3Haka U BjellITUHA opraHusauyja,
AKTUBUpame JApyror TOKOM CTy[Hja YHuja cryzneHara
LHKJIyca CTyjWja Ha CBUM [lepuoaundHo —  Opranu
bakynTeTHTa/aKazeMujaMa, peBHJOBame U YHuBepsuTeTa,
CTBapame yCJI0Ba 3a XKypHUpame pecopHo
yBobeme Tpeher nukiyca HacTaBHUX Iporpama MHHHUCTapCTBO,
CTyZH{ja U CTBapame ycJ0oBa y CKJsIazly ca Cenat, HHB/HYB
3a NepMaHeHTHO norpe6ama cTyJieHaTa |-  ¢akysaTera/aKka
oJlpKaBale HacTaBe Ha 2 U Y nocJiofaBana Jemuja
3. LUKJyCy CTyAHja. CnpoBobheme
Bosiomcke pedpopme
M KBaJIUTETHHje
yIpaBJbambe
HaCcTaBHUM
poLecoM U
edukacHo
npoBoheme
HNOJIMTUKE
ocHTypama
KBaJIUTETa
CTPATEF]/]]CK]/] [To6osblIabe KBaJIUTETA CTBapame Hapgsexxnoct u
Wh 7 Hay4YHO-UCTPaKUBauKOT NpeTNoCTaBKH 3a OATOBOPHOCT 3a
! ’ pajZiay oOKBUpYy popMasHe U3rpajmby OCTBapHBame 0BOT LjU/ba

Pa3Boj Hay4HO-
HUCTpaKMBa4yKor
paja Ha
YHuBep3urterty

efykanuje (JUMJIOMCKH U
MarucTapcku pajoBy U
JIOKTOPCKe ucepTalyje) u
60sba uHTerpanuyja HUP-a ca
HacTaBHUM IIPOLIECOM Y
OKBUPY QOpMaJIHe efiyKaLje
Y 11eJI0KUBOTHOT y4ema
Yueurthe y mehynapogHum
HWCTPaXXUBAYKUM IIPOjeKTUMa
1 60J/be KOPUIITEHE
MpeANpPUCTYTHUX GOHI0BA
EY

Uspaga CtpaTeruje pa3soja
Hay4YHOHUCTPAXUBAYKOT pajia
YHuBepsuTeTa

Ha6aBka onpeme, uspajia u
axypupame 6a3e oJaTakxa,
“HOPMALMOHO TOBE3UBabEe
AKTHBHa capaja ca
WHCTUTYTHUMA Y 3eMJbU U
OKpYKeY, 3aje JHUUKU
pa3Boj, MapTHEPCKU HACTYM U
pa3MeHa KajpoBa
YHanpebuBawe HayuyHe U
TEOPHjCKE MMCJIHM, Kao |
alJIMKaTUBHA  Ipoy4YaBamba
Koja Tpeba Ja mocreme
€KOHOMCKH pasBoj.

TexHoJ0IIKOT NapKa,
MO/pLIKa Pa3Bojy
JIOKAJIHE 3ajeiHULe,
60Jbe MOBE3MBabE Ca
MpUBpPEJIOM U pa3Boj
HUP-a

YHanpebhemwe
kBanuteta HUP-au
HacTaBe, Te 60/ba
MoBe3aHOCT u3Mehy
HACTaBHOT U
HayYHOHCTPAKUBAYKO
r paja

Yx/pyunBame
YHuBep3suTeTtay
MehyHapoaHe
[IpOjeKTe U
adupmManuja Ha
MehyHapoJAHOM HHUBOY
CrucremMaTHyaH U
OpraHU30BaH Pa3Boj
HWP-au ycknahuBamwe
ca notpe6ama
NpUBpeJie U JpyLITBA
[ToBehame yueurha
HacTaBHUKa U
capagHukay HUP-y
Pauuonanuzanuja
pecypca, noju3ame
KBaJIUTeTa U
KOHKYPEHTHOCTH U

je Ha CBUM opraHuMa

YHuBepsuTeTa

(yxsby4yjyhu

CeHar,

peKTopa,

NpopeKTope,

nekaHe, seha

OpraHu3aLOHUX

jeAMHMLA, JUPEKTOpaA

llenTap 3a HUP-a), kao u Ha

HUCTPAXXHUBAYUMaQ,

- HaCTaBHUI MMa U
capajHULMMa
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pa3Boj HAy4YHO-
HCTPAXKUBAYKHX
KanalyuTeTa y 3eMJ/bU
U OKPYKEmY
CTPATE]"]/]]C]{]/] CMamemme NPOCeYHOT Kpahe Bpeme —  AxkazieMcKo 0co6Jbe
Wh 8 BpEMe€Ha CTy/jupama 1 CTyAUpama, Make U CTYJEHT
I ' Mo CTHLake ePUKACHOCTH ontepeheme —  CeHar, ciiyx06e
CTyAMpamba YHuBep3UTeTa, YHuBep3uTeTa U
IMoauszame [ToGosbiIame ycayra 3a yHamnpehemwe dakynTeTa/akaseMuja
KBaJINTETa U CTyAeHTE NpeKo weba, CTeYeHUX 3HAMbA 1 —  Cuyx6e
nHdopMalvje 0 pOKOBUMA, BjeIITHHA YHuBep3uTeTa U
yHanpehemwe pacmope/y HacTase, Eduxacuo daxynTeTa/akagemuja
CTyJ,€HTCKOT KOHCYJITalyja, KOpHUITEHE pecypca, HaCTaBHULM U
cepBuca OMoryhaBame e-Maua 6oJba yciyra capaJHULU
KOMyHHKallH1ja ca CTyAEHTHUMa, —  Cuyx6e
CTYJIeHTCKOM CJIyK60M, €KOHOMCKa U YHuBep3uTeTa U
HacTaBHULMMA U opraHusalHoHa dakysTeTa/akazemMuja
capaJHMLMMa panMoHan13anuja —  OpraHu YHUBep3uTeTa
YBoheme ,cTymomara” 3a BoJba —  OpraHu YHUBep3uTeTa
HHTEePaKTUBHY MHGOPMHMPAHOCT U —  Opranu
KOMYHUKALMUjy CTyJeHT- eduKacHuje VHUBe3UTeTa U
CTYJleHTCKa CIyx0a CTyAupame dakynaTeTH/aKkaseMuje

Cmameme onetrpeheHoctr
CTYAEHTCKUX CIYKOU U
kpahe BpeMe uekama 3a
3a/10BOJbebe 3axeBa
CTyZeHaTa

dopMupame HOBUX Mofiesia
nojipuIke oco6ama ca
noceGHUM NOTpebGaMa
JlocienHa npuMeHa
€BPOICKOT CHCTeMa 3a
npeHoc 6o08Ba (ELTC)
[MoapuIka CTyAeHTCKUM
aKTUBHOCTHMA U
MpOjeKTUMa: CTPy4YHe
TpUGYHE U CKYTOBHY,
YacoMUCH, IPe/ICTABE,
KOHIEPTH, U3JI0)K6e, CTpyIHA
npe/iaBamba, KyJITypHe U
yMeTHHUYKe MaHHdecTalHje,
oprasusanyja
YHUBEP3UTETCKUX CIOPTCKUX
KJIy60Ba U MOJIpIIKa
CIIOPTCKUM
MaHHecTanujama.

Mame yekame
CTy/JleHaTa Ha yCayTe,
jeAHOCTaBHUje
npouegype u
pacrepeheme
a/MUHUCTpaLyje
Behu nporneHar
CTyJupama ocobama
ca UHBAJINIUTETOM U
JpyruM BpcTaMa
MoCeOHUX MoTpeba
Bosbe ucnymwemwe
LM/beBa
YHuBep3uTeTa U
pas3Boj npuBpesie U
JpYUITBA Y IjeJIMHU
YcneuHa capagmwa u
MOGHJIHOCT CTyZieHaTa
[Tonynapusanuja
YHUBep3UTeTAa,
KBaJINTeTHHja
MOZPIIKA CTYAUPAky U
adupManuja KyJaType,
YMETHOCTHU U

cnopta Mehy
CTYAEeHTHUMa

— Opranu
YHuBe3suTeTa u
dakynaTeTH/akaseMuje
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—  Capapgmwa ca EHUL/HAPUL] —  Eduxacuuje Opranu
CTPATEFI/I]CKI/I MpexoM, cipoBoheme yKaaname y EXEA YHI/IFepBI/ITeTa, Cenar,
JlucaboHCKe KOHBEHIIHje U Jayame nosjepewmay YHuja cryaeHara

Wb 9. aKa/ZileMCKO Nperno3HaBame y YHUBep3uTeT U CeHnat u fipyru

]aqaﬂ,e EXEA yHanpebhemwe opraHu

Mel')YHaI)OAHe PasBoj cuctema 3a KBa/IUTETa YHuBep3uTeTa u

. OCHUTypaBai€e KBaJIUTETA, Jauame nosjepema dakysTeTa/aKazeMyj

nosunuje 1 yrjiaeaa, nepuouyHa OCHHMBa4a, CTyZleHaTa, a

iaBHO caMoeBaJlyaliyja v eKCTepHa HIMpe APyLITBEHE Opranu

I/IH(l)Oleflca]-be u eBaslyanyja 3ajeHULE U YHuBep3uTeTa,

. dopmupame 1 axypupame adupmanyja HacTaBHULHU U
npomonuvja 6a3e nojaTaka o YHuBep3uTeTa capafHULU
yHnBepgﬂTeTa HAy4YHOUCTPAXXUBAYKUM Bosba OpraHu YHUBEP3UTETA|

pedepeHLlamMa YHUBep3UTeTa HHPOPMHUPAHOCT U OcHUBa4 U
YHanpebeme 1 nepMaHEHTHO TPaHCNApeHTHOCT y oprasu
aXypuparmwe web cTpaHHIe pany YHuBepsuTteTa
YHuBep3uTeTa (60sba KBasimreTHuja Opranu
nHbOpMaTHBHA MHTepaKLHja ca YHuBepsurTeTa,
MIOKPUBEHOCT, pe/l0BHUje MeAUjuMa U aKaJIeMCKO 0c06J/be U
aXypHUpamwe H CJ1.) npoMonyja CTYZeHTH
Capazma ca MeJUjCKUM YHuBep3uTeTa OpraHu YHUBep3UTETa
kyhama Adupmanuja Oprauu
06e36ehuBame mpakce 3a YHuBep3uTETa KA0 YHUBEp3UTETa,
CTyJleHTe y peHOMUPaHUM HMHCTUTYIHje Koja aKaZleMCKO 0CoBJbe
opraHusanujama u 06e36ehyje Bucok U CTyJeHTH
HHCTHUTYLHjaMa HHBO KBaJIUTeTa

AdupmMucame BU3yesHOT JMIJIOMaHaTa

WJileHTuTeTa U “6peHa” [Ipomouuja

YHuBepsuTeTa YHuBep3ureTa

[Tonyiapusanuja [logusame HUBOA

YHuBep3uTeTa U CTYAUjCKUX HMHTepeca 3a

nporpama Koju ce U3BOZie Ha CTyAupame U

YHUBep3UTETY npoBoheme

Oap>xaBamwa MaHHdecTanyje YIUCHE TOJUTHKE

“OTBOpEHHU aHU

YHuBep3uTeTa” HAMembeHe

6yayhuM cTyieHTHMa,

06MIa3aK CpeibUX KO,

OpraHHU30Bambe

TaKMH4Yema 3a

Cpe/iHbOLIKOJILE U CJL.

AP/AP

[Ipencagnuk CaBeta YHUBep3uTeTa ,Mb“

IIpodecop emeputyc Ayman Peroguh, gumni nnx.

Dywan Pezoduhi
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