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Сврха студијског програма 
 

Мастер академске студије Менаџмент у безбедности су креиране као припремне студије за 
формирање научног и истраживачког подмлатка који ће се бавити изучавањем безбедности. У 
условима комплексног националног, регионалног и глобалног безбедносног окружења и сложених 
мултидимензионалних савремених безбедносних изазова, ризика и претњи, рутински и стереотипни 
одговори и приступи државе и друштва, данас више нису довољни. Намеће се потреба креативног 
истаживачког приступа безбедносним феноменима, како ради увећања фонда нових теоријског 
знања, тако и ради унапређења безбедносних пракси.  

Због тога се полазници овог нивоа студија, продубљеним изучавањем појединих подручја и 
области наука безбедности, с једне стране, и додатним проучавањем методологије научног 
истраживања, с друге стране, припремају за самостално бављење научно-истраживачким радом. 

У крају студија кандидат пише и јавно брани завршни-мастер рад који представља самосталан 
истраживачки рад у коме практично примењује знања стечена током студија и стиче почетна 
искуства у научноистраживачком раду, што представља адекватну припрему за евентуални наставак 
академске каријере кроз похађање докторских академских студија. 

Сврха студијског програма је образовање студената за професију мастер менаџера безбедности 
за рад на извршилачким и руководилачким пословима планирања, организовања, координације, 
лидерства и контроле активности, појава, процеса и догађаја у области националне, међународне, 
корпоративне, енергетске и еколошке безбедности, одбране, цивилне заштите и заштите животне 
средине у јавној и држваној управи, локалној самоуправи, привредним субјектима, организацијама 
цивилног друштва и међународним организацијама, као и за даље усавршавање на 
специјалистичким и докторским академским студијама.  

Студијски програм мастер академских студија Менаџмент у безбедносто је тако конципиран да 
обезбеђује стицање компетенција које су друштвено оправдане и корисне, и које су у складу са 
потребама развоја државе и друштва и унапређења теоријско научних достигнућа у области 
безбедности. У процесу образовања за стицање таквих компетенција, студенти користе савремене 
концепте, технике и методе за решавање сложенијих проблема у области безбедности, које ће им 
помоћи да на иновативан начин решавају настале проблеме у институцијама и организацијама у 
којима буду радили и тиме дају допринос развоју науке у области националне, међународне, 
корпоративне и еколошке безбедности и унапређенњу безбедносне праксе и безбедносне професије 
у целини. Значајна сврха овог студијског програма је и образовање студената за тимско и 
кооперативно деловање, те за вођње најсложенијих пројеката, везаних за анализу безбедносног 
окружења, идентификовање и ефикасно супростављање изазовима, ризицима и претњама 
безбедности у датим околностима, као и да раде на планирању и реализацији примењених 
истраживања и да презентуу резултате свог рада научној и стручној јавности, унапређујући тиме 
трансфер знања у области безбедности. Важна сврха овог студијског програма је и образоање 
студената да контролишу рад и вреднују резултате других актера у циљу унапређивања постојеће 
праксе у области безбедности;  
Сврха студијског програма је усклађена са основним циљевима Пословног и правног факултета и 
Универзитета „МБ“. Акредитацијом новог студијског програма мастер академских студија 
Менаџмент у безбедности, Пословни и правни факултет даје свој скроман допринос подршци 
остваривању Стратегије развоја образовања и васпитања у Србији до 2030. године, Стратегије 
научног и технолошког развоја Републике Србије до 2025. године, стратегије националне 



безбедности Републике Србије и будућим потребама друштва и тржишта рада за мастер менаџерима 
безбедности. Реализацијом овако конципираног програма школују се мастер менаџери безбедности 
који поседују компетентност у европским и светским оквирима.  
 
Циљеви студијског програма 
 

Основни циљ студијског програма јесте образовање мастер менаџера безбедности,  компетентног 
и самосталног стручњака оспособљеног за обављање сложенијих послова, самосталну и креативну 
примену и развој научних и стручних достигнућа у области безбедности, самостално конципирање 
и спровођење истраживања у циљу решавања практичних и теоретских  проблема, критичко 
тумачење у вези  примењених модела, поступака и остварених резултата, за наставак научног и 
стручног усавршавања. Циљ јесте да студенти усвоје научна и практична знања о друштвеним и 
другим облицима и изворима угрожавања безбедности друштва и државе, да упознају суштину, 
садржај, организацију и функционисање система безбедности у међународном окружењу, како у 
његовом проактивном тако и реактивном деловању. 

Конкретни циљеви реализације овог студијског програма су да уз примену савремених метода 
наставе и истраживања, као и кроз различите облике тимског и индивидуалног рада омогуће: 

 продубљивање претходно стечених теоријских и практичних знања, али и надоградња у 
области савремених теорија безбедности, разумевање традиционалних и савремених 
приступа изучавања безбедности на глобалном, регионалном и националном нивоу, промена 
које настају у међународним односима, савремене улоге институција у систему безбедности;   

 стицање знања о целини функционисања савременог дипломатског система како би 
разумели измене у глобалном систему, утицај на промене система дипломатије, политику, 
организацију, циљеве, начине и средства дипломатског деловања  држава,  међувладиних 
организација,  транснационалних фирми, невладиних организација и глобалних медија;  

 нова и проширена сазнања о облицима и претпоставкама конфликата и мировних стратегија, 
неопходна за критичко преиспитивање значајних теориjских приступа у рашавању 
конфликата; 

 нова и проширена сазнања  из економије и безбедности неопходна за разумевање принципа 
економске ефикасности пословања, улоге државе у економском развоју, функционисања 
корпорација, облицима угрожавања безбедности и претњама у њиховом пословању;  

 нова сазнања о деловању организација међународне безбедности, значају и улози у 
мировним процесима, да препознају и прате утицај организација безбедности на нове 
проблеме, развоје и решења; 

 нова сазнања о савременим спољним и безбедносним политикама најутицајнијих земаља 
света неопходна за разумевање промена у спољним и безбедносним политикама које су се 
одиграле у последњих неколико деценија у овим земљама, као и да схвате њихове садашње 
и будуће перспективе; 

 нова и проширена сазнања о међународном пословном преговарању и њиховој 
имплементацији у свакодневној пословној пракси;  

 нова сазнања о  Заједничкој спољној и безбедносној политици ЕУ, за разумевање и 
препознавање одговорности ЕУ за одређене аспекте односа са спољним светом, као и за 
разумевање ЗСБП;   

 овладавање вештинама неопходним за конзуларну заштиту грађана у кризама и великим 
несрећама, дипломатског деловања у контексту мултилатералне дипломатије;  

 оспособљеност за препознавање спољашњих и унутрашњих ризика пословања и 
механизама  заштите података и пословних информација ради остваривања економске 
безбедности;  

 оспособљеност за анализу савремених политичких проблема везаних за ЕУ и њену улогу у 
међународним односима;  



  оспособљеност да идентификују и процењују значај главних проблема и догађаја везаних 
за ЗСБП; 

 образовање истраживача oспособљених за тимски рад, за саопштавање и преношење 
сопствених знања и резултата на сараднике и њихово објављивање у научној, стручној и 
широј јавности; 

 развијање креативних способности, способности професионалног комуницирања са 
партнерима, као и са члановима интердисциплинарних тимова;  

 оспособљеност за обављање професионалних задатака поштујући одговарајуће етичке 
норме; 

 оспособљеност за осмишљавање и самосталну реализацију једноставнијих научно-
истраживачких пројеката. 

Циљеви су усклађени  са захтевима тржишта рада и привредног развоја у нашој земљи за 
квалификованим кадровима, мастер менаџерима безбедности, спремни да се суоче са бројним и 
релевантним променама у безбедносном окружењу. 
Циљеви студијског програма су у складу са основним задацима и циљевима Факултета. За 
реализацију постављених циљева Факултет ће унапред вршити планирање процеса наставе, научно-
истраживачког и стручног рада, међународне сарадње, доношења општих аката, финансијског 
пословања, организовања научних и стручних скупова, као и одржавање седница стручних органа 
и органа управљања који су у функцији остваривања циљева овог и других студијских програма 
који се изводе на Факултету. Контролу спровођења циљева студијског програма Менаџмент у 
безбедности вршиће надлежни органи Факултета (Савет факултета, Наставно-научно веће, Изборно 
веће, Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета, Комисија за спровођење поступка 
студентског самовредновања и др. органи). Циљеви студијског програма су усклађени са 
савременим захтевима у области безбедности и потребама тржишта рада, друштвеног и привредног 
развоја, као и са дефинисаним квалификацијским оквиром у овој области.  
 
Компетенције дипломираних студената 
 

Савладавањем студијског програма МАС Менаџмент у безбедности студент стиче опште 
способности којима ће бити у стању да: 

- правилно анализира дато стање, обликује прикуљене податке, успешно предвиди могуће последице и 
адекватно решава проблеме у области безбедности; 

- овлада различитим методама, техникама, поступцима и процедурама истраживања, која им омогућавају 
даљи развој, примену идеја, праћење нових знања и трендова у струци  и самосталан истраживачки рад; 

- интегрише и примени стечена знања и вештине у решавању практичних проблема са менаџерско 
безбедносног аспекта, у постојећем и новом окружењу, укључујући у њих личну, друштвену и етичку 
одговорност. 

Савладавањем студијског програма студент стиче следеће предметно-специфичне способности: 

- високо специјализовано познавање и разумевање менаџерских, безбедносних, 
спољнополитичких и економских дисциплина, као и дисциплина управљања ризицима у 
корпорацијма, висикотехнолошког криминал и сајбер безбедности у директној вези са 
интердисциплинарним студијским програмаом МАС Менаџмент у безбедности, које су 
детаљно описанe у оквиру појединачних спецификација предмета; 

- решавања конкретних проблема из одабране области безбедности уз употребу савремених 
научних метода и поступака и уз мултидисциплинаран и интердисциплинаран приступ - 
самосталност у процесу предлагања решења и предвиђања последица;  

- праћења и повезивања теоријских и практичних знања различитих области безбедности и 
примене у професионалном раду;  

- израда безбедносних студија, анализа, процена и планова; 
- управљање људским и социјалним ресурсима у државној управи и корпорацијама; 



- континуирано праћење и примену новина у струци - овладавање методама и поступцима који 
се користе у процесу истраживања, стручне анализе и евалуације у професионалном раду, 
унапређивање науке међународне безбедности и струке; 

- развој професионанлних  вештина и спретности у употреби  стечених знања у пракси;  
- употребе информационо-комуникационих технологија у овладавању знањима из области 

безбедности и других области друштвених наука; 
- управљaње  у ванредним и кризним ситуацијама; 
- руковођење цивилном заштитом на нивоу Србије, регионалном и локалном нивоу; 
- учешће на научноистраживачким пројектима у матичним областима. 
Сврха студијског програма је да код будућег мастер менаџера у безбедности изгради лидерске 

(вештине вођства), организационе, аналитичко размишљање, техничке, манипулативне вештине и 
вештина рада под притиском. Савладавањем студијског програма, мастер менаџери безбедности ће 
са стеченим компетенцијама бити квалификовани за вршење бројних професија у безбедносној 
струци и научноистраживачкој делатности у области стратешке, националне, 
корпоративне, еколошке и јавне безбедности, одбране и цивилне заштите у различитим 
органима јавне и државне управе, јединицама локалне самоуправе, корпорацијама и 
другим привредним субјектима, органима безбедности, инспекцијским службама, организацијама 
цивилног друштва и међународним организацијама. Они ће бити квалификовани за обављање 
извршилачких и руководилачких послова планирања, организовања, координације, 
лидерства и контроле активности у области безбедности у установама и организацијама где 
буду радили, пре свега, на фуннкцијама руководилаца служби безбедности, служби 
обезбеђења, сектора обезбеђења квалитета производње у индустрији; аналитичара података 
у безбедносним службама; сениор менаџера у безбедносним организацијама, саветника и 
стручњака за безбедност; инспектора за безбедност, здравствену заштиту и услове рада, 
истраживача области безбедности и заштите у научним институтима, итд. 

Конкретни исходи учења студената након савладавања СП описани су према дескрипторима 
исхода учења Националног оквира квалификација и дати су у наставку описа Стандарда 5: 
Знање - високо специјализована академска и стручна знања која се односе на: савремене теорије 

безбедности, теорије, принципе и процесе  савремене дипломатије, теоријске приступе и процесе 
решавања конфликата, теорије и принципе економије и безбедности, теорије међународних 
организација и принципе организација међународне безбности, теорије, принципе и процесе 
савремене спољне и безбедносне политике,  процесе међународног пословног преговарања, циљеве, 
принципе и процесе Заједничке спољне и безбедносне политике ЕУ; вредновање и остваривање 
ширих друштвених циљева, као и других видова развоја друштвене свести и друштва према 
растућим захтевима заједнице, критичко разумевање у односу на било коју практичну ситуацију у 
области учења и професионалном раду;   
Вештине - оспособљени  да прате и креирају иновације у оквиру савремених научних токова у 

области  међународне безбедности и њихове имплементације у пракси; на иновативан начин 
решавају сложене безбедносне проблеме  и тиме дају допринос развоју науке у  области 
међународне безбедности и професионалном раду; тимски рад и кооперативност, управљају и воде 
сложену комуникацију, интеракцију и сарадњу са појединцима и тимовима из различитих 
друштвених група; користе савремене концепте, технике и методе у области учења и рада. 
Способности и ставови - иновативни и предузимљиви мастер менаџери безбедности, оспособљени 
да преузму руководеће послове; воде најсложеније пројекте, везане за анализу безбедносног 
окружења, идентификовање и ефикасно супростављање изазовима, ризицима и претњама 
безбедности у датим околностима; за планирање и реализацију пројеката примењених истраживања; 
да презентују резултате свог научног рада научној и стручној јавности,  контролишу рад и вреднују 
резултате рада других актера у циљу унапређивања постојеће безбедносне праксе у области 
националне и међународне безбедности, и за наставак научног и стручног усавршавања у 
безбедности. 



 


